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Apres
da primeira edicao

O contetido, as palavras e a forma deste livro foram pensados para
motivar uma reflexao sobre a educagao de criancas e, também, para destacar
a importancia de contribuir para o desenvolvimento de todas as dimensées de
sua personalidade, utilizando um processo educativo nao-formal que aproveita
o espaco privilegiado representado pelo tempo livre.

Um livro escrito pensando nas criancas, mas destinado aos escotistas,
adultos e jovens adultos, aos quais convidamos a desenvolver com alegria e
responsabilidade sua tarefa de educadores voluntarios.

Texto para uso constante fornece orientagoes praticas, oferece ferramentas
e ajuda a fazer coisas com eficiéncia. Muito mais do que isso, ajuda a pensar no
que se faz. Se um escotista compreende os fundamentos de sua acdo, com maior
facilidade, podera distinguir entre forma e contetido, renovar constantemente
os meios de que se vale e manter-se fiel aos valores que o orientam.

Um livro escrito pensando em meninos e meninas, homens e mulheres, ja
que cada dia sdo maiores os motivos para que trabalhem em conjunto, restando
poucos argumentos para nao fazé-lo. Trabalhar em conjunto, reconhecendo-se
como iguais e diferentes, com prudéncia educativa mas inteiramente decididos,
afastando preconceitos e receios que nao ajudam a ver com clareza.

Trabalhar em conjunto oferecendo espacos para a diversidade de
alternativas. Assim, este Manual é igualmente atil para Alcatéias e Matilhas
mistas, para Alcatéias mistas com Matilhas paralelas, ou para Alcatéias paralelas
de um mesmo Grupo Escoteiro.

Alternativas diversas que utilizam um mesmo método, um mesmo fundo
motivador, um mesmo sistema de programa, nomes e simbolos iguais, e textos
de apoio semelhantes para adultos e criangas.

Um mesmo método, porque o Método Escoteiro sempre foi um s6, mesmo
que seu contetido se mostre, as vezes, com denominacdes diferentes.
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Um mesmo ambiente que motive a aprendizagem, para o que se escolheu a
histéria do povo livre dos lobos, ja que a experiéncia educativa de quase um século
demonstra que a narrativa de Kipling é igualmente boa para meninos e meninas.

Um mesmo sistema de programa, que convida as criangas a assumir objetivos
pessoais para seu crescimento; a0 mesmo tempo promove a criagao de atividades
variadas, que as criangas escolhem e que lhes proporcionam experiéncias que as
ajudam a conquistar seus objetivos.

Os mesmos nomes e simbolos, o que facilita a integracao entre Alcatéias
de diferentes locais. Criancas de ambos os sexos, de qualquer comunidade, de
qualquer cultura e de qualquer lugar poderao compartilhar suas experiéncias,
em uma verdadeira fraternidade mundial.

Usar os mesmos nomes também permite produzir em conjunto. Gragas a
isso dispomos, hoje, deste manual para escotistas e dos guias para os lobinhos,
elevando qualidade e reduzindo os custos.

O livro também representa um esforco para harmonizar continuidade e
mudanca. Para produzi-lo sentaram-se a mesa homens e mulheres de paises
diferentes. Defenderam suas idéias e escutaram as alheias, o que lhes permitiu
resgatar raizes e alongar a visdo em diregdo ao futuro aberto, buscando respostas
para os problemas de hoje e para perguntas que ainda ndo foram feitas, mas que
provavelmente serao.

E evidente que os autores do livro trabalharam dentro da politica da
Organizacao Interamericana de Escotismo, especialmente no que se refere ao
método de criacdo e atualizacao permanente do programa educativo, conhecido
como MACPRO. Este eixo central oferece a vantagem de dar coeréncia e
articulagdo a todas as partes do livro, e permite que ndo se perca o rumo na
tentativa de harmonizar tradicao e modernidade.

A linguagem familiar, a seqiiéncia dos temas e a flexibilidade das propostas
contribuicdo, adicionalmente, para que uma pessoa bem intencionada e jovem
de espirito, com uma atitude educativa basica, mesmo que nunca tenha sido um
escotista, possa encarar a tarefa de colaborar com os escotistas de uma Alcatéia.
E isso trard, mais cedo ou mais tarde, a boa noticia de mais e melhores escotistas.

No6s os convidamos, cordialmente, a ler este Manual e a consulta-lo

continuamente,

q-m-ohu i [{) z
DiretorRégional,-OS|
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Me
da Diretoria Executiva Nacional

Nos Gltimos dezesseis anos a Unido dos Escoteiros do Brasil vem investindo
na atualizagado do seu Programa Educativo, buscando torna-lo, conceitualmente
o mais préximo possivel ao proposto por Baden-Powell, considerando a
realidade do mundo em que vivemos, com um contetido que desperte o interesse
e produza experiéncias relevantes para contribuir no crescimento pessoal das
criangas e jovens.

A partir da implantagdo de algumas propostas foi possivel perceber o
impacto, os aspectos positivos e as dificuldades, permitindo a Instituicao
desenvolver uma analise mais profunda, que nos levou a fazer algumas
alteracdes significativas no sistema de progressao oferecido as criangas e jovens,
que € o principal instrumento para direcionar e avaliar seu desenvolvimento.

Nesse importante processo, que comegou com um estudo da entdo
Comissao Nacional de Programa de Jovens, somaram-se vérias forgas da UEB,
com a participagao efetiva do CAN — Conselho de Administracao Nacional,
das Regides Escoteiras, do Escritério Nacional e da nova estrutura da area de
Métodos Educativos que criamos neste mandato.

Gracas a este esforco conjunto, que esta Diretoria Executiva Nacional
teve a satisfacdo de coordenar, chegamos a um resultado totalmente positivo,
langando agora uma nova edicao do Manual do Escotista Ramo Lobinho,
que € uma publicagdo dirigida aos adultos que se dedicam a oferecer as
criangas oportunidades de vivenciar atividades que lhes ajudem no processo
de socializacao, a ampliar conhecimentos, desenvolver habilidades e,
principalmente, cultivar atitudes e valores que os tornarao pessoas melhores.

Concluir a renovagdo do material de apoio ao Programa Educativo do
Ramo Lobinho é uma nova etapa de um sonho que agora se torna realidade,
que s6 foi possivel alcancar gracas ao esforco de muitos escotistas, dirigentes
de todo o Brasil e profissionais do Escritério Nacional, a quem a UEB agradece.
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E importante lembrar que existem outras publicacées disponiveis para as
atividades do Ramo Lobinho: o “Escotistas em Acdo - Ramo Lobinho”, também
destinado aos adultos, e os livros “Alcatéia em A¢ao”, “12 Guia do Caminho da
Jangal” e “22 Guia do Caminho da Jangal, destinados as criangas, que podem
ser adquiridos nas lojas escoteiras, e que sdao importantes instrumentos para que
a dinamica das Alcatéias fique cada vez mais interessante e educativa.

Mais uma vez agradecemos a todos que contribuiram, de uma forma ou
outra, para alcancarmos este momento. Estamos certos de que este novo passo
terd um importante reflexo no futuro da Unido dos Escoteiros do Brasil, para
torna-la cada vez melhor e com maior capacidade de realizar a sua missao.

Sempre Alerta!

Diretoria Executiva Nacional

Manual do Escotista.inds 6 @ 27H1/2011 20119:23



Capitulo 1

Os meninos e as meninas

da Alcateia

Capitulo 2
A vida de grupo
na Alcatéia

Capitulo 3
O marco simbélico
do Ramo Lobinho

Capitulo 4
Sistema de equipes

Capitulo 5
O papel dos escotistas
na Alcatéia

Capitulo 6

O Projeto Educativo do
Movimento Escoteiro
no Ramo Lobinho

Capitulo 7
A Lei e a Promessa
dos Lobinhos

00_Apresentacao_Indice.indd 7

pagina 9

pagina 19

pagina 29

pagina 53

pagina 67

pagina 83

pagina 91

Capitulo 8

As areas de desenvolvimento,

as competéncias e as atividades
dos lobinhos pagina 109

Capitulo 9
O Caminho da Jangal - sistema de
progressao pessoal

no Ramo Lobinho pagina 163
Capitulo 10

As atividades educativas na
Alcateia pagina 183
Capitulo 11

O ciclo de programa pégina 213

Capitulo 12

CerimOnias e comemoracdes na
Alcatéia pagina 275
Capitulo 13

A administracio da

Alcatéia pagina 295
Anexos pagina 301
7

01112/2011 20:09:29



Manual do Escotistainds 8 @ 27H1/2011 20119:23



cap

da Alcatéia

Manual do Escotistainds 9 @ 2711112011 20:19:23



Geralmente conhecemos
0S meninos e as meninas,

de uma maneira espontanea e natural

Quase todos nds temos
uma ideia aproximada sobre
€cOMO S30 0 Meninos e as
meninas que tém idades
maiores que 6 anos e
meio e menores que 11
anos, uma das etapas
mais conhecidas da vida.

E frequentemente, quando
falamos da infancia, pensamos
em criangas que tém essa idade.

Essa ideia decorre de varias
circunstancias:

\ As lembrancas mais nitidas que temos da nossa prépria infancia sao
desse periodo. E sdo recordacoes geralmente agradaveis, ja que a
grande maioria de nés, em razdo das atenc¢des e do carinho que entao
recebemos, lembramos dessa fase como a melhor que vivemos em
nossas vidas.

= \ E a época em que os pais comecam a se ver prolongados nas
caracteristicas de seus filhos, o que faz com que lhes prestem muito
mais atencao.

a‘\ E um periodo de grande estabilidade; depois do acelerado crescimento
dos primeiros anos, as criangas alcangam, a partir dos 6 ou 7 anos, uma
certa harmonia fisica e emocional que, com ligeiras variagoes, durara
até pouco antes dos 10 anos, nas meninas, e quase até os 11 anos,
nos meninos. Essa harmonia faz com que sejam extraordinariamente
simpaticas fontes inesgotaveis de alegria, afeto e satisfagao.

d‘\ Nesta etapa, as criangas gastam uma grande quantidade de energia e,
com frequéncia, esperam que todos facam o que eles querem o que

nos obriga a uma constante atencdo as suas exigéncias e aos riscos a
que se expoem.

10
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Assim, quando nos dispomos a colaborar na equipe de escotistas de uma
Alcateia, temos a sensacdo de que estamos suficientemente preparados.

Além disso, nessa idade, meninos e meninas sdo muito acessiveis e, salvo
alguns retraimentos ocasionais ou falta de motiva¢do adequada e oportuna da
nossa parte, quase sempre estdao dispostos a nos acompanhar nas propostas
que fazemos o que nos reforca a ideia de que os entendemos e de que estamos
cumprindo muito bem o nosso papel de escotistas.

-~ 0 conhecimento
Y AN espontaneo
é muito util,
mas nao é suficiente

A informagao genérica que temos sobre
criangas dessa idade pode nos dar a falsa impressao
de que sabemos o suficiente, mas sempre existirdao
alguns aspectos que ignoramos e outros cujo alcance
ainda nao percebemos claramente.

Para conhecer bem seus interesses, para lhes
proporcionar a realizacdo de atividades e para avaliar
seu desenvolvimento pessoal, é imprescindivel uma
informagdo mais ampla e um conhecimento mais
completo a respeito dos meninos e das meninas dessa
faixa etaria.

Esse conhecimento deve se estender a todos os
aspectos de sua personalidade: seu crescimento fisico,
seu desenvolvimento intelectual, seu carater, suas
emocades e sentimentos, suas atitudes frente aos demais,

a ideia que faz de Deus e todos os outros aspectos que
permitam compreender plenamente o momento que eles vivem.

Vocé pode encontrar esses conhecimentos em muitos textos, de modo mais
resumido em alguns, com maior riqueza de detalhes, em outros. Um bom apoio
é o livro DE LOBINHO A PIONEIRO, publicado pela Unido dos Escoteiros do
Brasil. an

Para o caso de vocé ainda nio estar familiarizado com o
livro DE LOBINHO A PIONEIRO, apresentaremos um resumo das
caracteristicas desse periodo, cobrindo os diversos aspectos da
personalidade das criangas.

11
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Um perfil
a tracos grossos
de meninos e meninas

da Alcateia

O s
meninos e
as meninas da sua

Alcatéia sao ativos e sempre
cheios de energia. Apesar de

terem corrido e brincado durante todo
o dia, nunca querem dormir e sempre estao
cansados demais para acordar... a ndo ser quando
: 5 necessitamos que nos deixem dormir, o que geralmente
o~ ocorre durante um acampamento ou acantonamento.

Ndo crescem muito rapidamente, ndo comem demais, ndo se
lavam espontaneamente, querem experimentar todas as brincadeiras
e, sem diavida, ndo levam em conta o seu cansaco, quando se trata de
inventar uma nova aventura.

12
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Criar novas perguntas e buscar suas respostas é parte do jogo
da vida nessa idade. Tudo é surpreendente para eles, tudo esconde
uma novidade a ser descoberta ou tem alguma utilidade que eles nao
conheciam antes.

Observadores da natureza e do mundo que os rodeia, inventores de méquinas
e ferramentas, sdo capazes de construir qualquer coisa, e sempre exigirdo que
vocé se desdobre para |hes satisfazer a curiosidade.

Defensores daquilo que entendem ser justo e verdadeiro, nas coisas concretas
com que lidam em sua idade, ndo perdoam uma trapaga no jogo ou uma
distribuicdo pouco eqitativa daquilo que nao é suficiente para todos... e o que
reclama com maior veeméncia é aquele que se sente mais prejudicado. Pouco
a pouco, as opinides e os interesses dos demais passam a ser considerados, e
aprendem que nem sempre podem fazer tudo o querem.

Aceitam assumir compromissos relacionados com pequenas tarefas e tentam
leva-las a bom termo; mesmo falhando mil e uma vezes, aprendem pouco a pouco
o que significa assumir um compromisso.

Na fase final do periodo, relutam em aceitar a autoridade que tenta se impor
na base do “faz, porque eu estou mandando” ou do “nao faz, porque eu nao
quero”, mas aceitam a autoridade daqueles que sabem granjear seu respeito e
sua confianga com honestidade e em funcdo dos argumentos claros e precisos
que utilizam.

13
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O humor estavel é o pano de fundo de sua personalidade, e s6 se alterara
diante do aparecimento de emogées fortes e contraditorias, que desaparecem com
a mesma rapidez com que surgiram. Compartilham com a familia, com os amigos
e com os escotistas, de forma espontanea e natural, algumas vezes de maneira
bastante irreverente, a alegria de um momento feliz, a tristeza e a indignacao
diante de um fracasso, a excitacdo provocada por algo novo e o aborrecimento
gerado pela rotina.

A opiniao dos adultos é recebida de maneira variavel, influenciando mais ou
menos intensamente sua conduta, mas as emogdes e as mudancgas decorrentes
dessa influéncia serdo sempre passageiras, obrigando-nos a repetir varias vezes
as mesmas recomendacaoes.

Apesar do seu individualismo, que se manifesta de muitas formas,
podem brincar e conviver com outras criangas, dentro de um marco de regras
que ordenam a vida em comum. Pouco a pouco, deixam de ser necessarias as
regras impostas por adultos, e passam elas mesmas a criar suas proprias regras,
com o auxilio de adultos que também estdo dispostos a ajuda-las a respeitar as
regras do grupo. As regras que criam tendem a abarcar os minimos detalhes e as
situacOes mais improvaveis que se possam apresentar e, uma vez estabelecidas,
as criangas insistirdo em seu cumprimento, sobretudo naqueles aspectos que as
afetam pessoalmente.

14
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Descobrir que entre seus companheiros, pais e professores existem pessoas
com opinides distintas, e que tentar encontrar um denominador comum para tantas
opinides é parte da vida, representa uma novidade tao grande quanto descobrir a
natureza, o mundo que as rodeia, outros lugares e culturas. Essa descoberta sera
a base de sua aprendizagem da tolerancia e do respeito pelos demais e por seus
diferentes modos de viver.

Sempre curiosos diante da idéia de Deus, desejarao conhecé-Lo melhor,
nessa etapa de suas vidas.

Dependendo da familia, da cultura, da escola e do ambiente que os rodeia,
comegcam a descobri-Lo e a construir com Ele uma relacdo pessoal, como um
amigo, como um irmao que os ajuda e como um pai que os protege e a quem
aprendem a amar.

Como acontece com qualquer outro amigo, desejardao conhecer Sua
origem, Sua historia e o que Ele pensa, e estardo dispostos a fazer o que Ele espera

que fagam. Mas também Lhe pedirdo coisas concretas, agradecerao pelo que lhes
for concedido e a Ele dedicardo seus momentos alegres e tristes.

15
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Meninos e meninas,

iguais e diferentes

Do ponto de vista anatdmico, salvo por seus sistemas reprodutores, os meninos
e as meninas de idades entre 6 anos e meio e 10 anos, tém entre si diferencas
muito pequenas, as vezes pouco perceptiveis a primeira vista. A isto se soma a
semelhanga fisiolégica existente nesta etapa, pois somente ao seu final - por volta
de 10 a 11 anos - terdo inicio as mudancas hormonais que detonam o despertar
da adolescéncia e que marcam diferencas acentuadas entre homens e mulheres.

da personalidade, nos comportamentos, nas atitudes e nos interesses de meninos
e meninas.

A origem dessas diferencas da lugar a muitas discussoes: alguns dizem, por
exemplo, que é natural, nos meninos, o comportamento brusco e agressivo; por
outro lado, apontam como geneticamente femininas a dogura e a suavidade. Hoje,
se aceita, de modo geral, que ambas as formas de comportamento sao adquiridas
e que dependem quase que completamente do ambiente em que 0s meninos e as
meninas sao educados e dos modelos que eles tém a seu redor e que representam,
para eles, uma maneira especifica de ser homem ou de ser mulher, com a qual
se identificam.

16
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A origem fortemente "cultural" dessas diferencas esta estreitamente relacionada
com certos esterebtipos que prevalecem em nossa sociedade pois, embora se
tenha avangado muito no caminho da igualdade de direitos e de oportunidades
para homens e mulheres - principalmente no plano teérico - ainda subsistem
em amplos setores os esteredtipos sobre o que se considera como propriamente
feminino ou masculino.

Na Alcateia, devemos evitar que esses estere6tipos nos condicionem e
prevenir, por exemplo, a tendéncia a deixar que s6 os meninos participem de
atividades que envolvam desafio e lideranga, enquanto as tarefas mais passivas e
de prestacdo de servicos sao reservadas para as meninas.

Apesar da influéncia desses esteredtipos, € evidente que existem diferencas
entre o homem e a mulher, que estdo relacionadas com o sexo; nessa idade,
contudo, essas diferencas sao menos pronunciadas do que se acredita comumente.

Por isso dizemos que meninos e meninas sao iguais e diferentes. E, também por
isso, ndo é possivel educé-los em um ambiente "unissex", para o qual é indiferente
ser homem ou ser mulher e onde o desejo de afirmar a igualdade de direitos entre
os sexos deixa de levar em conta as diferencas e a natural complementaridade
entre eles.

Acreditamos que se deve educar na diferenca, resgatando e ressaltando as
infinitas possibilidades que residem nas diferencas entre homens e mulheres.
Assim como as diferencas ndo devem implicar antagonismos, a igualdade de
oportunidades nao tem porque significar uniformidade ou simetria.

O processo educativo deve considerar os meninos e as meninas iguais diante
dos direitos e garantir a todos as oportunidades de pleno desenvolvimento. Isto
significa promover, entre os meninos e as meninas, o conhecimento do outro, o
respeito por suas particularidades e pelo caréater complementar de ambos os sexos.
Além disso, cada menino e cada menina deve dispor de liberdade suficiente para
desenvolver suas habilidades e seus interesses individuais, sem que esse ou aquele
comportamento seja antecipadamente tipificado como inadequado para seu sexo.

Ao mesmo tempo, o processo educativo deve levar em conta e respeitar as
diferencas entre os homens e as mulheres, da mesma maneira como considera e

respeita as diferencas existentes entre todos os seres humanos.

Para alcangar um processo educativo que respeite a igualdade e a diferenca,
é fundamental que pais, professores e escotistas atuem, todos, de comum acordo.

17
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Conhecer as caracteristicas gerais das
criangas nao é suficiente:
é necessario conhecer cada uma,

Para entender uma crianga em
particular é preciso conhecer como
ele ou ela é individualmente: um ser
humano singular cuja personalidade,
mesmo obedecendo, de um modo
geral, as caracteristicas proprias da
idade, tem particularidades que o
fazem ser Gnico e que dependem de
sua conformacao organica, do lugar
em que nasceu da ordem que ocupa
entre seus irmaos, da escola em que
estuda, dos amigos e amigas com
que convive, da forma como esta
se desenvolvendo sua vida, enfim,
de sua historia particular e de sua
realidade individual.

E Para obter essa informagdo sobre cada menino
e menina que integra a Alcateia - especialmente
sobre aqueles cujo progresso lhe cabe acompanhar
e avaliar - ndo bastam livros, cursos nem manuais. O Gnico
caminho é conviver com ele ou com ela e observar, conhecer
seu ambiente, procurar viver os mesmos momentos, ser
testemunha de suas reacdes, entender suas frustragdes, escutar
seu coracao, fazer aflorar seus sonhos e, em poucas palavras,
descobrir cada um como pessoa.

Esse esforgo € sua principal tarefa, e seu éxito dependera da
qualidade das relagdes que vocé estabelecer com cada menino
e com cada menina. Uma relagdo educativa que envolve
interesse, respeito e amor.

18
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A vnda de grupo

na Alcatéia
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A Alcatéia & um espaco privilegiado,

uma atmosfera especial

onde meninos e meninas sao

partes importantes de um grupo simpatico

que faz coisas divertidas e interessantes

J& sabemos como sdo 0s meninos e as meninas dessa idade e estamos
dispostos a conhecer cada um deles de forma pessoal; agora, devemos nos ocupar
do ambiente para o qual os estamos convidando, isto é, a qualidade da vida de
grupo na Alcatéia e a atragdo que ela exerce sobre as criangas.

A vida de grupo é o resultado de tudo o que acontece na Alcatéia e das
relagcGes que seus integrantes estabelecem entre si.

A atragdo das atividades realizadas, a riqueza da convivéncia em pequenos
grupos, os desafios da vida ao ar livre, a alegria que resulta dos servigos prestados
ao préximo, os mecanismos democraticos utilizados para tomar as decisdes,
a utilidade das normas que regem a vida em comum, a importancia dada aos
simbolos, o significado das comemoracées, dos jogos, dos cantos, das dancas,
tudo, enfim, o que ocorre na Alcatéia, vai construindo, progressivamente, uma
atmosfera especial.

A forma como cada um é recebido, as relagdes calorosas estabelecidas
com 0s escotistas e a preocupagao para que cada menino ou menina alcance
seus objetivos de desenvolvimento pessoal, fazendo com que todos se descubram
como um componente importante dessa atmosfera, tudo isso representa uma parte
essencial desse espago privilegiado, onde um grupo de gente simpética
faz coisas divertidas e interessantes. /95}/

cﬂﬁngas chegam, mas nﬁo flcam., Pode ser. que alguns fiquem, porque
' essa pobre wda de grupo poder::’l até atencler a algumas necess‘idades_

em comum e fazer com que as criangas deem o maximo de si mesmas.
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Essa atmosfera especial
também é um espaco educativo
onde se desenvolvem estilos de vida

O ambiente proporcionado pela vida de grupo € um _espago de ensaio
para a futura vida social, propiciando relacGes estreitas, espontaneas e respeitosas
e preparando para a vida adulta. £ uma atmosfera gratificante que permite a
interiorizacao dos valores e que oferece oportunidades de crescimento pessoal,
desenvolvendo em seus integrantes uma consciéncia critica.

A originalidade educativa do Movimento Escoteiro consiste em que o
menino e a menina vivem essa atmosfera como se estivessem participando de
um jogo; mas, mergulhados nessa atmosfera, vao incorporando, quase sem que
percebam, um padrdo de comportamento que pouco a pouco marcara suas vidas,
ajudando-os a definir sua personalidade e a construir sua prépria escala de valores.

Essa aprendizagem se faz pela pratica, de maneira ndo-formal, sem palestras
nem salas de aula, sem memorizagdes nem provas, sem prémios nem castigos,
com a participacdo de escotistas que a acompanham exatamente como o faria um
irmao mais velho.

E por isso que a vida de grupo é o agente verdadeiramente educativo na
Alcatéia, consolidando, entrelacando e harmonizando todos os elementos do
Método Escoteiro.

Que elementos compéem a vida
de grupo?

Todos os elementos do
Método Escoteiro se unem
na pratica constante
da vida de grupo,
da maneira como
se mostra no
quadro:

¢ Meninos e
\mefinas/

\S lmbo]ico '

l"°”

R
Avidades) m—>-

No poligono
representado no gréfico,
, podemos observar trés
Rt &l grupos de componentes:
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Primeiro,

as pessoas:
os lobinhos, os escotistas

e a qualidade das relagoes entre eles

41

Meninos e
meninas”

No vértice superior do poligono se encontram os lobinhos
— meninos e meninas; e no inferior, em uma linha de relacoes
matuas com os lobinhos, os escotistas — adultos e jovens adultos.
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Isto representa varias ideias:

O papel central, superior, que os interesses e as
necessidades educativas dos lobinhos desempenham
diante do Método Escoteiro;

a presenga estimulante do adulto, representada
por escotistas — adultos e jovens adultos — que se
localizam na parte inferior do gréfico, simbolizando
dessa maneira sua atitude de apoio, e ndo de
ascendéncia hierarquica;

a contribuigao que os

lobinhos oferecem a vida de

grupo, seja individualmente, seja

® “por meio dos pequenos grupos
que constituem, o que se conhece

habitualmente como vida em

equipe;

a relacdo interativa,
de colaboracao
educativa, existente
entre lobinhos e
escotistas.
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Segundo,

0 que as pessoas querem alcangar:
as competencias e as atividades que contribuem
para sua conquista

Nos vértices laterais se
localizam as atividades e as
competéncias em uma linha
de relacao que indica que
€ a partir das atividades
que se alcancam as
competéncias.

Isto significa:

que tudo na Alcatéia se faz sob a forma de atividades, de
acordo com a idéia de aprender fazendo;

Que as atividades Menmo?e\
proporcionam aos mEMINAT
lobinhos experiéncias Il

pessoais que pouco \
a pouco, por V-ida, N

meio da vida de Nl dﬂde? i _ — @;907@

grupo, levam a

aquisicao das gm o /__,-
competéncias, P

com a participacao

facilitadora dos \/___\/
escotistas. v
Ol
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Terceiro,
a maneira

como pretendem alcancar:
0s demais elementos -
do Método Escoteiro

Marco

Simpolice

No interior do poligono, em um circulo ativo,
sempre em movimento e interagao,
se situam os outros elementos do Método Escoteiro.
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Avida ao ar livre, em contato com a natureza,
elemento fundamental do Método é um meio

pr.iv_ilegiado em que se desenvolve grande partedas /7.7, )
atividades da Alcatéia; ‘-f '}17
| / /\—
a Lei do

Lobinho, por

: meio da qual se
i expressam, de maneira
I’ﬁ f compreensivel para os
L-i’ o lobinhos, os principios que
- nos guiam; e a Promessa,
compromisso de se tornar

cada vez melhor e de viver de acordo com
a Lei, que cada lobinho assume livremente;

O COmpromisso com o Servigo,
representado pelas boas acdes individuais
e pelas atividades coletivas de servico
realizadas pelos lobinhos;

o marco simbélico,
representado na Alcatéia

pelo fundo de cena motivador da
histéria do Povo Livre dos lobos e
pelos simbolos e rituais que o acompanham; e

a educagao pelo jogo, elemento por
meio do qual os lobinhos se integram a
vida de grupo, e que também serve para
apresenta-la aos lobinhos, que a encaram
€como um jogo.

Nos diversos capitulos deste Manual, falaremos de todos os elementos
inclufdos no poligono, analisando em detalhes a forma como funcionam e se
entrelagam, na prética.
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A vida de grupo
em poucas palavras

ERNE N I

Como escotista, vocé é responsavel pela qualidade
e pela riqueza da vida de grupo em sua Alcatéia.

Manual do Escotista.indb 27

Avida de grupo é a atmosfera em que a Alcateia vive, dentro
do fundo de cena do livro da Jangal e das aventuras de
Mowgli e seus amigos.

Nesse ambiente, as criancas se desenvolvem, ganham
competéncias e vao formando um estilo pessoal.

A qualidade de vida de grupo é a chave para que nossa
Alcatéia seja atraente para as criancas.

Para as criancas, a vida de grupo sempre sera um jogo, tao
natural como o ar que se respira; mas os adultos sabem
que a qualidade da vida de grupo depende da intensidade
com que sdo aplicados, na Alcatéia, todos os elementos do
Método Escoteiro.

Nenhuma atividade alcancga, por si s6, seus objetivos

educativos; tal conquista depende do conjunto de todos esses
elementos e de sua integragcdo na vida de grupo.
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Um ambiente de fantasia

serve de fundo de cena motivador
para a vida de grupo na Alcatéia

A atmosfera da Alcatéia a que nos referimos no capitulo anterior
se reforca com o ambiente de fantasia que, aproveitando a forma de
pensamento das criancas, serve para desenvolver a proposta do Movimento
de uma maneira compreensivel para elas.

As criancas que estdo na faixa etdria do Ramo Lobinho podem
acreditar em tudo e jogam com imagens, com personagens saidos de sua
imaginacdo, dos contos infantis, da televisdo, de sua vida diaria. Mas o
pensamento magico dos anos anteriores se faz pouco a pouco menos
presente e, assim, embora continuem representando personagens em suas
brincadeiras, as criangas sabem que ndo o sio e que tudo nio passa de
um jogo.

Em funcdo dessa caracteristica das criangas, a proposta do Movimento
Escoteiro se torna mais atraente e efetiva quando esta ligada a uma fantasia,
a um marco simbélico, a um fundo de cena motivador que se reflete em
contos, cantos, saudagdes, simbolos e codigos de todo tipo, mas que nao
menospreza a capacidade das criangas para perceber onde termina a
fantasia e comeca a realidade.

Nao se trata, portanto, de substituir a realidade pela ficcao, mas de
colocar ao alcance das criangas uma forma de comportamento e um
modelo de sociedade, por meio de simbolos e imagens, que serdo para
elas mais compreensiveis que as idéias e os conceitos.

O fundo de cena que se oferece as criangas dessa idade esta
associado a obra de Rudyard Kipling O LIVRO DA JANGAL, resumido
em MOWGLI, O MENINO-LOBO, um dos best sellers do comeco do
Século XX, que Baden-Powell escolheu e utilizou, com a permissdo do
autor, para animar o Ramo Lobinho, e que se conserva atual, mesmo no: __/_LQ;
dias de hoje. Wit £ 5

E fundamental que vocé leia uma versdo completa de O
LIVRO DA JANGAL, onde encontrard muitas histérias que
podera contar aos seus lobinhos e lobinhas. Vamos apresentar,
neste capitulo, um resumo dessa obra tao valiosa.
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A historia %
de um povo Iivre:-;-;,r-
- 0 povo L&
doslobos
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No interior da India, na jangal,
onde poucos seres humanos
puderam penetrar, vive a alcatéia
de Seeonee, povo de lobos a que
todos conhecem como o Povo
Livre. Sua liberdade resulta da
existéncia e do cumprimento
de uma lei da alcatéia, antiga
como a jangal e sdbia como a
natureza.

Seu chefe, um solitario
e grande lobo cinzento de
nome Akeld, os leva a caca e
os faz regressar s3os e salvos,
afastando-os do perigo. Todos os
lobos o escutam e o respeitam,
porque sabem que quem conduz
a alcatéia é testemunho da lei,
e s6 o cumprimento da lei mantém
sua unidade e preserva sua dignidade
como Povo Livre, admirado por todos por

& sua coesdo, sua solidariedade, sua justica e sua
preocupagdo com a verdade.
Nao muito longe das colinas de Seeonee se encontram ]
as tocas frias, ruinas de uma antiga cidade abandonada '

onde se refugiaram os Bandar-log, bandos de macacos
que passam a maior parte do tempo saltando pelas copas
das arvores, supostamente ocupados em coisas que eles
acreditam muito importantes: falar, gritar, virar cambalhotas,
atirar coisas, sujar e, enfim, incomodar a todos os
demais habitantes da jangal. Nao é a toa que eles
sao conhecidos como o povo sem lei, e mais
se destaca a dignidade do Povo Livre
dos lobos quanto mais se
observa o contraste de
seu comportamento
com a triste imagem
de desorganizacdo e
falta de direcdo que
caracterizam os

Bandar-log.
-s'; | o "lf,"'s.\\ ot -
e . @
- - ,_'“_E e "
=g i
— el
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Em uma caverna das colinas de Seeonee
vivia, ha tempos, uma das familias da alcatéia,
composta pelo pai lobo, por Raksha — a mae
loba — e por sua ninhada de quatro lobinhos
e lobinhas. A essa caverna chegou, num
entardecer, um menino pequeno
que caminhava perdido pela
jangal, fugindo de Shere-
Khan, o tigre manco,
que o perseguia e
o reivindicava
como presa.

Raksha o defendeu

s de Shere-Khan e do chacal

Tabaqui, o lambe-pratos, que

sempre acompanhava o tigre,

, para aproveitar as sobras de suas

e cacadas. Apesar de ser um “filhote

de homem”, Raksha o acolheu como

mais um dos seus filhos e lhe deu o0 nome de Mowgli, que quer dizer a ra, em razao

da auséncia de pélos em seu corpo. No momento apropriado, o apresentaria aos
demais membros da alcatéia, juntamente com seus outros filhotes.
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A cada lua cheia a alcatéia se reine na Roca de Conselho, em torno de uma
pedra sobre qual fica seu chefe. Nessa ocasido, os pais apresentam seus novos
filhotes, para que os demais os reconhecam e protejam, ja que ndo sao capazes
de cagar por si proprios. Mas com Mowgli nao foi facil. Apesar da disposicao de
Akeld, muitos lobos, instigados por Shere-Khan, se opuseram a aceita-lo como
membro do Povo Livre, em parte porque nao era normal que um filhote de homem
pertencesse a uma alcatéia e, em parte, porque todos ja sabiam que o tigre coxo
o reclamava como sua propriedade.

A lei da jangal diz que, quando ha

disputa sobre a aceitagdo de um filhote na
alcatéia, deve haver duas testemunhas, que
nao sejam seus pais, que defendam sua
aceitagdo. Baloo, o urso pardo — que
apesar de ndo ser um lobo tinha direito
de participar do Conselho, ja que era o
encarregado de ensinar a lei aos
lobinhos — foi quem primeiro
defendeu a incorporacao de
Mowgli , € ninguém

mais quis apoia-lo.

Mas a lei
também diz

que a vida de
um filhote em
disputa pode ser
salva a um prego
estipulado, e nao diz
quem pode ou nao pode
pagar esse preco; por isso
Bagheera, a pantera negra,
que rondava a reunido do
Conselho, pediu licenca
para intervir e ofereceu
um touro recém cacado
em troca da vida de Mowgli, preco que logo foi aceito pelos lobos.
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A partir de entdo,
contrariamente ao que
muitos pensavam,
Mowgli pode viver
feliz na jangal, como
mais um lobinho, aos
cuidados amorosos de
Bagheera e sob os ensinamentos

g ao mesmo tempo severos e
ternos de Baloo.

Bagheera lhe ensinou a
destreza nas cagadas, a
forma de se mover rapida
e silenciosamente em
meio a densa vegetacdo
da jangal, a
necessidade de estar
atento a todos os seus
sons e movimentos;
mas também o
protegeu e o mimou de
tal forma que, se nao
fosse Baloo, Mowgli
teria se convertido

em um menino
insuportavel,
malcriado e vaidoso.

Baloo deu a Mowgli as
licbes de que necessitava
para viver na jangal em
paz com os demais animais,
ensinou o que manda a lei da
jangal e lhe disse quais eram as
palavras magicas para pedir
protecdo ou evitar que os demais
animais |lhe fizessem mal. Severo,
lento de movimentos e respeitado por
todos por ser sabio e porque a ninguém
incomodava, Baloo era a fonte de
aprendizagem de todos os valores que deviam
respeitar os que desejassem crescer em Seeonee.
Bagheera e Baloo , enfim, ensinaram a Mowgli tudo o que
faria dele um digno membro do Povo Livre — solidario com o destino dos seus
— e um personagem muito destacado na jangal, numa perfeita combinagao das
virtudes dos animais com a sabedoria e a inteligéncia dos homens.
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Mas Baloo e Bagheera ndo eram seus Ginicos amigos. Kaa, a velha serpente
piton com mais de nove metros de comprimento, que sempre tinha uma idéia
inteligente ou uma sugestdo original, o ensinaria a planejar a defesa e o ataque
de maneira sabia e meticulosa. Com a morte de Raksha e do pai lobo, Akel&
— o chefe da alcatéia — seria para Mowgli como seu pai e sua mae ao mesmo
tempo, a ele lembrando que, apesar de tudo, jamais deixaria de ser um homem
e que algum dia regressaria a aldeia doshomens. Os quatros filhotes de Raksha,
especialmente o Lobo Gris, o
acompanharam fiel e
incondicionalmente
ao longo de toda
a sua vida
na jangal.

Muitas aventuras teria Mowgli durante sua infancia e sua juventude na
jangal, como naquela vez em que os Bandar-log o levaram para as tocas frias
e la o retiveram, até que Baloo, Bagheera e Kaa o resgataram, depois de um
feroz combate. Ou a dramatica época da seca, quando descobriu, pela boca de
Hathi, um velho e sébio elefante, a razdo pela qual Shere-Khan se comportava
com tanta maldade. Ou a vez em que, finalmente, Mowgli cagou o tigre coxo,
langando sobre ele uma manada de bifalos de que Shere-Khan nao pode fugir,
terminando seus dias debaixo de suas patas.
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Também ha que se recordar a emocionante aventura em que, junto com
Bagheera, rastreou e recuperou o “Ankus do Rei”. Ou a batalha contra os
doles em que, depois de fazer com que milhares de abelhas os picassem,
organizou a alcatéia de Seeonee para que deles se livrasse, finalmente.
Sem esquecer as ocasides em que Mowgli teve contato com a aldeia dos
homens, até que conheceu a mae que o havia perdido muitos anos antes.
E, finalmente, a terna aventura na qual Mowgli, ja adolescente, se despediu
de seus amigos de Seeonee e deixou a jangal para viver entre os seus, como
devia fazé-lo e como Akela |he disse que aconteceria.

37

Manual do Escotistaindb 37 @& 2711112011 20:19:33



Outras historias de

Como a historia da alcateia de Seeonee, outros contos extraidos de O LIVRO
DA JANGAL, trazem bom ensinamento e, por isso, sao considerados no programa
do Ramo lobinho.

Entre eles se destaca a historia de Rikki-tikki-tavi, um mangusto afavel e
carinhoso que se encarrega de demostrar toda sua forga e valor quando tem que
defender uma crianga e sua familia do ataque de um par de venenosas cobras
negras, enfrentando-as e cagando-as de maneira admiravel.

Também se deve mencionar Kotick, a foca branca que realiza uma longa
busca pelo Pacifico até encontrar uma praia onde seu povo pudesse viver a salvo
dos cacadores. Sua vocagdo solidaria o leva a regressar ao Artico, onde luta para
convencer seus apaticos semelhantes que devem mudar de vida, transferindo-se
para novas terras e fazendo valer os seus direitos.

Vocé encontrard muitos outros episddios interessantes em O LIVRO DA
JANGAL. Insistimos em que, lendo-o em sua versao mais completa, vocé
se tornard capaz de deslumbrar as criangas, contando-lhes depois historias
fascinantes.

Por que a historia do Povo Livre

LU Ll fundodecena

para o ambiente da Alcatéia?

O LIVRO DA JANGAL é uma fabula; como todas as fabulas, é uma
composicdo literaria que, por meio da ficcdo e da personificacdo dos animais,
oferece um ensinamento ou propde determinados valores.

Abeleza de seus relatos e a enorme variedade dos modelos de comportamento
e relacdes sociais apresentados permitem que sua atracao ndo se acabe com o
passar do tempo e que continue sendo (til para que meninos e meninas brinquem
e, ao mesmo tempo, reforcem de maneira espontdnea suas convicgoes.

Neste periodo da vida, as criangas adquirem progressivamente os valores e
as normas de conduta de seus pais e da sociedade em que vivem. Esses valores e
essas normas de conduta se transmitem por muitos meios, mas, sem divida, serdo
mais atraentes e compreensiveis se forem encarnados em personagens fantasiosos
com 0s quais as criangas se identificam.
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E muito mais fécil para o adulto, e atraente para as criancas, participar de
uma apresentacdo artistica que mostre uma paisagem da jangal em que se destaca
a solidariedade entre os personagens, do que falar durante longo tempo sobre a
solidariedade, como conceito.

Profundo conhecedor do homem e da sociedade humana, Kipling faz
nesta fabula uma anélise critica da sociedade do seu tempo e projeta em seus
personagens muitos dos modelos habituais de conduta.

Sem davida, a obra foi escrita para adultos, mas depois de conhecer muito bem
seu contetdo, o adulto pode passa-lo as criancas, contando-lhes seus inimeros
episodios.

A historia do Povo Livre
apresenta uma grande quantidade de valores
e modelos a imitar ou rejeitar

E certo que, na realidade, os lobos, os macacos e os demais animais da jangal
ndo sdao como a fébula os apresenta, mas representam simbolos que nos permitem
chegar a alma infantil.

E o simbolo nos mostra, por exemplo, o contraste entre dois povos com estilos
de vida ou formas de agir muito diferentes, simbolizando atitudes com que nos
defrontamos continuamente na vida e ante as quais devemos optar.

A alcatéia de Seeonee é uma sociedade reconhecida na jangal por sua
capacidade de organizagdo. Em contraposi¢do aos macacos, o povo sem lei,
os lobos tém uma sociedade baseada na idéia de pertencer a alcatéia e no
cumprimento da lei, o que faz deles um povo respeitado pelos demais. Sem ordem,
sem solidariedade, sem metas claras para alcancar e sem constancia para chegar
a elas, ndo se pode ser livre, se € um Bandar-log.

E ser Bandar-log é uma coisa muito diferente, é viver sempre no ar e, 1a de
cima da copa das arvores, olhar, criticar, espalhar boatos, fazer barulho, mas nunca
pisar em terra firme, jamais assumir uma responsabilidade nem se comprometer
com qualquer projeto.

Em meio a sociedade dos lobos, o pequeno Mowgli aprende a ser livre por
meio da solidariedade a alcatéia e do respeito a lei. A sabedoria e a bondade dos
velhos lobos o ensinam a distinguir os exemplos que deve imitar e a ter cuidado
para ndo assumir atitudes que, na fabula, se atribuem a estupidez dos Bandar-log
ou a maldade de Shere-Khan.
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Cada histéria que se vive ou que se escuta na Alcatéia representa um novo
ensinamento; nessas historias, os personagens mostram atitudes e valores que é
possivel identificar na vida cotidiana.

Sempre tropecaremos com atitudes proprias de um Tabaqui (hipocrisia,
servilismo, covardia); ou de um Shere-Khan (ast(cia, prepoténcia, crueldade); ou
de um Bandar-log (indisciplina, ignorancia, irresponsabilidade, inconsciéncia) ou
de um Buldeo (vaidade, presuncgdo, arrogancia).

Mas também encontraremos valores e atitudes proprias de amigos verdadeiros
como Baloo (sabedoria, retidao, bondade, rigor); ou Bagheera (sagacidade,
agilidade, destreza, capacidade de observacao, ternura); ou Akeléd
(valor, determinacdo, experiéncia, honestidade, autoridade); ou i
Kaa (inteligéncia, experiéncia, engenhosidade); ou Hathi (forga, 513
conhecimento); ou Raksha (valor, ternura). ? S F1g

=

N

Cada um dos animais da jangal encarna uma personalidade E
distinta. Nao quer dizer que todos os ursos sejam como Baloo e

todos as panteras como Bagheera. As caracteristicas que se associam
aos animais que aparecem na historia sdo essencialmente humanas. Por
isso, quando falarmos mais adiantes de alguns animais que simbolizam
certas areas de desenvolvimento, nao falaremos, por exemplo, de como
sdo as panteras ou as serpentes mas, especificamente, de Bagheera e
de Kaa, a pantera e a serpente de O LIVRO DA JANGAL.
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Além do mais, a historia apresenta os animais se movendo em meio a
organismos e conjuntos sociais tais como “a alcatéia”, “os amigos da alcatéia”,
“os homens” e os ”inimigos da alcatéia”. Também cria distintos cendrios onde
atuam esses animais, como “as colinas de Seeonee”, “as tocas frias”, “a Roca do
Conselho”, “o rio Waingunga”, “a aldeia dos cacadores” e muitos outros.

Essa continua interagcdo entre personagens, grupos e lugares da a historia

uma coeréncia que permite recrid-la constantemente, apresentando as criangas
distintas situacdées com um mesmo fio condutor.

Como utilizamos essa historia
para enriquecer a vida de grupo na Alcatéia?

Os recursos educativos que os escotistas podem
utilizar com este objetivo sio fundamentalmente dois:
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\ A transferéncia simbdlica do ambiente
dos lobos da alcatéia de Seeonee para
_ =  aAlcatéia que as criangas integram

Assim como a alcatéia da jangal conta com Akeld, a nossa conta com
escotistas responséveis que acompanham as criangcas em sua descoberta do
mundo.

Como ocorria nas colinas de Seeonee, a Alcatéia de lobinhos e lobinhas se
re(ine a cada certo tempo na Roca do Conselho, para discutir assuntos importantes
que a todos interessam, exercitando dessa maneira o aprendizado da democracia.

Da mesma maneira, lobinhos e lobinhas permanecerdo na Alcatéia até
poderem “cagar” por sua propria conta e, enquanto isso, aprenderdo a Lei do
Lobinho, como os lobos aprendem a lei da jangal.

Como nos exemplos anteriores, essa transferéncia da situagao ficticia para a

situacdo real esta presente em muitos outros aspectos da vida da Alcatéia, como
veremos em diferentes partes deste Manual.

1
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A evocacao constante
dos episddios ocorridos na jangal

Esta evocacdo se realiza por diversos meios: /ﬁ'\
relatos, narracées coletivas, dramatizacdes, C r)
cantos, dancas, caracterizagdes, mimicas,

desenhos e muitos outros. [

E importante que as
criangas sejam atores, e nao
simples espectadores em
tais atividades. Dessa forma,
os episodios da jangal serao
vividos de maneira divertida,

cativando ﬁ
amente e a o
imaginacdo. S6 \._g :
assim lobinhos e (i_ h

lobinhas sentirdao ~ :
que conhecem p
Kaa, Baloo,

Bagheera e os
demais personagens da histéria do Povo Livre.

Ld‘-
L

A evocagao constante exige que vocé se familiarize com esses personagens.
E isso s6 se consegue lendo varias vezes O LIVRO DA JANGAL, de maneira a
poder identificar aqueles detalhes que devem ser destacados para por em relevo
determinados valores ou modelos de conduta que serdo propostos as criangas.

Mas nao basta ler. £ imprescindivel que vocé aprenda a motivar e a narrar.
Os escotistas da Alcatéia devem ser excelentes contadores de historias. Se os
escotistas usam a imaginacao, lobinhos e lobinhas também a usarao.

Quando se conta uma histéria a uma crianga, ela se vé a si mesma fazendo
o papel de heréi e se sente presente ao local onde acontecem os fatos da histoéria,
fazendo as mesmas coisas, sendo valente e vencendo todas dificuldades. A crianca
é um her6i que vive a histéria e a histéria vivera em sua meméria durante muito
tempo, provavelmente por toda a vida. E os personagens da histéria terdo
cumprido sua missdo: convidar a assumir determinados valores e Paas
condutas e aprender a rejeitar outros. 3

Nos Guias destinados aos lobinhos, varias historias serao - g |
contadas as criangas. Algumas se apresentam incompletas, para
que os escotistas as completem e facam as criancas participarem

‘mais ativamente de seu desenvolvimento e apresentagao, utilizando um
dos varios meios anteriormente sugeridos. Além do mais, no Capitulo
10 deste Manual, vocé encontrara varias recomendagdes sobre a arte
de contar histérias.
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ELTTTS ¢ simbolos

Como ja vimos, a transferéncia simbdlica e a evocacdo constante dos
acontecimentos da jangal dao origem a uma série de nomes e simbolos com os
quais meninos e meninas convivem constantemente.

Alguns se originam na histéria do Povo Livre: as palavras Lobinho, Matilha,
Alcateia, Flor Vermelha, Livro de Caga, Roca do Conselho; o conceito de gruta,
o significado do Grande uivo, entre outros.

Esses sdo reforcados por outros que se originam na tradicao do Movimento
Escoteiro, tais como o uniforme, a cor e a bandeira do Ramo, o hino do Lobinho,
a saudagdo, o aperto de mao, etc.

Lobinhos, Lobinhas e Velhos Lobos...
uma Alcateéia

Os meninos e meninas que pertencem a uma Se¢do do Ramo Lobinho sdo
chamados, respectivamente, de /obinhos e lobinhas, que quer dizer filhotes de
lobos que iniciaram seus passos na Vida do Povo Livre. Como ja dissemos, eles
ndo acreditem que sdo animais, nem se comportam como tal, mas brincam de
sé-lo como dentro de um grupo que tem uma determinada forma de organizacao
e que se identifica com seus proprios sinais e simbolos.

A Secdo, o grupo que todos
integram, recebe o nome de Alcateia:
uma sociedade de criancas que,
. exemplo dos lobos, decidiu
/74 viver sob uma mesma Lei
" onde cada um é importante.
A forca da Alcateia reside
em que seus membros age
Ccomo grupo que toma suas
proprias decisdes: escuta,
convive, respeita e ajuda aos
outros; cresce e aprende em
conjunto.
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As matilhas de uma Alcateia sdo historicamente nomeadas de acordo com a
recomendacdo de Baden-Powell, "cada matilha tem o nome de um lobo de cor
diferente: Matilha do Lobo Preto, do Lobo Cinzento, do Lobo Branco, do Lobo
Vermelho, do Lobo Castanho”. (Manual de Lobinho, 1916). E por isso que as
matilhas das nossas Alcateias atuais usam esses nomes: Matilha Branca, Matilha
Cinza, Matilha Preta e Matilha Vermelha. Alternativamente, podem existir a Matilha
Marrom, a Matilha Amarela, a Matilha Castanha.

A Alcateia tem /ideres que a conduzem ao sucesso. Assim como Akela, o
responsavel pela alcateia e seus Assistentes conquistam o respeito do Povo Livre
em razao de suas qualidades e de suas capacidades, porque pdem sua experiéncia
a servigo de todos, porque escutam a todos antes de decidir e porque decidem o
que todos querem desde que esteja correto diante da Lei.

Para dar mais énfase ao fundo de cena do Ramo Lobinho, os escotistas podem
ser chamados por nomes dos personagens da jangal que ajudem a evocar os
valores que adotamos por principios.

A Alcateia vive em uma
gruta, o abrigo onde os lobos
se reGnem para planejar suas
cagadas e para o convivio
cotidiano ou extraordinario. A
gruta é a sala da Alcateia, que as
criancas decoram relacionado
com o fundo de cena (Jangal
e Mowgli).

Uma Alcateia necessita
de um local préprio e
exclusivo onde instalar =
sua gruta. Se, por razées )\
de ordem pratica ou por %3
outras restricbes, ndo é [N
possivel dispor desse local,
deve-se dispor, pelo menos,
de um espaco minimo onde
a Alcateia possa guardar os
testemunhos de sua vida em comum e
o material que utiliza para suas atividades, na sede ou no campo.

Em qualquer caso, a equipe de escotistas da Alcateia devera se empenhar
ao maximo para obter uma gruta e, uma vez alcancado esse intento, motivar as
criangas para que a mantenham em boas condigdes.
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Na jangal, as palavras magicas "tu e
eu somos do mesmo sangue" permitiam
que todos se reconhecessem. Lobinhos e
lobinhas de todo o mundo se satidam por
meio de um gesto s6 deles: levantam o
dedo médio e o indicador da mao direita
em “V", dobram o polegar sobre os outros
dois dedos e encostam o dedo indicador na
testa do lado do olho direito, enquanto que
os dedos minimos e anelar sdo flexionados
sobre a palma da mao e encobertos pelo
dedo polegar, representando a protecao
que os maiores devem oferecer aos

menores.

Essa saudacdo - que foi adotada em outros
ambientes como sinal de paz e também de vitoria
- recorda aos lobinhos seu vinculo com o Povo
Livre. Junto com essa saudacao, lobinhos e lobinhas
se cumprimentam com a mao esquerda, costume
adotado por Baden-Powell depois de seu encontro
com a tribo africana dos Ashanti, que dessa forma
expressavam confianga, ja que para dar a mao
esquerda deviam largar o escudo que os protegia.

Para completar, os lobinhos dizem “Melhor
Possivel”, lema que significa a disposi¢cao em fizer
tudo da melhor maneira que podem.

%

i
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Um vestuario tipico

e um conjunto de distintivos

Lobinhos e Lobinhas usam um vestuario que os identifica e que foi desenhado
para permitir realizar atividades com comodidade, bem como para evitar que a
roupa seja motivos de diferencas entre eles. Ha diferentes versdes e suas descrigdes
encontram-se no P.O.R.

O vestuério
escoteiro permite, além
disso, a exposicdo
de alguns simbolos,
como os distintivos de
identificacao e aqueles
que foram conquistados
pela crianca.

Uma das pecas
mais importantes do
vestuario é o Lenco
Escoteiro, um pedago
triangular de tecido
com cores e inscricoes
que identificam o
Grupo Escoteiro
ao qual pertence a
Alcateia e permite identificar os escoteiros em toda parte do mundo e em todas
as épocas. Ele é usado enrolado e preso por meio de um anel de couro ao redor
do pescoco.

Os Distintivos que identificam o Grupo Escoteiro ao qual pertence a Alcateia
servem para mostrar que a Alcateia faz parte de uma comunidade local que,
por sua vez, se vincula a uma organizacao de alcance nacional, parte de uma
fraternidade mundial. Sao eles: o numeral do Grupo Escoteiro, o listel da Regiao
Escoteira, o Distintivo "Escoteiros do Brasil" e o distintivo da Organizagao Mundial
do Movimento Escoteiro. Também compde esse grupo o distintivo anual, mdlcando
que o portador esta registrado na UEB naquele ano.
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O Distintivo de Matilha é um pequeno
triangulo de cor correspondente a uma das
pelagens de lobo - branco, vermelho, preto,
cinza, marrom, amarelo,ou castanho — cor esta
que da nome a Matilha.

O Distintivo de Promessa é usado por
todos os lobinhos e lobinhas do mundo
que decidiram prometer que serdo sempre
melhores, que amarao a Deus e ao seu pais e
que cumprirao a Lei do Lobinho.

Os Distintivos de Progressdo, que se sucedem uns aos outros, reconhecem o
mérito das conquistas realizadas em cada etapa de sua progressao pessoal.

&\

Pata tenra Saltador Rastreador Cacador Cruzeiro do Sul

Os distintivos de Especialidades e da Insignia Mundial de Meio Ambiente,
que dao testemunho das habilidades especificas de cada um.

ORATICAS WARRR 2R
Distintivos de Especialidades Insignia Mundial de Meio Ambiente

Existem outros distintivos usados no Ramo Lobinho: o do Ramo Lobinho
(usado no boné), o de Primo, o de Segundo, as estrelas de atividades...

Distintivo do Ramo Lobinho Estrelas de Atividades Pﬂ;ho e Seg.l_.mclo

As descricGes desses distintivos e as regras para sua colocagio no vestuario
escoteiro estao no P.O.R.
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Uma cor e uma bandeira

Inicialmente, todos os distintivos escoteiros
eram bordados em amarelo sobre um fundo
verde; por isso, a cor verde é tradicionalmente
associada ao Ramo Escoteiro.

Quando foi necessario estender o Movimento
a criangas menores, se escolheu o amarelo - ja
utilizado como uma das cores proprias do Movimento \
Escoteiro - para servir como cor de identificagdo do Ramo ¥
Lobinho. Esta tradicdo se conserva até hoje, na maior parte
das associacoes escoteiras do mundo.

Outro elemento de identificacdo da Alcatéia, que
geralmente ocupa um lugar de destaque na gruta e em
algumas atividades, é a bandeira da Alcatéia, na cor
amarela e ostentando o desenho escolhido pela Secao.
Ela tem a forma retangular e suas medidas sdao 98 cm de
comprimento por 68 cm de largura.

@

Seguindo o costume de alguns povos, as Alcateias adotam um animal
simbblico — o lobo — e o colocam no topo de um totem que representa a uniao
de todos os membros do Povo Livre.

O bastao — totem da Alcateia contém fitas com os nomes dos lobinhos e nelas
sao gravadas as suas conquistas.

As fitas, de material e tamanho escolhidos
p pelas Alcateias, podem ter as cores das matilhas
o é‘ €t d idA - ou ser amarela, a cor do Ramo Lobinho. Cada
7 % o Alcateia decora o seu totem a sua maneira,
podendo gravar no bastdao os nomes dos Velhos

Lobos.

O bastao —totem é um talisma coletivo,
representa a unidade da Alcateia e esta
presente em todas as ocasiées importantes
para a Alcateia, podendo ser portado por

qualquer lobinho ou Velho Lobo.
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Um hino para a Alcatéia

Existem varias cancdes que expressam de maneira muito bonita os valores
do Povo Livre e a fraternidade dos lobinhos. As que apresentam aqui ndo podem
faltar no cancioneiro de sua Alcateia.

HINO DO LOBINHO
Irmdo de lobo nasci
De um povo livie e valente t, T T ol
A selva onde eu cresci po-vo Livha ¢ v Bn-li A sd-a ﬂ'&)- Casg «
Me deu um Deus e uma lei Sy " 0o FA

er

Akeld, escuto tua voz
E sigo as tuas pegadas
Bagheera e Baloo
S@o os amigos que me levam
A avancar, sempre melhor!
Povo livre, avangar!
Com voceés, hei de ser
Cada dia melhor

V
L'm.wm i de Sen ta-da di-a wmeLhon

: o __ CANCAO DE MOWGLI
: iS=—==—=—= b .
J f % M- gt e i A 1& Mowglli, corre e salta
L Com os lobos vai cacar

j;b;ﬂg% Destemido pela jangal
e Iyadm = G- . Nada teme de Shere- Khan
Jl:‘)%. siipad g deTas E na Roca do Conselho
Vai fazer o grande uivo
E aprendeu a ndo dar bola
Aos macacos bandarlogs
Akeld o orienta
A viver em Seeonee
E a todos vai ensinando
Pouco a pouco a sorrir

z o = = Obedece aos velhos lobos
ki % [P N E diz sempre a verdade
—  — — Sempre alegre e sempre
limpo
bo- s dm wa-ca-%0  ban-din- Loy Ajudando os demais
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®

A Flor Vermelha iluminar& Quve de Ballo todas as licoes
Alcateia danca ao seu redor Alcateia danga ao seu redor
Vamos dangando nossa lei cantar  Boas cagadas assim conseguirdo
Com o cair do sol Com o cair do sol
Tu e eu somos IrMmaos Tu e eu somos iIMmaos
E do mesmo sangue E do mesmo sangue
Teu rastro vai junto ao meu rastro Teu rastro vai junto ao meu rastro
Minha caca é para fi Minha caga é para fi
Fﬂ_ ll‘l 1 -

L l‘ l »
o R E

Seu. re-dor, Va-mes dan-tan-de nog-sa lej can-tar, Como ca-

1 Slb
= e b __[_l 1 1 e T

ir do sol. Tu eev so-mos ir-md - ® e do mes-mo Sen-
Ay sib e P 4

T "
Y L < L3

e s

7“¢. Tev ras-tro vai jun-to a meu ras-tro, mi-nha ca-ca é

pa-ra ti

Como dancar: ", "

Os lobinhos formam um circulo. Ao falar "flor vermelha", =" {‘f";\f)
fazem movimentos com as duas maos como que desenhando [ 189 « £
o fogo e em "iluminara" fecham e abrem as maos indicando \ \é%f}

o fogo crepitando. Todos diao as maos e rodam para a } ‘—‘-"n 4, TN
direita cantando "Alcateia danca ao seu redor"; rodando agora \—-,;— = Q’
para a esquerda, cantam o verso "Vamos dancando nossa lei ~ \, | i’:?-
cantar' e em "com o cair do sol" param e mostram com as -“*.""‘af‘:..,’lﬁ 1
maos o movimento do sol se pondo. Entdo se viram um para
o outro, em pares, e cantam "tu e eu somos irmaos", apontando o outro depois a
si mesmo. Ao cantar "e do mesmo sangue", apontam a parte interna do préprio
pulso. Com as duas maos em paralelo desenham um caminho sinuoso enquanto
cantam "teu rastro vai junto ao meu rastro". Em "minha caga é para ti", apontam
para si e depois para o outro.

Todos reassumem a posicdo inicial e cantam "Ouve de Baloo todas as licoes"
colocando as mdos em concha nas orelhas. Depois dao as maos e repetem os
movimentos da primeira parte até o final.
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O Livro de Caca

Dentro das tradi¢des que fazem parte da sua
histéria, algumas Alcatéias costumam organizar um
livro no qual os lobinhos deixam o testemunho de
suas maltiplas “cacadas” e aventuras, seja escrevendo
suas anotacoes e impressoes, seja ilustrando-o com
fotos, desenhos e pequenas recordagoes.

Este livro oferece uma excelente oportunidade
para que as criangas se expressem e permite manter
um registro das tradigoes da Alcatéia.

O marco simbalico
é parte da vida de grupo,
mas nao é toda a vida de grupo b

O marco simbélico é um pano de fundo, um &J
referencial que enriquece a vida de grupo e apoia a tarefa
educativa, mas ndo é um fim em si mesmo. Assim sendo, ndo
é conveniente abusar dele e fazer dos simbolos uma espécie de
ritual que acabe confundindo a forma com o fundo, que afaste
a Alcatéia de seus objetivos fundamentais e que se converta em
uma pesada carga para as criangas.

| A historia do Povo Livre, sua transferéncia para a

 Alcatéia, os episodios que a eVacamie s simbolos a
---que da origem, sdo um “marco” que motiva, anima e
enriquece a vida de grupo. O marco simbolico deve
‘operar em harmonia com todos os outros elementos do
Método Escoteiro.
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uma sociedade de jovens

Ja vimos como a vida de grupo, na Alcatéia, é reforcada por um fundo de
cena - a historia do Povo Livre - que lhe serve de marco simbélico.

Agora, € preciso acrescentar que, dentro desse marco, a vida de grupo se
desenvolve como uma sociedade concreta, formada pelos lobinhos, pelas lobinhas
e pelos escotistas que integram a Alcatéia.

Como toda sociedade, a Alcatéia também tem uma determinada estrutura, um
sistema de organizacdo e alguns codigos internos de conduta pelos quais se rege.

O que a diferencia de outras sociedades que conhecemos é que se trata de
uma sociedade de jovens que funciona com base em um sistema de equipes,
onde os meninos e as meninas que a formam estabelecem relagées profundas
e duradouras com outras criangas de sua idade, compartilham seus interesses e
inquietacdes, perseguem os mesmos objetivos, buscam solugdes comuns, trocam
experiéncias, descobrem a realidade e, juntos, se desenvolvem.

Em resumo, essa sociedade promove uma educacdo ativa integrando a
vida de todos os dias ao processo de assimilagdo de valores, a aprendizagem da
convivéncia e a experiéncia de buscar fazer coisas bem feitas.

Quem forma
essa sociedade?

A Alcateia devera contar com um maximo de 24 meninos e meninas,
de 6 anos e meio e menos que 11 anos, e idealmente com quatro adultos,
que se encontram pelo menos uma vez na semana, aproximadamente
durante 3 horas.

Como se vera mais adiante, esses nimeros nao foram estabelecidos
de maneira aleatéria.

Infancia Intermediaria

No ciclo de desenvolvimento que chamamos Infancia Intermediaria,
podemos distinguir duas faixas etarias: a Primeira Fase - de 6 anos e meio
até 9 anos; e a Segunda Fase — a partir dos 9 anos até 11 anos incompletos.

De maneira nenhuma se trata de estabelecer limites rigorosos, ja
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que cada crianga tem seu proprio ritmo de desenvolvimento, que depende dos
diversos fatores que o influenciam. Assim, o ingresso e a permanéncia de um
menino ou menina na Alcateia, bem como sua progressao de uma etapa para a
outra, dependerdo muito mais do seu grau de desenvolvimento - que sera avaliado
pelos escotistas - do que de sua idade.

Apesar disso ndo devem ser aceitas criangas com idade inferior a 6 anos e
meio uma vez que o tipo de atividade e o método utilizados nao foram concebidos
para criangas tao pequenas.

Também é possivel que algumas criangas so estejam preparadas para ingressar
um pouco depois de completarem 7 anos, se o seu ritmo de desenvolvimento se
mostra mais lento.

Da mesma maneira, os lobinhos e lobinhas ndo saem da Alcateia exatamente
no dia em que completam 11 anos. Muitos a deixardo algum tempo antes,
especialmente as meninas, que iniciam sua puberdade por volta dos 10 anos,
quando comegcam a demonstrar outros interesses e inquietacdes para os quais
encontrardo resposta mais adequada no Ramo Escoteiro. De acordo com a regra
estabelecida no P.O.R. as criancas ndo devem permanecer na Alcateia depois de
completar 11 anos.

Isto significa que a permanéncia na Alcateia é totalmente individual e que
nao € possivel organizar saidas coletivas sem correr o risco de antecipar ou atrasar
0 momento propicio para a partida de cada crianga.

A saida individualizada diferencia claramente a progresﬁo:
na Alcatéia, daquela que caracteriza a vida escolar, onde todos
mudam de série a um s6 tempo, ao final de cada ano letivo.
Embora nem sempre seja muito facil de coordenar, pois envolve
alguma espécie de negociacdo com a Secdo que vai acolher os
que deixam a Alcatéia, é muito importante resistir a tentagao de
aceitar o caminho mais facil das saidas coletivas, que podem
comprometer todo o trabalho anteriormente desenvolvido, seja
retendo na Alcatéia criancas que ja ndo encontram, nas atividades
do Ramo Lobinho, resposta para seus interesses e inquietagdes,
seja antecipando a passagem de criancas que ainda nao estdo
preparadas para enfrentar as situagcbes com que vao se defrontar,
no Ramo Escoteiro.
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Por que
24 lobinhos e lobinhas?

A experiéncia ja demonstrou que
o namero ideal de criancas numa Alcatéia
se situa entre 18 e 24. Um namero inferior a 18
implica menores possibilidades de intercimbio e de
organizagdo de atividades coletivas atraentes. Um niimero maior que 24
dificultara a organizag@o e diminuird a ateng@o que se deve dar a cada
crianca, em particular.

Nao é conveniente receber na Alcatéia uma quantidade de criancas
superior a que pode ser atendida pelo nimero de adultos capacitados de
que se dispoe.
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Por outro lado, devemos evitar a tendéncia a criar Alcatéias
“gigantes”, nas quais se perde qualquer possibilidade de realizar um
trabalho individualizado. Se existem adultos suficientes, e respeitadas
as caracteristicas do Grupo Escoteiro, é mais adequado formar duas
ou mais Alcatéias de tamanho normal.

Sugestées para completar
o namero de integrantes da Alcatéia

Visite as escolas do bairro e, com permissado e apoio da diretoria
e dos professores, convide as criangas para participar.

clubes desportivos, empresas e igrejas. Convide os adultos que
freqientam tais organizagdes a levar seus filhos para conhecer
o Grupo Escoteiro.

A Visite as organiza¢des de sua comunidade: centro comunitério,

Nessas visitas, procure dispor de material informativo sucinto
e atraente, para distribui¢cdo ao pablico. Se nio lhe for possivel
obter esse material na sua Regido, prepare-o vocé mesmo, com
o auxilio dos escotistas que integram sua equipe.

Prepare uma exposicdo itinerante sobre as atividades que a
Alcatéia realiza e a mantenha aberta durante alguns dias, nas
escolas e organizagées ja mencionadas.

“= \_ Distribua de casa em casa, nas imediagdes do seu Grupo Escoteiro,
material de divulgacdo sobre o Movimento Escoteiro, e faga com
que lobinhos e lobinhas o distribuam entre seus amigos e parentes.

xﬁ@ Organize uma reunido especial da Alcatéia para a qual cada
lobinho e lobinha convide um amigo ou amiga que néo seja
filiado ao Movimento Escoteiro. Com certeza, alguns desses
convidados logo estardo integrando a Alcatéia.
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As Matilhas

e a organizacao

da Alcateia

Para a organizagao das criangas e melhor funcionamento da Alcateia, os
escotistas a dividem em pequenos grupos denominados Matilhas, cada uma delas
composta por até seis lobinhos e lobinhas.

Do ponto de vista educacional, as matilhas ndo chegam a ser "comunidades
de vida", como acontece com as Patrulhas nos Ramos Escoteiro e Sénior. Assim,
as atlwdades sdo mais frequentemente realizadas pela Alcateia, como um todo,
do que pelas Matilhas.

E por isso que dizemos que a unidade da Alcateia é a prépria Alcateia. O
espirito de grupo esta na Alcateia em si, pois "os lobos cagam todos juntos e
as matilhas servem apenas para melhor planejar a cacada". Devemos enfatizar
e estimular essa unidade, baseando-se tanto na mistica do menino lobo que
aprendeu a conviver em uma sociedade organizada, harmoniosa e obediente a
lei, como nos proprios principios da Lei e na Promessa do Lobinho.

De qualquer modo, pelo
.,r ~ Método Escoteiro,

" baseado na vida em
pequenas equipes,
as matilhas sempre
constituem um
nacleo educativo.

- A matilha facilita

- para a crianga
expor seus pontos

de vista, favorecem
| a aprendizagem das
4 responsabilidades, da
\ iniciativa individual
\ e das decisdes

'\ tomadas em
Q grupo, coisas que
uma crianga teria
dificuldade em
desenvolver em
um grupo grande,
com 24 criangas.
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Uma matilha nao existe de verdade se seus membros nao se conhecem bem
e se ndo desejam ficar juntos. Por isso, recomenda-se que antes de formar as
matilhas sejam promovidos muitos jogos em grupos diferentes para que as criangas
encontrem seus parceiros por afinidade.

Os lobinhos e lobinhas podem pertencer permanentemente a uma matilha
para que se formem fortes vinculos afetivos entre eles ou podem participar
transitoriamente delas, conforme as necessidades de manter o equilibrio da
Alcateia.

Caso sejam necessarias mudangas de matilhas, que elas sejam realizadas:
com a concordancia da crianca;
no final de um Ciclo de Programa.

Mas, como disse Baden-Powell, "Em uma Alcateia as matilhas sio diferentes.
No decorrer das atividades forjam sua propria personalidade. Nao devemos tentar
manter matilhas equilibradas a qualquer custo, pois é dessa diversidade que nasce
ariqueza da Alcateia".

= E preciso prestar atencao especial aos novos integrantes da Alcateia
que se incorporam a uma Matilha e que devem ter uma acolhida tao
agradavel quanto possivel.

cé?\ As trocas de Matilhas devem ser feitas de comum acordo com
as criangas ou, pelo menos, de maneira fundamentada. Em nenhuma
hipétese essas trocas devem ser arbitrarias ou criar situagdes que inibam
a participagao das criangas.

As Matilhas

Nas faixas etérias atendidas pelo Ramo Lobinho ndo existe nenhuma
razdao de natureza educativa que impega que meninos e meninas trabalhem
permanentemente juntos na mesma Matilha, da mesma forma como néo existem
objecoes para que trabalhem em separado. Em outras palavras, a op¢dao nao
envolve nenhuma questao de caréter fundamental.

Por isso, é indiferente que as Matilhas sejam mistas ou ndo. Isso dependera
de muitos fatores, tais como a formagao e a experiéncia dos escotistas, a tradi¢ao
da Alcateia e o ambiente socio-cultural em que o Grupo Escoteiro esta inserido.

O fator mais importante é o desejo das criangas, e a melhor decisdo sobre
o assunto sera aquela que for adotada pelos proprios lobinhos e lobinhas, com a
ajuda objetiva e imparcial dos escotistas.
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Primos e Primas: )

o exercicio da lideranca infantil =
Cada Matilha € liderada por um Primo ou Prima /’M .I

sendo auxiliados por um Segundo ou Segunda, A7
que os substituem em suas auséncias. Eles sao /!
eleitos diretamente por seus companheiros, sem o
intervencao dos escotistas. Sendo a Matilha uma o O
pequena organizagdo operacional, o ;{_, )
Primo e o Segundo tém Y
maiores ou menores
atribuicoes,
conforme seja
considerado
necessario pelos
escotistas, de acordo
com as necessidades
da Alcateia e com
as possibilidades

de cada crianga
para assumir
responsabilidades.

Em relacdao a
orientagdo dos mais novos, o Primo tem um papel fundamental. Se a permanéncia
das criangas no cargo for equivalente a duragdo de um ciclo de programa,
varios Primos se sucederdo em cada Matilha; e assim cada menino ou menina
terd a possibilidade de exercitar-se no desempenho da lideranca, durante sua
permanéncia na Alcateia.

Para garantir que isso acontega, a eleicao do Primo, no interior da Matilha,
devera estar circunscrita aos lobinhos e lobinhas que ainda ndo tenham
ocupado o cargo anteriormente; se todos os lobinhos de uma mesma Matilha ja
desempenharam a fungdo, s6 deverdo ser "candidatos" os que a exerceram uma
Gnica vez.

Este sistema, que considera tanto o exercicio da democracia como a igualdade
de oportunidade para que todos exercam a cooperacdo e a lideranga, exige que
os escotistas preparem devidamente as criangas, especialmente aquelas que
ainda ndo tenham desenvolvido a capacidade de condugéo, as timidas, as mais
novas e outras que, por razdes diferentes, possam se sentir pressionadas diante da
tarefa, evitando algumas consequéncias indesejaveis como a angustia, o medo, a
reducao da auto estima, a frustragdo, o isolamento e até mesmo a marginalizagdo
na Alcateia.
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Ja dissemos que, ao contrario do que ocorre em outros Ramos, as Matilhas
nao chegam a ser comunidades de vida e, por isso, ndo precisam de conselhos
internos, ndo tém uma estrutura de cargos, nao possuem um livro préprio e nao
usam uma bandeirola, além de varias outras diferencas.

Entdo, para que servem as Matilhas?

Para compreender melhor o papel das Matilhas, vamos apresentar
algumas das atividades que se realizam tomando por base as Matilhas:

Os jogos e atividades variaveis de curta duragao.

A realizacdo de algumas atividades fixas: formaturas, cerimdnias,
producdo de jornal mural, manutencdo periédica do Livro de Caga
da Alcateia, guarda temporaria do bastao-totem e outras semelhantes.

A andlise da proposta de atividades elaborada pelos escotistas,
a preparagao da proposta que as criancas decidem apresentar a
Alcateia e a escolha das atividades por meio dos jogos democréticos.

A avaliacdo das atividades.

A avaliacdo sobre a participacdo do lobinho ou lobinha nas atividades
de matilha.

A execucdo de tarefas rotineiras: distribuicio de avisos, arrumacao
e limpeza do material e da gruta, haste amento e o arreamento da
bandeira, as oracées, entre outros.

A reducdo dos riscos e o aumento das condi¢des de seguranca,
especialmente em atividades ao ar livre: organizacao do transporte,
contagem antes do embarque e do desembarque em 6nibus e trens,
supervisao do banho recreativo, formagdo de grupos para excursoes
e passeios, distribuicao dos setores de alojamento e outros.
4
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As atribuicées dos Primos variam segundo as atividades
e de acordo com a experiéncia do lobinho e da lobinha que
exerce temporariamente a funcdo. Na maioria das atividades
citadas, a Matilha estara acompanhada por um escotista.
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Uma instancia formal
para a tomada de decisoes:

a Roca de Conselho

Tal como a alcateia de Seeonee, que reunia todos os lobos em
um Conselho, nossa Alcateia também se reline como um 6rgdo que
toma decisdes e, seguindo a tradi¢do do Povo Livre, o faz em uma
atividade muito especial denominada Roca do Conselho, da qual
participam os escotistas e todos os lobinhos e lobinhas, mesmo que
ainda nao tenham feito sua Promessa.
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Trés aspectos caracterizam
a Roca do Conselho

\ Ocorrem, no maximo, um vez por més

E conveniente que os lobinhos e lobinhas compreendam que algumas
reunides sao mais especiais do que outras, porque nelas a Alcateia adota
decisdes que ndo se discutem todos os dias e que significam mudancas
que alteram o futuro. Por esse motivo, a Roca do Conselho nao deve ser
realizada com intervalos inferiores a um més; o ideal é realiza-la em duas
oportunidades, durante um ciclo de programa, isto €, aproximadamente
a cada 45 dias.

\  Na Roca do Conselho,
s0 alguns assuntos sao tratados

Na Roca do Conselho, s6 se decidem assuntos que sdo muito especiais
para a Alcateia e para seus integrantes, tais como;

_=.aacolhida de novos lobinhos;

= a despedida de lobinhos e lobinhas que passam para o Ramo
' Escoteiro ou de escotistas que deixam a Alcateia;

~<%_ aaprovagao do calendario de atividades de um ciclo de programa;
a avaliacao do que se realizou durante um ciclo de programa; e
outros assuntos importantes ou especiais que possam surgir.

" Em nenhum caso se analisam assuntos relacionados com a
organizagao e com a rotina, ja que esses se discutem muito brevemente
todas as semanas, no comeco ou no fim das reunides normais da Alcateia.

63

Manual do Escotista.inds 63 @ 2711112011 20:19:45



A Roca do Conselho se realiza
com certa formalidade

As formalidades da Roca do Conselho s&o as seguintes:

Sao convocadas com uma semana de antecedéncia, indicando
previamente os temas sobre os quais se pretende conversar.

< Os membros da Alcateia devem comparecer corretamente
uniformizados ou trajados.

Devem ser realizadas em um local especial ou, se isso nao é
possivel, na prépria Gruta da Alcateia

Um certo ritual marcara o inicio e o término da reunido: o canto
do hino da Alcateia, ou uma reflexao especial.

Apesar dessas formalidades, as reunides devem ser simples,
dindmicas e durar nao mais do que 20 a 30 minutos; os escotistas
devem limitar suas interven¢des ao minimo necessario; todos os
lobinhos devem ter a oportunidade de emitir brevemente suas
opinides, se assim o desejarem, e todas as opinides devem ser
escutadas com respeito.

Na Roca do Conselho
se experimenta a vida democratica

Essas reunides representam, para as criancas, uma aprendizagem muito
importante de varios aspectos da vida democrética, tais como:

a participacao de todos;
As criangas devem avaliar com calma as opiniGes que emitem e aprender

' atornarem-se responsaveis por elas, razao pela qual devem conhecer com
antecedéncia os temas que serdo discutidos;

:@\ Ha assuntos cuja importancia determina que devam ser analisados com

~4#%  Todos participam da decisao dos assuntos que os afetam mas ao mesmo
tempo sdo solidarios com as decisées adotadas em comum, quaisquer que
tenham sido as suas opinides.
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E comum que, numa Alcateia um pouco mais madura, lobinhos e lobinhas
demonstrem interesse em intervir nas reunides da Roca do Conselho, e esse
interesse pode ser menor nas Alcateias criadas recentemente ou integradas por
criangas muito novas. A mesma inibicdo pode ocorrer se as reuniées sao muito
formais, o que se deve evitar.

Para incentivar a participacdo, os escotistas podem sugerir que as criangas
discutam previamente os temas incluidos na agenda, por Matilhas ou em grupos
de dois ou trés lobinhos, e que designem a um deles para que apresente suas
conclusées na Roca do Conselho. Isso estimulard o debate e permitira que as
criangas adquiram o habito de expressar sua opinido.

A Roca do Conselho
é o unico “Conselho”
que existe na Alcatéia

A Roca do Conselho torna dispensavel a existéncia de qualquer outro
organismo na Alcateia.

Nao podemos esquecer que a crianca vem para Alcateia para brincar e
para ser parte importante de um grupo simpatico que faz coisas divertidas e
interessantes. O grupo deixa de ser simpético se as poucas horas semanais
de que dispde sdao consumidas em reunides para discussdes, ndo sobrando
tempo para atividades atraentes.

Isso ndo impede que as criancas se reinam, por Matilhas ou em pequenos
grupos em algumas atividades, mas serdao sempre reunides breves, ageis,
montadas e desmontadas segundo as necessidades, que dispensam qualquer
espécie de estruturacdo e que nao tém frequéncia previamente estabelecida.

Ainexisténcia de outros organismos nao se refere as reuniées dos escotistas
para preparar ou avaliar seu trabalho, nem ao Conselho de Pais, que deve
existir em todas as Se¢des.
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de escotistas

Para dirigir uma Alcateia, é aconselhavel a presenca de um adulto ou
jovem adulto para cada 6 criangas, isto €, uma Alcateia de 24 criangas deve
contar com pelo menos 4 escotistas, um dos quais seré o Responsavel pela
Alcateia, sendo os demais seus Assistentes.

E desejavel que a equipe de escotistas seja integrada por homens
e mulheres, pois isso permite a meninos e meninas observar modelos
de seu préprio sexo e, a0 mesmo tempo, aprender com 0s escotistas a
forma respeitosa e espontdnea como trabalha, presta servicos e convive
amistosamente um grupo de adultos e jovens adultos de ambos os sexos.

Os escotistas podem assumir nomes simbolicos relacionados com as
personagens da alcateia do Livro da Jangal: o chefe da Se¢ao é sempre chamado
de Akela e Bagheera, Baloo, Kaa, Raksha, Pai Lobo, Lobo Gris, Hathi, etc, sdo seus
assistentes, nao havendo hierarquia entre eles. Essa nomeacao ndo deve substituir
0s nomes reais das pessoas ou evoca-las como animais, pois o fundo de cena da
jangal deve ser incutida nas criancas para representar valores que essa rica historia
representa e nao deve distorcer o seu conceito de realidade.
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Um dos grandes problemas de todas as Alcateias é encontrar um niimero
suficiente de escotistas qualificados.

As vezes, ndo os encontramos porque os estamos buscando em um circulo
muito reduzido. Sugerimos ampliar a busca, levando-a a outros setores:

Amigos, companheiros e parentes dos membros de sua equipe de
escotistas, motivados pelo testemunho dos que estdo vinculados ao
Movimento Escoteiro.

Antigos escotistas do Grupo Escoteiro que desejam retornar as atividades
escoteiras, depois de conhecer o programa atualizado.

Pais e parentes as criangas a Alcateia, na maioria das vezes entusiasmados
pelos resultados que observam em sua familia.

Pessoas vinculadas a instituicao patrocinadora do Grupo Escoteiro,
a quem interessa que o Grupo tenha sucesso, para o bem da prépria
instituicao.

Professores do Ensino Fundamental e de diferentes especialidades,
psicopedagogos e outros profissionais das escolas onde estudam as
criancas da Alcateia.

Estudantes universitarios, de ensino superior ou técnico profissional,
especialmente aqueles vinculados a area da Educagdo, que estao em
uma etapa da vida em que, devidamente motivados, podem dedicar um
tempo importante ao trabalho voluntario.

Pessoas que se dedicam ao trabalho voluntario em instituicées
de desenvolvimento social e comunitario, em organizagdes nao
governamentais ou em entidades beneficentes e que, por isso mesmo, sao
receptivas diante de um trabalho voltado para a educagdo de criancas
e de jovens.

E claro que nenhuma dessas pessoas necessita ter, obrigatoriamente,
um passado escoteiro. O ingresso e a participacdo no Sistema de
Formacao, o exercicio da fungio e o apoio constante do Responsavel
pela Alcateia e de sua equipe, garantirao a elas os conhecimentos
e a vivéncia de que necessitam para alcangar um bom desempenho
como escotistas. No entanto, é fundamental que as pessoas captadas
tenham um perfil adequado e que se comprometam a viver os valores
do Escotismo.
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Como um irmao mais velho

Como toda sociedade, a Alcateia conta com lideres que a dirigem e orientam
para seus objetivos: este é o papel que esta destinado ao Responsavel pela Alcateia
€ aos seus Assistentes.

Mas, diferentemente do que ocorre em outras sociedades, a Alcateia é uma
sociedade de jovens que tem um fim educativo; por isso, o papel dos escotistas é
diferente daquele que desempenham os dirigentes de uma sociedade qualquer,
organizada por adultos.

Além do mais, esta sociedade é uma comunidade simpatica que faz coisas
divertidas, e as criangas ingressam nela para brincar e para ser uma parte importante
dessa comunidade. A finalidade educativa desta sociedade nao faz parte de sua
motivagao para ingressar. Por certo que a finalidade educativa permeia tudo o que
se faz na Alcateia, mas isso sabemos nés, os adultos que a dirigimos. As criangas
apenas brincam e, por meio do jogo organizado, quase sem que se déem conta,
se educam espontaneamente e assumem valores para sua vida.

As criangas nao vém a Alcateia para aprender contetidos curriculares nem
para que alguém avalie o que aprenderam; para isso, vao a escola. Nao vém para
receber um amor paterno nem para ser acariciadas maternalmente; para isso,
contam com suas familias. Nao vém, tampouco, para cumprir os deveres religiosos
de sua fé; para isso vao a igreja. Ndo procuram a Alcateia para desenvolver
destreza fisica; para isso, ingressam numa academia desportiva; também nao
esperam adquirir disciplina ou aprender a cumprir ordens; para isso, procurariam
uma organizagdo militar.

Assim, o papel de um escotista ndo é o de um professor, o de um pai ou uma
mae, nem o de um sacerdote, nem o de um treinador nem, e muito menos, o de
um instrutor militar. O papel do escotista é de facilitador, orientador e coeducador.

Como as criangas vém para brincar - e, como consequéncia do ambiente onde
brincam, crescem como individuos - os escotistas devem ter a dupla capacidade
de saber brincar com elas e, a0 mesmo tempo, contribuir de maneira valiosa para
o seu desenvolvimento.

Quem poderia cumprir essa dupla fun¢ao melhor do
que um irmao mais velho?

Um irm3o ou uma irma mais velho brinca com seus irmaos e irmas
menores sem deixar de ter a idade que tem, sem se infantilizar, com a
admiravel capacidade de reduzir suas préprias forcas para que o menor
desenvolva as suas. Um irm3o mais velho sempre quer o melhor para
seus irmaos porque, além de brincar, também orienta, protege e corrige
sem castigar. Um irmdo mais velho, pelo testemunho que presta, é
admirado, é um exemplo, é querido, é considerado uma companhia
valiosa para aventuras, é respeitado e merece a confianca dos mais
novos, quando se trata de abrir o coragdo.
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as criancgas

E relativamente f4cil agir como irmao ou irma mais velho no seio da familia,
onde jé se sabe muito bem como s&o os irmaos mais novos. Ja nao é tao facil
guando se trata de fazé-lo em relagdo a meninos e meninas que procedem de
ambientes e de lares diferentes.

Como dissemos nas paginas iniciais, sua primeira tarefa como escotista
é conhecer bem 0s meninos e as meninas com os quais vocé convive na
Alcateia. Esse conhecimento deve compreender dois aspectos: por um lado,
as caracteristicas gerais das criancas dessa idade; por outro, a forma particular
de ser e agir de cada crianga, que ndo depende s6 das caracteristicas proprias
da idade, mas que também envolve inimeros fatores que se originam em sua
histéria pessoal e no ambiente em que ela vive.

Também destacamos anteriormente que, para conhecer as criancas
individualmente, é preciso conviver intensamente com elas, dentro e fora da
Alcateia, observando o ambiente em que vivem, testemunhando suas reagoes,
escutando suas frustragdes e esperangas... como faz um irmao mais velho.
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Saber
brincar

Existem poucas coisas mais atraentes do que brincar. As criangas brincam
entre si e nos, adultos, brincamos entre nés, quase sem nenhuma aprendizagem
prévia.

Os adultos brincam a maneira de adultos. Para nés, brincar é fazer uma
pausa e ingressar num espago recreativo que nos permita uma reconstrugao
interior e a restauracdo das energias de que necessitamos para as tarefas
didrias e demais obrigacoes. Para as criangas, ndo existe outro mundo sendo a
brincadeira e a brincadeira é a Ginica maneira de introduzi-los na vida social e
fazé-los adultos.

Por isso, quando nés, adultos, brincamos com as criangas, nao se trata
somente de brincar, mas é importante saber brincar.

O escotista que entra na brincadeira dos lobinhos se mantém sempre
adulto, um adulto capaz de se identificar com as criangas e de desfrutar em sua

companhia, mas que nunca se confunde com elas e que, por meio da brincadeira,
revela as criangas aquilo que de outra maneira lhes permaneceria oculto.
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Por isso, o escotista:

‘;@\ E um enriquecedor do jogo, que explora todas as suas possibilidades mas
que também diminui seus fatores de risco, agindo sempre com prudéncia,
sabendo até onde os lobinhos podem chegar e de que perigos eles ndo tém
consciéncia; que torna o jogo muito mais atraente, que sabe desaparecer
quando ndo é necessario e que estd alerta para aparecer no momento
oportuno.

L

E um animador do jogo, que motiva e promove, que empurra e encoraja,
que sustenta quando as forgas se reduzem, que desperta o desejo de superar
desafios, que cria 0 ambiente propicio para que o jogo produza todos os
efeitos educativos e que motiva a ir um pouco mais longe.

L

E é também um regulador do jogo, que esta sempre presente ajudando a
fazer com que as regras sejam respeitadas, que sabe quando retroceder e
quando seguir em frente; e que sabe promover e coordenar a capacidade
dos lobinhos para que selecionem seus jogos e atividades, os organizem,
os avaliem e os aperfeicoem constantemente.

Gragas a escotistas que ndo esquecem seu papel de adulto, a brincadeira
produzira resultados educativos cada vez melhores.

Ter uma
atitude educativa
[} nocéo de responsabilidade

Um irmao mais velho - além de brincar com seus irmaos - esta sempre disposto
a escuta-lo, orienta-los, corrigi-los, e protegé-los.

A mesma coisa se espera de nés, os escotistas. E se espera que o facamos
mesmo antes de qualquer qualificagado formal. Este chamamento, esta disposi¢do

de prestar as criangas um servico educativo, deve ser o ponto de partida para a
busca da qualificacao necesséria para o bom desempenho do escotista.
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@
&
capaz de adquirir essa atitude educativa prépria de um 1

Para ser escotista na Alcateia é preciso ter ou ser f%
irmdo mais velho.

\‘!\

Nossa atitude educativa n3ao sera avaliada por nossas
intencdes, mas pelos resultados e pela forma como nos
relacionamos permanentemente com os lobinhos. E, com meninos
e meninas que ndo sdo nossos parentes, temos que reduzir os
erros ao minimo possivel e nunca incorrer em excessos.

Mais ainda, nés, os escotistas, devemos entender que nao
somos responsaveis apenas sob o ponto de vista educacional, mas
também perante as leis do nosso pais. As criangas tém direitos
que devem ser respeitados, e este € o momento oportuno para
recordar que as pessoas que violam ou negligenciam esses direitos
devem assumir a responsabilidade decorrente dos seus atos. Por
isso, entre outras exigéncias, o Responsavel pela Alcateia e seus
Assistentes devem ser, todos eles, maiores de idade.

A atitude educativa e a nog¢do de responsabilidade a que nos
referimos supdem:

maturidade e estabilidade emocional;

m honestidade a toda prova;

I entusiasmo constante;

paciéncia sem limites;

m disposicdao permanente para ouvir:

m trato delicado e respeitoso;

W forte resisténcia a frustracdo, ao fracasso, a agressividade
e a tendéncia ao autoritarismo, estando sempre disposto
a recomecgar e a tentar outra vez.

A tarefa educativa - inclusive para educadores
voluntérios de tempo livre, como sdo os escotistas - exige
essa atitude e essa nocao de responsabilidade.
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Dar

Os escotistas da Alcateia conseguem que os lobinhos assimilem valores e
atitudes muito mais pelo exemplo pessoal do que pelas palavras que dizem.

No processo de pensamento e ag¢do de uma crianca, ndo existe uma
relacdo logica entre ouvir, interpretar e agir; mas existe uma forte relagao direta
e espontdnea entre observar e imitar. Uma crianga ndo diz a si mesma que as
normas que lhe sdo transmitidas verbalmente sdo razoaveis e que, por isso, deve
agir de acordo com elas. Aquilo que ela observa tem muito maior repercussao,
e a crianca tende a agir de forma idéntica, principalmente se a observacao tem
por alvo aqueles a quem ela admira e respeita. Por isso o escotista deve ser um
exemplo de postura e retidao.

A imitacao ndo é uma forma de aprendizagem privativa a infancia, ja que nos,
adultos, também tendemos normalmente a seguir aquelas pessoas que admiramos
e que mostram consisténcia entre o que falam e o que fazem.

Dar o exemplo ndo é, portanto, algo muito dificil, se agimos honestamente
e se somos coerentes com o que pensamos e dizemos. Mas pode ser algo muito
complicado de alcancar, se s6 nos preocupamos em "cuidar" do nosso @
comportamento porque lobinhos e lobinhas estao nos observando. F‘%f&.

&

Lobinhos e lobinhas o admiram se enxergam em vocé
uma pessoa moralmente reta e emocionalmente madura, cuja
relacdo consigo mesmo, com o mundo, com a sociedade e com Deus
sdo um testemunho do Projeto Educativo do Movimento Escoteiro.
Naturalmente, ndo sdo capazes de dizé-lo com estas palavras, mas,
atentos a cada coisa que vocé faz, perceberdo pelos seus atos se vocé
vivencia, de fato, esses valores.

sempre

Quando nos referimos ao propésito do Movimento Escoteiro, costumamos
dizer que o Escotismo pretende contribuir para o desenvolvimento integral e para
a educacao permanente dos jovens. Se isso vale para os jovens, é muito mais
aplicavel aos escotistas.

Felizmente, nunca terminamos de aprender, e s6 depende de nés adquirirmos
mais conhecimentos e procurar trocar experiéncias com os outros, buscando o
aperfeicoamento continuo.
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Essa busca deve orientar toda a nossa vida, inclusive em nosso papel de
escotistas, pois os conhecimentos e as experiéncias que lograrmos alcancar terao
uma consequéncia direta sobre nosso trabalho junto as criancas.

Ja dissemos que € necessério ter uma atitude educativa, que se reflita em
nossa maneira de ser, mas vemos agora que isso no basta. E necessario, também,
desenvolver uma capacidade educativa, que se evidencia naquilo que sabemos

e na maneira correta como fazemOS as COisaS. ?

Esta capacidade se alcanca pelo crescimento constante, em todos
os aspectos que formam nossa vida. Para o nosso trabalho na Alcate:a,
h& um minimo necessario de conhecimentos e habilidades que nos sio
oferecidos pelo Sistema de Formacgdo da UEB; é necessario que vocé
participe dos cursos incluidos em seu Plano Pessoal de Formacao e que
mantenha um contato constante com o seu Assessor Pessoal.

Dispor de tempo

As reunides da Alcateia, sua formagao pessoal, a preparagdo, o desenvolvimento
e a avaliacao das atividades e os encontros pessoais com as criangas vao exigir
que vocé dedique tempo as suas obrigacoes na Alcateia.

Um tempo generoso, em quantidade e qualidade. Se s6 a reunido semanal
da Alcateia dura cerca de 3 horas, vocé deveré prever, pelo menos, um outro
tanto, como média semanal, para dedicar ao Escotismo. Um tempo tranquilo,
sem pressa, sem estar pensando em outra coisa nem fazendo tudo pela metade,
para que seu rendimento seja o maior possivel.

Isto vai exigir que vocé seja organizado e que distribua seu tempo de forma
adequada entre suas diversas obrigacdes. Ndo assuma compromissos que nado
possa cumprir e chegue sempre na hora marcada.

Comprometer-se
por um prazo determinado

Seu compromisso com o cargo que vocé ocupa na Alcateia deve ser por um
periodo previamente estabelecido, idealmente por 3 anos. Assim vocé podera
contribuir para a continuidade do trabalho comum, garantir que se produzirao
resultados e observar melhor o crescimento pessoal daquelas criangas cujo
desenvolvimento vocé acompanha e avalia.

Uma Alcateia ndo alcangara estabilidade se a equipe de escotistas ndo é
estavel. E vocé pouco crescera, como pessoa e como escotista, se nao assumir
a tarefa por um periodo que lhe permita crescer na funcdo e ter a satisfagao de
exercé-la cada vez com maior eficiéncia.

Ao promover uma alteracdo na equipe de escotistas é necessério fazé-lo
progressivamente, com muita atengao aos sentimentos das criangas.
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Saber falar sobre
0 que estamos
fazendo

Para algumas pessoas, o Movimento Escoteiro é um passatempo que atrai as
criangas, evitando que estejam em outro lugar, fazendo coisas inconvenientes.
Para outras, € uma maneira de organizar as criangas, muito Gtil para que se
"disciplinem”.

Isso demonstra o desconhecimento da natureza essencialmente educativa do
nosso Movimento. Temos que nos esforcar para mudar essa imagem e divulgar
aquilo que somos. Além de fazerem um trabalho efetivamente educativo, os
escotistas devem saber explica-lo e mostrar o carater educativo do Movimento.

Isto € muito importante porque a imagem influencia o ambiente que envolve
o Escotismo e determina o grau de valorizagao do seu trabalho pelas autoridades
da comunidade em que a Alcateia funciona. O diretor da escola, os professores,
as autoridades da igreja, e até mesmo os pais, nem sempre ddao ao Movimento
o apoio de que ele necessita porque desconhecem as reais dimensdes do nosso
trabalho. :

E necessario saber falar sobre isso nos ambientes que frequentamos.
Um primeiro passo, insubstituivel, é fazer um trabalho bem feito; mas
outro, igualmente necessario, é fazer com que todos saibam o que
fazemos, e que o fazemos da melhor forma possivel..
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Trabalhar em equipe

Dirigir a Alcateia ndo é tarefa para uma s6 pessoa, por mais ativa e
competente que ela seja. £ tarefa para uma equipe bem integrada e que distribua
as responsabilidades entre seus membros, de maneira equitativa.

Entre os membros da equipe se distribuem as diversas fun¢des gerais de
administragdo e organizacgdo. Qualquer que seja a tarefa que deva desempenhar
nesse campo, cada escotista assumird adicionalmente a responsabilidade de
acompanhar e avaliar o crescimento de um grupo maximo de seis lobinhos.

Ordem e disciplina
devem ser assumidas [}
vividas livremente

No Movimento Escoteiro, ordem e disciplina ndo se impéem nem se forcam,
ndo se utiliza violéncia fisica ou psicologica, assim como a aplicagdo de qualquer
sangao ou repreensdo que prejudique ou humilhe um lobinho, diante dos demais
ou de si mesmo.
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Na Alcateia e no Movimento Escoteiro a ordem e a
disciplina sdo assumidas e praticadas porque isso € uma
decorréncia natural da vida comum, das proprias
atividades e da vivéncia espontanea da
Lei e da Promessa. A riqueza da vida de
grupo proporciona um ambiente favoravel
as relagoes proximas, espontdneas e
respeitosas.

O programa de atividades decidido
pelos préprios lobinhos é tao atraente
e exige tanta atencao para "fazer o que
deve ser feito" que nao sobra tempo
para "fazer o que nao deve ser feito".

E por isso que dizemos que a ordem

e a disciplina sdo assumidas e vividas
liviemente.

Comportamentos inadequados devem ser discutidos na Alcateia para que as
criancas pensem em alternativas que possam promover a solugao dos conflitos e o
estabelecimento de um clima harménico e produtivo que os leve ao crescimento
pessoal e da Alcateia.

Se, apesar de tudo isso, o espirito que anima a Alcateia ndo se manifesta
pela disciplina espontanea e liviemente aceita, talvez fosse o caso de estabelecer,
temporariamente algumas normas. Nesse caso, é preciso considerar o seguinte:

Aequipe de escotistas deve fazer com que os proprios lobinhos proponham
~# " as normas. Se 0s escotistas sugerem algumas, devem se assegurar de que
as criangas entendam sua razdo de ser. De qualquer forma, as normas
devem ser estabelecidas de comum acordo entre escotistas e lobinhos.

Uma vez fixadas as regras, os escotistas se asseguram de que todos as

. entenderam claramente, as recordam de tempos em tempos e, a cada
nova admissao, as transmitem em linguagem simples aos que ingressam
na Alcateia.

_an Naoé conveniente deixar que o ambiente se torne permissivo, a pretexto
de manter boas relacées. Acatar a ordem e a disciplina ndo deve ser uma
opcao individual. Entretanto, nunca devemos esquecer que criangas sao
criangas, e que a maioria de suas reacdes e formas de comportamento
é propria da idade, nao constituindo violagdes deliberadas das normas.

79

Manual do Escotista.inds 79 @ 27H1/2011 20119:48



~#  Por mais grave que nos pareca uma falta, nunca devemos perder a
paciéncia ou agir impulsivamente.

Nos casos em que seja inevitavel chamar a atencdo de uma crianga

~#  para uma conduta pouco apropriada, o melhor caminho ¢é o dialogo,
explicando claramente, com bondade e com firmeza, a importancia
de viver de acordo com as regras, para que todos possam ser felizes e
para que se preserve a harmonia da Alcateia. Nenhum lobinho deve
ser repreendido em pablico pelo descumprimento de uma norma,
nem receber o cumprimento de tarefas rotineiras da Alcateia como
punicao por alguma conduta inadequada. Mesmo quando essas tarefas
parecam desagradaveis a alguns lobinhos, devem ser vistas como uma
contribuicdo voluntéria a servico do bem estar comum, e ndo como
um castigo reservado aos que se comportam mal.

Por tras de uma conduta inadequada que se repete ou persiste, ha sempre
uma causa que a desencadeia. Por isso, o didlogo com a crianca deve buscar
a causa, mais do que corrigir a conduta.

\ Devemos recordar a todo o momento que somos "irmdos mais velhos"
que queremos o melhor para nossos irmaos mais novos e que, por isso, 0s
orientamos, protegemos e corrigimos sem castigar. '

Logo que a riqueza da vida de grupo

torne desnecessaria a existéncia de '
normas preestabelecidas, os escotistas SUPER 1
deixarao de mencionéa-las e M =)
retornarao a regulamentacao 2 [L] vas LJ_I
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Funcgoes especificas
dos membros da equipe de escotistas

Nao existe, no interior da Alcateia, uma diferenciagdo rigida entre
as fungdes da equipe de escotistas. Cada equipe, de acordo com sua
experiéncia, com as caracteristicas de seus integrantes e com o estilo de
animagao de cada um deles, deve distribuir as tarefas da maneira que pareca
a mais conveniente.

S6 para ajudar nessa distribuicdo, todos os membros da equipe de
escotistas da Alcateia, qualquer que seja seu cargo, deverao ter as seguintes
funcées especificas:

‘,9\ Atender as necessidades individuais das criancas, apoiar suas
iniciativas e motivar sua participagdo nas atividades.

4™ Contribuir para o bom funcionamento das Matilhas, zelar pela
integracdo de seus membros, renovar os Primos periodicamente e
executar as mudancas que sejam necessarias.

5

Colaborar na elaboracdo, planejamento, execugdo e avaliagao das
atividades incluidas em cada ciclo de programa.

Y

Colaborar no acompanhamento e na avaliagao da progressao pessoal
dos lobinhos, assumindo diretamente estes processos com relagdao
a determinados integrantes da Alcateia.

. Manter uma relacio tranquila com os pais dos lobinhos cuja
progressao pessoal acompanha e avalia e, conforme o caso, com
professores e outros adultos que colaboram em sua educagao.

5

. Participar ativa e regularmente das reuniGes da Alcateia, do Grupo
e de outras a que deva comparecer.

,3‘ Assumir e desempenhar de maneira responsavel as tarefas
administrativas e organizacionais sob sua responsabilidade.

81

Manual do Escotista.inds 81 @ 27H1/2011 20:19:49



O Responsavel
pela Alcatéia

Além das fungdes anteriores, o Responsavel pela Alcateia (Akéla) em sua
qualidade de condutor da equipe de escotistas, deve ter formagao superior em
relagao aos membros de sua equipe e contribuir para que eles avancem em sua
formacdo além de:

~ Organizar e dirigir as reunides da Alcateia, sem prejuizo das funcées
atribuidas a outros escotistas.

" Conduzir o processo de planejamento das atividades em cada ciclo de
programa.

- Coordenar as tarefas relacionadas com o acompanhamento e a avaliagdo
da progressao individual dos lobinhos, a cargo dos diversos escotistas.

_ Estimular e supervisionar a formagdo pessoal dos escotistas da equipe,
- diretamente ou por meio dos respectivos Assessores Pessoais de Formagao.

- Coordenar o trabalho da Alcateia com as outras Se¢ées do Grupo Escoteiro.

Dirigir as reunides do Conselho de Pais da Alcateia
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capit

O Projeto Educativo do @
Movimento Escoteiro
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O Povo Livre

Meninos e meninas a partir de
6 anos e meio e até 11 anos
incompletos.

Ja falamos sobre quem integra a
Alcateia...

Também ja nos referimos a atmosfera
especial que a envolve...

que essa atmosfera tem gy 5 histéria do Povo Livre
um fundo de cena motivador...

compreendemos que no seu interior
funciona uma sociedade de jovens...

e que essa sociedade é conduzida da
forma amigével e responsavel como [ papel dos escotistas
o faria um irmao mais velho...

Agora, é hora de acrescentar que a Alcateia ndo é uma comunidade
estdtica e que, como o Povo Livre, caminha com um objetivo, em direcao
a um projeto.

Esse projeto ndo é outro sendo o Projeto Educativo do Movimento
Escoteiro: uma proposta que orienta nossa vida e em dire¢ao a qual caminham
todos os escoteiros do mundo.

Porém, e embora seja 0 mesmo para todos, o Projeto Educativo ndo pode
ser apresentado as criangas da forma como estd escrito para jovens e adultos.

para jovens e adultos, para mais adiante at
~ ele chega aos lobinhos, isto é, a Lei e a Prome
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Um projeto
para nossa vida de adultos

Todos nés que participamos do Movimento Escoteiro
desejamos fazer o nosso melhor possivel para ser:

U ERLEIELEY integra e livre,

limpa de pensamento e reta de cardter, de vontade forte,
responsavel por si mesma,

que optou por um projeto pessoal para sua vida

e que, auténtica em sua forma de agir, é leal e digna de confianga.

Um lider a servigo do préximo,

capaz de tomar suas proprias decisoes,

respeitar o ser humano, a vida e o trabalho honrado;

alegre, e capaz de partilhar sua alegria;

leal ao seu pais, mas construtor da Paz,

em harmonia com todos os povos;

integrado ao desenvolvimento da sociedade e

capaz de dirigir, de acatar leis, de participar,

consciente dos seus direitos, sem se descuidar dos seus deveres.

Uma pessoa criativa e esperancosa,
solidaria, empreendedora,
amante da natureza e capaz de respeitar sua integridade.

Uma pessoa [[NET ER-TTRTE (TR T HTE TN

comprometida com seu projeto de vida,

em permanente busca de Deus

e coerente em sua fé;

capaz de encontrar seus préprios caminhos na sociedade
e ser feliz.

O Projeto Educativo proclama os principios do
Movimento Escoteiro sob a forma de um poema, indicando
assim um ideal, um objetivo a alcancar, uma maneira de ser da qual
procuramos nos aproximar cada vez mais.

E dificil que cada jovem e adulto que participa ou que tenha
participado do Movimento encarne, em cada momento de sua vida,
todos e cada um dos valores expressados em nosso projeto. Mas
o projeto nos guia, nos convida a ser melhores, a serem homens e
mulheres em busca da plenitude.
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Como as criangas assimilam
os valores do Projeto Educativo?

O Projeto Educativo ndo se prega, se pratica.

Esta afirmacdo é valida para todos, jovens e adultos, e muito mais para
criangas. Ja afirmamos que, nas criangas, o processo que vai do pensamento a
acao ndo segue uma relagdo logica entre escutar, interpretar e agir; muito mais
forte é a relacao direta e espontanea entre observar e imitar.

Uma crianca ndo diz a si mesma que as normas e os valores de que lhe falam
os adultos sdo razoaveis e que, por isso, deve agir de acordo com eles. Para a
crianga, € mais natural desfrutar daquilo que vive e incorporar os resultados dessa
vivéncia a sua maneira de ser, de forma absolutamente espontanea.

S6 ao final desse periodo, na medida em que se aproxima do pensamento
l6gico, a crianga ird descobrindo o “porque” dessa forma de ser. Até |3, valores
e normas operam em sua vida como o ar que se respira, de maneira espontanea
e natural. Por isso, na maior parte do periodo de abrangéncia do Ramo Lobinho,
a norma sera implicita, e s6 ao seu final se transformara, pouco a pouco, em

norma descoberta. B
5% N

E natural que pouco depois de descobri-la o jovem a questione, mas
também é certo que, depois de questiona-la, o jovem refletira sobre ela
e, muito provavelmente, a assimilara de forma definitiva, de modo que,
ao término de sua juventude, estara plenamente consciente dos valores e
normas pelos quais escolheu pautar sua conduta.

Mas, para chegar a esse ponto, nossos lobinhos e lobinhas ainda vao enfrentar
uma longa caminhada. Nesse momento, tudo é um jogo, e os valores do Projeto
Educativo sdao um componente natural das regras do jogo e do ambiente em que
estao envolvidos.

Por um lado, isso é facil, ja que os valores escoteiros se identificam de um
modo geral com nossa natureza humana e com nossa cultura; e € muito provavel
que a crianga ja esteja familiarizada com eles, por influéncia da sua familia, da
sua escola e dos seus amigos.

Mas, visto de outro angulo, isso ja ndo é tao facil, pois nem todos os ambientes
de nossa cultura compartilham os valores escoteiros ou se comportam de acordo

com eles; por essa razao, é necessario criar uma atmosfera em que esses
valores sejam vivenciados e propagados o mais intensamente possivel.
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Que aspectos da vida de grupo
estao mais diretamente relacionados

() I8 assimilacao dos valores?

Essa atmosfera em que os valores sao vivenciados, em que eles se assemelham
ao ar que se respira, ndo é mais do que a vida de grupo na Alcateia.

Ja dissemos que as criangas seguem mais os exemplos do que as palavras.
Por isso, elas encaram o Projeto Educativo por meio dos desafios, das atividades
e dos vinculos pessoais que compdem a vida de grupo na Alcateia.

Mergulhados na riqueza do ambiente da Alcateia, lobinhos e lobinhas crescem
e se desenvolvem de acordo com seu ritmo e segundo sua prépria maneira de ser,
incorporando naturalmente a sua vida pessoal aqueles valores que se expressam
na vida do grupo.

Para que a vida de grupo cumpra essa funcao, é imprescindivel que
em seu interior atuem todos os elementos do Método Escoteiro a que nos
referimos no capitulo 2 deste Manual, mas é necessario destacar muito
particularmente alguns aspectos que estdo diretamente relacionados com
os valores do Projeto Educativo:

Com suas opinides e, sobretudo com seus
atos - em uma palavra, com suas vidas - os
escotistas sdo um exemplo atraente e digno
de ser imitado.

Se vocé é amavel e

respeitoso, lobinhos e lobinhas
serdo corteses e aprenderao a
ter apreco pelas demais pessoas.
Se vocé é generoso, eles serdo
solidarios. Se vocé tem interesse
em ser melhor, eles se interessardo
em aprender. Se vocé deixa
claro que Deus ocupa um lugar
importante em sua vida, eles
crescem em sua propria fé.

O que vocé é como pessoa marcara suas vidas ainda tao jovens. As vezes

mais, as vezes menos. Em uns, com maior, em outros como menor intensidade.
Cada menino e menina receberdo seu testemunho de maneira diferente e com
distinta intensidade. Mas nenhum deles permanecera indiferente ao que vocé é.

87

Manual do Escotista.inds 87 @ 27H1/2011 2019:50



Manual do Escotista.indb 88

N

atividades

A aplicagao do sistema de competéncias e

As atividades do Caminho da Jangal que propomos aos lobinhos e lobinhas,
sao pequenos desafios que, ao serem superados, permitem que eles ganhem
competéncias e caminhem rumo aos valores do Projeto Educativo.

A solidariedade, por exemplo,
é um valor contido no Projeto
Educativo. De acordo com isso,
um dos objetivos terminais que se
propdem aos jovens que chegam
ao final de sua participagdo no
Movimento Escoteiro é o de participar
ativamente da vida das comunidades
em que esta inserido, contribuindo
para criar uma sociedade justa,
participativa e fraterna.

Entre 6 anos e meio e 9 anos,
as criancas ainda nio estio em
condi¢des de compreender conceitos
como solidariedade, insercao em
comunidades locais ou sociedade
 participativa...

Seguindo com os exemplos, a
responsabilidade pelo seu préprio
desenvolvimento é outro valor contido
no Projeto Educativo. Por isso, existe
um objetivo terminal que propdem
ao jovem ser o principal responsavel
pelo seu desenvolvimento, assumindo
a vida como um processo permanente
de aperfeicoamento.

Lobinhos e lobinhas ainda nao
estio em condi¢des de entender
totalmente o que significa ser
responsavel pelo seu desenvolvimento
ou processo permanente de

aperfeicoamento...

...mas podem entender
propostas mais ao seu alcance,
tal como:

Eseelesrealizam essa proposta,
é muito provavel que, mais tarde,
sejam jovens solidérios ou adultos
que participem ativamente da
vida das comunidades em que
estiverem inseridos.

...mas, depois dos 9 anos,
podem entender propostas
mais adequadas a seu grau de
desenvolvimento, tal como:

E, se eles podem alcancar essa
meta, é provavel que mais tarde
sejam jovens responsaveis e adultos
interessados em seu permanente
aperfeicoamento.
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‘\ A realizagao de atividades que facilitem a
aquisicao das competéncias

E necessario que a Alcateia mantenha um nivel constante de atividades.

N&o nos esquecamos que as criangas tém muita energia para consumir e
que vivem no mundo do jogo e da agdo. Se realizarmos atividades desafiantes e
atraentes, as criangas permanecerao felizes na Alcateia. E se, além disso, forem Gteis
e recompensantes, as atividades ajudardo a conquistar seus pequenos objetivos.
Se todos ganham competéncia, a vida de grupo sera mais rica, com as criangas
caminhando passo a passo em dire¢do ao Projeto Educativo.

Como poderia um lobinho "colaborar em campanhas de ajuda ao proximo”
se a Alcateia ndo oferece alternativas de atividades de servi¢o?

Como poderia demonstrar que "esforca-se para melhorar”, se nao lhe

oferecem continuamente pequenas responsabilidades, e outras oportunidades
para aprimorar a sua conduta, nas diferentes atividades que se desenvolvem em

cada ciclo de programa?
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‘,\ A vivéncia da Lei e da Promessa

Entre os elementos da vida de grupo que mais diretamente conduzem
aos valores do Projeto Educativo, deixamos para o final um dos mais
importantes: a vivéncia da Lei e da Promessa.

A Lei do Lobinho expressa - por meio de conceitos simples e de
palavras compreensiveis para as criangas - os valores do Projeto Educativo
que podem ser entendidos e vivenciados na sua idade.

E a Promessa de fazer o melhor possivel - a que cada crianga adere
num determinado momento de sua permanéncia na Alcateia - convida a
cumprir a Lei do Lobinho.

Por sua importancia, a lei e a Promessa serdao
analisadas separadamente, no capitulo seguinte.
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A I.ei £a Promessa

dos Lobmhos
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A Lei do Lobinho

A Lei do Lobinho é, ao mesmo tempo, um simbolo e um projeto dentro do qual
a historia do Povo Livre da a mé@o ao Projeto Educativo do Movimento Escoteiro.

£ um simbolo, por que nos recorda a alcateia de Seeonee, a sociedade dos
lobos, respeitada na jangal pelo sentido de pertencer que une seus integrantes e
pelo seu empenho em cumprir a lei. Por isso, todos reconhecem os lobos como
o Povo Livre.

Sem lei ndo ha liberdade, como acontece com os Bandar-log, o povo sem lei,
escravo do rebolico e da desordem, sempre fazendo barulho para se exibir, mas
nunca assumindo um compromisso.

E é um projeto, porque traduz, em conceitos simples e em palavras que as
criangas podem entender o Projeto Educativo do Movimento Escoteiro, isto €,
aquilo que aspiramos ser.

Nao expressa todo o projeto, mas o que é adequado para uma crianga, numa

sintese simples e simpética dos valores que podem ser entendidos e praticados
na sua idade.

A Lei do Lobinho

O Lobinho ouve sempre os Velhos Lobos
O Lobinho pensa primeiro nos outros
O Lobinho abre os olhos e os ouvidos
O Lobinho é limpo e esta sempre alegre

O Lobinho diz sempre a verdade

Em seguida, analisaremos os artigos da lei em uma linguagem
que compreende tanto os conceitos destinados ao escotista como
imagens para as criangas. Em seu dialogo com lobinhos e lobinhas,
vocé pode desenvolver essas imagens ou criar outras, inspiradas
nesses mesmos conceitos ou em outros que lhe parecam adequados.
O importante é que as ideias fiquem claras e que cheguem até
a criancga por meio de historias atraentes e de palavras simples.
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Ideias para pensar

e contos para contar

O Lobinho ouve sempre
os Velhos Lobos

Todos temos muito que aprender e, para aprender, escutamos. Como os lobos,
que conhecem todos os segredos da jangal porque observam, seguem os rastros e
escutam. Escutam muito mais do que falam. Assim, quando falam, é porque tém
alguma coisa para dizer. Falam do que viram, ouviram e aprenderam, e ndo de
qualquer coisa que lhes venha a cabeca.

Os Bandar-log nao aprendem nunca. Como passam o tempo guinchando
e fazendo algazarra, nunca escutam os outros. Além disso, ndo sabem escutar
a si proprios, pois a Gnica voz interior que sdo capazes de ouvir so lhes fala de
suas vontades mais imediatas, de seus caprichos e de qualquer coisa que tenham
vontade de fazer.
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Ja os lobos - acostumados a ouvir os mais velhos - aprenderam a ouvir suas
vozes interiores e sabem o que esperam do futuro. Nao é que os lobos também
ndo tenham vontade de seguir os seus impulsos; o que se passa é que, ao ouvir
os lobos mais velhos, aprendem a se ouvir de maneira critica, a pensar na vida
um pouco mais longe, e sabem diferenciar um simples capricho de um projeto. E
tém forca de vontade suficiente para levar adiante seus projetos. Por isso os lobos
sao um povo com memoria, que aprende com suas proprias experiéncias, que
conquista coisas, que brilha com seus éxitos e cresce com seus erros.

Escutar e respeitar sdo atitudes que andam juntas. Respeitamos os outros
porque sabemos que todas as pessoas sao dignas e valiosas, tém algo a dizer,
algo para contar, algo a ensinar, algo a oferecer para tornar mais rica a vida em
comum. Por esses mesmos motivos os outros nos respeitam.

Os Bandar-log nao conhecem o respeito. Como se acreditam muito importantes
e vivem sempre no mundo da lua, ndao sabem o que se passa nesse mundo onde
todos, mesmo os menores, tém alguma coisa a dizer. Como nao escutam ninguém,
nunca descobrem os outros nem aprendem a respeita-los.

O Lobinho pensa primeiro

nos outros ®

Qualquer que seja a forma que adote e a evolugao que tenha experimentado,
a familia esta presente em todas as sociedades e, por meio dela, a humanidade
se reproduz, a sociedade continua existindo, a cultura se transmite e as pessoas
crescem.

Durante toda a nossa existéncia estamos vinculados a uma familia, principal
ponto de apoio e escola da vida, tanto assim que, quando falta ou ndo cumpre o
seu papel, dificilmente pode ser substituida. E ela que nos proporciona as raizes
afetivas e historicas de que necessitamos para crescer e que nos mostra que somos
parte de um todo bem maior.

E, porque sabe que sua vida s6 tem sentido porque ele é uma parte desse todo
bem maior, o lobo, antes de pensar em si proprio, pensa primeiro nos outros, a
comegar por aqueles que lhe estao mais préximos, os que integram sua familia.

A formagao que recebemos na familia é diferente de qualquer outro tipo de
educacdo. S6 os lacos permanentes de solidariedade e afeto nos dao a certeza
de que somos amados e aceitos sem nenhuma condicao ou exigéncia. Este amor
inteiramente gratuito, que nos inspira tanta confianga, nos permite adquirir virtudes
e valores que, por serem parte de nossa mais profunda intimidade, em nenhuma
outra parte poderiam ser adquiridos.
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Naquela noite quente em que Mowgli, sorridente e rechonchudo, se converteu
na coisa mais rara que jamais entrara na caverna de um lobo, as mandibulas do
pai Lobo se juntaram sobre seu ombro sem que um s6 dente lhe arranhasse a pele,
a mae Loba o defendeu com firia diante dos olhos flamejantes de Shere-Khan e a
familia o reclamou como sendo mais um lobinho. Foi no seio daquela familia que
Mowgli cresceu tdo feliz como cresce toda crianca que ndo precisa se preocupar em
estudar as licdes que aprende naturalmente; e jamais a abandonou, mesmo quando
os jovens lobos do Povo Livre lhe deram as costas, instigados por Shere- Khan.

Sem davida alguma, a crianga é capaz de entender que a familia de lobos a
que Mowgli se uniu é uma lenda, mas sua prépria familia é bastante real e, ainda
que as vezes os mais velhos a repreendam e a fagam enxergar seus erros, a crianca
deve saber atribuir o devido valor ao carinho, as atengdes e aos pequenos e grandes
sacrificios de que € alvo, por parte dos demais membros da familia.

E, até como forma de retribuir esses gestos, a crianca devera se esforcar para
oferecer suas atengdes aos que compartilham tao intimamente de sua existéncia,
jamais se permitindo manifestacdes de egofsmo que a levariam a colocar seus
interesses acima dos interesses de sua familia.

Mas a familia ndo é uma entidade isolada. A vida em sociedade constitui uma
disposicao natural do ser humano: a pessoa é para a sociedade e a sociedade é
para a pessoa.

Duas virtudes nos ajudam a orientar o nosso relacionamento com a sociedade e
a definir o que devemos dar a sociedade e o que dela podemos esperar. A primeira
é a justica, disposicdo constante para dar a cada um o que ele merece; e a segunda
é a generosidade, que nos leva a colocar a necessidade dos outros acima dos nossos
proprios interesses. A justica concede a cada um o que lhe é devido; a generosidade
oferece algo mais.
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A justica esté geralmente estabelecida e regulada pela lei, mas a generosidade
é voluntéria, ndo tem norma que a imponha nem que a regule, dependendo apenas
dos nossos coracdes. Ambas se adquirem, mas a generosidade depende muito
mais da formagdo recebida. Enquanto a justica é basica para a harmonia social, a
generosidade traz a felicidade, tanto para o que recebe como para aquele que da.
As pessoas generosas - além de serem corteses, afaveis e dispostas a servir - sao
mais livres, pois venceram o afa de possuir, os ciimes e a inveja@

!

-

Quando chegou a gruta, Mowgli era muito novo para perceber que s6 a
generosidade dos lobos o salvara. Na jangal, aprendeu que seu povo se regia por
uma lei que estabelece o que € justo, como s6 cacar quando se tem fome e nunca
matar por prazer; mas também aprendeu que a lei ndo basta, e que sempre se
precisa da generosidade dos outros. Que teria sido dele se Chil, o abutre, que pouco
tinha ouvido falar do filhote de homem, nao tivesse dado a Baloo e a Bagheera
a pista do lugar onde os Bandar-log o mantinham prisioneiro? Como teriam se
arranjado Bagheera e Baloo se, naquela ocasido, Kaa nao tivesse interrompido seu
repouso para acompanha-los na luta? Quantas vezes Mowgli, teria morrido, se nao
tivesse pronunciado as palavras magicas "tu e eu somos do mesmo sangue", que
desencadeavam ajuda e protecao?

S6 quem é capaz de pensar primeiro nos outros entende o quanto é importante
para a humanidade a preocupac¢ao com os problemas relacionados com o meio
ambiente.

A natureza constitui um sistema ecologico, isto €, uma unidade viva de extrema
complexidade, constituida pelas relagdes mituas entre um niimero muito grande de
espécies vegetais e animais. O ser humano e a sociedade, embora muito evoluidos,
auténomos e complexos, dependem estreitamente do sistema ecolégico. Atribuir
grande valor a preservacdo do meio ambiente é uma forma de pensar primeiro
nos outros.

96

Manual do Escotista.inds 96 @ 27H12011 2019:53



O desenvolvimento industrial ndo desencadeou apenas forcas criadoras, mas
também deu lugar ao surgimento de forcas destruidoras que tendem a arruinar
o sistema ecolégico, pela exploracdo insensata dos recursos naturais e pela
contaminagao da 4gua, do ar e do solo

. A contaminagdo ja é tao grande que dificilmente se poderia resolver o
problema com medidas paliativas. A solucdo parece estar na transformagao
das relagdes entre a natureza e os seres humanos, reconsiderando o tipo de
desenvolvimento industrial e o destino atual dos recursos, mas isso s6 sera possivel
quando um entendimento muito profundo levar cada um a pensar primeiro nos
outros.

Nessas circunstancias, seria Gtil que os homens fossem governados pela
sabedoria de Hathi que, quando ocorreu a grande seca que quase fez desaparecer
o rio Waingunga, proclamou a "Trégua da Agua", suspendendo toda a caca nos
lugares destinados a beber, quando eram poucos os pontos onde o povo da Jangal
poderia matar sua sede. Todos respeitaram a proclamagao, porque entenderam

que, acima de sua propria necessidade de comer, estava

et a necessidade comum de saciar a sede. Cada um dos

' : habitantes da Jangal foi capaz de pensar nos outros, antes
de pensar em si proprio.

Ainda que ndo tenham, no momento, o poder de influir nas grandes decisées
sobre o problema, lobinhos e lobinhas podem ajudar muito em suas comunidades,
tomando e ajudando-a a tomar consciéncia e participando de projetos locais que
visem manter ou recuperar a pureza da agua, a limpeza do ar e a fertilidade do
solo; ou reciclar o lixo e proteger a vida silvestre.

Ha muitas coisas que fazemos que comprometem a natureza. Como queremos
aprender a pensar primeiro nos outros, podemos decretar uma ampla e profunda
"trégua", semelhante a que Hathi decretou um dia.
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O Lobinho abre

os olhos e os ouvidos

Em razao da propria motivagdo das criangas para aprender sobre o mundo
dos adultos, esse artigo da Lei do Lobinho é mais uma constatagao do que uma
proposta; e é bom que seja assim, ja que a palavra-chave, quando se trata da
aprendizagem, é a motivagao, porque é ela que desencadeia a participagdo ativa
daquele que aprende.

O recomendavel é converter essa motivacao natural em motivagdo para a
conquista, isto €, em uma tendéncia a agir de acordo com normas de alto nivel
de exigéncia regulando a execucao de tarefas e a obtengéo de resultados. Falando
mais claramente, no gosto por fazer coisas e por fazé-las bem feitas.

Essa capacidade, a que se pode atribuir historicamente o progresso dos
povos, se desenvolve muito mais se as criangas desfrutam mais cedo de maior
independéncia para fazer sozinhas algumas coisas, e se sdo elogiadas por fazé las.
mais dificil que se desenvolva naqueles que foram alvos de atitudes superprotetoras
ou de uma disciplina muito rigida.

Entretanto, é necessério administrar a independéncia, ja que seu excesso
pode conduzir a uma falta de estimulo; também é conveniente nao estimular
demasiadamente nem pressionar, ja que isso provoca a ansiedade, que reduz a
capacidade de aprender.
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Mas o estimulo é fundamental, e sua eficacia depende da forma como ele
é administrado, do momento em que ele é oferecido e da qualidade da relacao
afetiva que existe com a pessoa que o oferece.

As criangas entenderao perfeitamente essa motivacao para a conquista se
observarem o que se passava com os Bandar-log, que sempre estavam a ponto
de escolher um lider e de formular suas préprias leis, mas isso nunca acontecia,
porque tudo se apagava de sua meméria, de um dia para o outro. Eles raptaram
Mowgli porque a um deles ocorreu a ideia de que Mowgli Ihes poderia ensinar
a entrelacar folhagem, para que se protegessem do vento; mas, quando Mowgli
comegou a ensinar o dominio dessa técnica, eles ja ndo tinham qualquer interesse
pela ideia. E quando Mowgli teve fome, quase trinta macacos saltaram rapidamente
para buscar nozes e frutas silvestres, mas se envolveram numa luta, durante o
caminho, e passaram a achar muito incomodo carregar as frutas que foram buscar.
Enquanto isso, seus oradores falavam todos ao mesmo tempo, afirmando que
eram um povo grande, sabio, forte e discreto e, se todos assim o afirmavam, isso
s6 poderia ser verdade.

E dificil que algum dia se possa afirmar que o desenvolvimento dos Bandar
log tenha origem em sua motivacdo para a conquista.

O Lobinho é limpo e

esta sempre alegre ®

A boa apresentagdo e a alegria sempre anunciam que a vida segue um
bom caminho, que marcha em direcdo a uma meta. As pessoas alegres e que se
apresentam limpas e bem dispostas tém um aspecto de triunfo e nos transmitem a
sensacao de que estdo fazendo em suas vidas alguma coisa que vale a pena fazer.
Talvez porque a alegria anuncie a felicidade, e alcancar a felicidade é o objetivo
de todos 0s nossos projetos.
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Aalegria e a boa disposi¢ao nos levam a encarar tudo com um sorriso, porque
nada é grave, para o homem. Sem qualquer razdo, e mesmo contra a razdo, um
sorriso nunca é demais.

Da alegria e da boa disposigao surge o bom humor, que é muito diferente da
palhagada e que ndo impede que tratemos com seriedade nossos compromissos
e responsabilidades. E possivel ser sério sem ser sisudo. As pessoas sisudas sao,
em geral, muito cheias de si.

Mas ha risos e risos, e é importante diferenciar o humor da ironia. A ironia é
uma arma que quase sempre esta apontada para o outro. £ o riso mau, sarcastico,
destruidor, o riso da zombaria, o que fere o que combate, o que goza a custa dos
outros. lronia ndo é alegria nem humor, assim como nenhuma arma é paz.

Ser alegre é a melhor maneira de fazer amigos, porque a amizade ndo é
nada mais do que compartilhar a alegria. Um amigo é alguém que pensa e sente
como nos, diante do que € bom e do que é mau, no que ¢ facil e no que é dificil,
e que sempre esta presente, para nos fazer recordar que devemos reencontrar a
alegria. Como fez Mowgli, que foi felicitar e fazer companhia a Kaa justamente
quando ela acabava de mudar de pele, porque sabia que a mudanca de pele deixa
uma serpente em estado de irritabilidade e depressao, que se prolonga até que a
pele nova comece a se mostrar brilhante e formosa. E Kaa, reconhecida ao seu
amigo de "coragao grande e lingua cortés", como ela mesmo lhe disse um dia, o
recompensou, contando-lhe tudo o que sabe uma bem informada serpente de sua
idade e tamanho, enquanto Mowgli se deliciava deitado entre os grandes anéis
formados pelo imenso corpo da serpente.

Muitos outros gestos e testemunhos de amizade Mowgli recebeu de Baloo e
de Bagheera, enquanto viveu na jangal, e o Lobo Gris os expressou muito bem
em nome de todos, quando disse a Mowgli "teu rastro é o meu rastro, tua gruta é
a minha gruta, tua caca é a minha caga, e onde tu morreres lutando, ai morrerei
eu".

O Lobinho diz

A liberdade é um dos bens que mais apreciamos. Ser livres, ndo para fazer
tudo o que primeiro nos ocorra - porque assim seriamos escravos dos nossos
proprios impulsos, e ja ndo teriamos tanta liberdade - mas para obter o melhor
de n6s mesmos, para trilhar nossos proprios caminhos, para alcangar o cume que
NOS propusemos conquistar.

A verdade é a ponte que nos conduz a liberdade, pois é a verdade que nos
torna livres. Os que pensam, falam e vivem com verdade serao livres para alcangar
seus propositos e a nada temerao.
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E claro que existem muitas verdades: umas mais pessoais e outras mais
universais; umas mais relativas e outras mais absolutas, desde a verdade cientifica,
que podemos verificar, até as verdades religiosas, em que acreditamos gracas a
nossa fé.

Quando falamos da verdade que nos faz livres estamos nos referindo
simplesmente a verdade que é afirmagdo do que existe e negacao daquilo que
ndo existe, e diante da qual o verdadeiro é dizer o que é, quando é, e o que ndo
é, quando nao é. Também estamos nos referindo a verdade que é a adequacao
entre o que se pensa e o que se diz, e que se opde a mentira.

A mesma mentira contra a qual reagem indignados Baloo e Bagheera, quando
os Bandar-log usam palavras roubadas, que ouviram por acaso, para tirar proveito
da ingenuidade de Mowgli, presenteando-o com nozes e afirmando que ele era
seu irmdo e que um dia seria seu lider.

Mentira parecida com aquela que mais tarde provocara gargalhadas em
Mowgli - ja bem menos ingénuo - quando ouve o velho Buldeo, o cagador,
fanfarronando a sombra da velha figueira, contando histérias irreais sobre suas
cacgadas.

Mentira também, ainda que dissimulada e de aparéncia honoravel, a
explicacao da Cobra Branca, a Mde das Cobras, quando confessa sua intencdo
de morder Mowgli, originalmente oculta, dizendo que ela "nao fala de matar, até
que chega a hora".

Mowgl i ndo confiou nesses personagens,
nem ninguém poderia confiar em quem
nao diz a verdade nem age de acordo
com ela.

————
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A Promessa

A Promessa é um compromisso voluntério de cumprir a Lei do Lobinho,
feito diante de si mesmo, dos outros e de Deus.

Suas palavras e seus conceitos sao simples e expressam esse Compromisso
em linguagem comum, tal como o diria naturalmente uma crianca.
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A Promessa é um oferecimento voluntdrio e ndo um juramento. Por meio
da Promessa, o lobinho e a lobinha assumem livremente um compromisso, nao
renegam a nenhum direito e nem fazem um voto de carater militar ou religioso.

Recomenda-se que a Promessa seja feita logo ap6s o periodo de sua integracao
na Alcateia, desde que a crianga se sinta preparada para fazé-la.

Caso isso ndo aconteca, por decisdo do lobinho, os escotistas deverao atuar
para que ele faca sua Promessa em periodo futuro, que recomenda-se que nao
seja superior a dois meses. A cerimdnia de Promessa é abordada com maiores
detalhes no capitulo 12 deste manual.

O lema dos lobinhos esté estreitamente ligado a Promessa:
Melhor Possivel!

E quase um grito, uma voz de alerta, uma evocagao das primeiras palavras da
Promessa, levando os lobinhos a uma permanente recordacdo do compromisso que
assumiram com sua Lei: o empenho em realizar as melhores agées em beneficios
do préximo e por um mundo melhor e mais justo.

Nao é conveniente
explorar o lema levando as
criangas a repeti-lo a cada
instante. Deve ser preservado |
para momentos importantes:
uma despedida, o
encerramento de
uma reuniao, a
partida para um
acampamento, o
inicio de um dia.
Gritar o lema, em
coro com a Alcateia,
equivale a renovar
conjuntamente a
Promessa, e essa
renovacao simbolica
deve receber o
devido valor.
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Aboa acdo que lobinhos e lobinhas se comprometem a praticar todos os dias
também esta muito ligada a Promessa e ao lema.

A boa agdo é um convite a agir, a converter o compromisso em fatos
concretos. Nao basta repetir o lema e reafirmar a cada passo o seu compromisso;
é necessario fazer coisas que demonstrem que o lobinho esta agindo de acordo
com o compromisso e com o lema.

Os gestos de atengao com que tratam os demais, as pequenas ajudas que
prestam a cada dia, representam uma manifestacao do ideal de servir, um dos
passos mais importantes para fazer o melhor possivel.

Este recurso educativo nao foi concebido para que os lobinhos resolvam
complicados problemas sociais, mas para despertar uma permanente predisposi¢ao
em relacdo as outras pessoas. Trata-se de combater a indiferenca e substitui-la
pela importancia que se da aos demais.

A necessidade de praticar diariamente uma boa agdo pode parecer,
inicialmente, artificial, mas aos poucos a pratica ira gerando uma atitude e, quando

isso ocorrer, o ideal de servir terd se convertido em espontanea manifestagcao do
carater da crianga, plenamente integrada a sua personalidade.
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Os deveres para com Deus

Cumprir os deveres para com Deus implica em orientar a vida pelo amor as
demais pessoas, a Deus e a si proprio. Assim crescemos como seres humanos e
cada vez nos aproximamos mais Dele.

E dificil alcancar o que nos propomos se ndo contamos com a ajuda dos
outros. Melhor ainda se essa ajuda nos vem de Deus. Por isso, lobinhos e lobinhas
aprendem que a oracdo é um meio para pedir a Deus a forca necessaria para
cumprir a Promessa.

A oracdo é uma conversa entre amigos e, assim como se passa com relagao
aos outros amigos, € agradavel dispor de tempo para conversar com Deus. Além de
amigo, Deus é nosso Pai, e a melhor maneira de ter com Ele um bom entendimento
é manter um didlogo sincero e direto.

E, como recebem de Deus muitas coisas, em suas conversas com Ele também
lhe dao gracas.

Podemos conversar com Deus a cada vez que tenhamos vontade. E podemos
fazé-lo individualmente ou em conjunto, com palavras ou em siléncio, cantando,
dangando ou simplesmente contemplando Sua obra presente na natureza.

Mas ha momentos em que nosso pensamento esta mais proximo de Deus,
como na hora em que acordamos, quando vamos nos deitar, no momento em
que fazemos nossas refei¢cdes, quando nos reunimos para tomar decisées, quando
alguém faz sua Promessa, quando se apaga a fogueira, a noite, quando comeca
ou termina um acampamento e em outras ocasides semelhantes.
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Algumas Oracoes da Alcateia:

Senhor, nosso Pai
Nos, lobinhos desta Alcateia, pedimos que nos ajude a fazer o
Melhor Possivel para cumprir a Lei do Lobinho e a nossa Promessa.
Ajude-nos também a lembrar de proteger a natureza e de fazer
todos os dias uma boa agao para alguém.
Abencoe nossos pais e amigos, nossos chefes e todos os lobinhos
do mundo.

Assim seja!

"Noés te louvamos, Senhor,
pelas montanhas, pelas arvores,
pela agua do rio que nos refresca,
pelos passaros que nos despertam,
e pelos amigos que nos fazem companhia. .
Protege-nos todo o dia e ajuda-nos a

melhorar o mundo que nos legou”.
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Gracas, Senhor,
por estes alimentos
v . que receberemos de Tuas maos generosas

b - \,,é—__?' para que fiquemos mais fortes e
——— 4
;’i_!__! ,,./< . possamos Te servir melhor.

Meu Deus, eu agradeco ao Senhor este
alimento que sua bondade nos da. Dé o
necessario para todos e abengoe os que
trabalham para termos o que comer.

Ao Senhor agradecemos, Aleluia!
O alimento que teremos, Aleluia!
Ao Senhor agradecemos, Aleluia!

O alimento que teremos, Aleluia!

Ml | O rs SIIT 1 | MI
T | 1 N 1 1 ! : : 1 — ; _i.
IE ] 1
| i | S—
ia oaali - men - to que te -remosA-le-lu  a
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Senhor,a Ti, que como uma grande barraca
estendeste sobre nés o céu e as estrelas,
oferecemos tudo o que fizemos de
bom durante o dia que termina.
Acompanha-nos durante a noite

a manter acesa a chama do

Teu amor, para que seja luz na
escuriddo e fogo que nos aquece. E
amanhd, com a alegria de um novo
dia, da-nos forga para fazer tudo o
que ndo pudemos ou ndo soubemos
fazer no dia de hoje.

Quem fez?

Quem fez o grande sol?
Quem fez as arvores?
Quem fez os passarinhos?
E quem me fez?
Deus fez o grande sol para brilhar
Deus fez as arvores para descansar
Deus fez os passarinhos para voar
E Deus me fez para te ajudar!

Os deveres para com a Patria

A ideia de preparar-se por meio dos estudos e pela incorporacdo de
atitudes positivas a sua conduta remete ao cumprimento dos deveres para
com a Pétria nesta faixa etaria.

O sentimento de amor a patria, sem menosprezar a cultura de outros
povos; o compromisso de zelar pelo meio ambiente em que vivem; a

valorizacdo da justica e da paz; a disposicdo de ser solidario e de incluir a
todos completam essa ideia.
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dos lobinhos
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Estamos interessados no desenvolvimento
de todos os aspectos
da personalidade das crianc¢as

A Alcateia é uma comunidade que se encontra em marcha, rumo a um projeto:
o Projeto Educativo do Movimento Escoteiro, que contém os principios de acordo
com os quais todos os escoteiros do mundo buscam viver.

O Projeto Educativo ndo deve ser apresentado para as criangas da maneira
como foi escrito para jovens e adultos: para lobinhos e lobinhas, o Projeto
Educativo se mostra sob a forma da Lei do Lobinho que, por meio de conceitos
simples e em palavras compreensiveis, sintetiza os principais valores que podem
ser entendidos e vivenciados em sua idade.

De acordo com esses valores, e sempre a maneira de um jogo, os escotistas se
esforcam por criar as condigGes ideais para que os lobinhos possam desenvolver
de forma equilibrada todas as dimensdes de sua personalidade.

Para alcancar esse proposito, distinguimos dreas de desenvolvimento que
consideram toda a variedade de expressdes do individuo e a ordena com base
na estrutura da personalidade:

r Dimensées da personalidade Interesses educativos 1
‘ & Area de Desenvolvimento na Alcatéia
i Fisico » o desenvolvimento do corpo
| Intelectual » o estimulo a criatividade
Social » 0 encontro com 0s outros
Afetivo B a orientacao dos afetos
Espiritual » a busca de Deus
: Carater 553 a formacao do carater
K ¥,
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A Alcateia é um espago em que as criangas brincam e vivem uma aventura
organizada e, por meio do jogo e da aventura, encontram o apoio necessario para
crescer em todas as dimensoes de sua personalidade, sem excluir nenhuma e sem
desenvolver umas em detrimento das outras.

E util distinguir
essas diferentes
areas de desenvolvimento,

embora, na pratica,
as pessoas funcionem
como um todo indivisivel

Essa distingao é um exercicio tedrico muito (til, ja que nos permite:

= N Evitar que as atividades de nossa Alcateia se concentrem somente
V' em alguns aspectos da personalidade das criangas, descuidando
os demais.

Contribuir para que as criangas percebam, pouco a pouco, as
diferentes dimensdes que coexistem dentro delas, e ajuda-las,

ﬂ‘\ Avaliar o crescimento das criancas em suas diferentes dimensdes.
" acrescer em todas.

o
,.A’

@? 55
3

E)" portante ndo esquecer, contudo, que varias dessas dimensées
se entrelacam habitualmente, em todos os atos diarios, e que, em toda
a nossa vida, elas se em baralham de tal maneira que é dificil distinguir
a fronteira entre uma e outra, ja que se influenciam mutuamente, tendo
como resultado final o nosso particular modo de ser.

“ls,
rem )
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Um personagem de
O LIVRO DA JANGAL
encarna as condutas a alcangar
em cada area de desenvolvimento

As competéncias a serem alcancadas em cada drea de desenvolvimento, com
excecdo da espiritualidade sdo simbolizados pelos seguintes personagens de O
LIVRO DA JANGAL:

Interesse educativo Personagem Simbolo

O desenvolvimento fisico Fortes e saos como Bagheera

O estimulo a criatividade Engenhosos como Kaa
A formacao do caréter
A orientacao dos afetos

O encontro com os outros

Ao escolher personagens de O LIVRO DA JANGAL para representar
certos aspectos que queremos ressaltar na personalidade das criancas, usamos
algumas caracteristicas que |lhes foram atribuidas na obra, simbolicamente, mas

que os animais nao possuem, na realidade. '

Os personagens de O LIVRO DA JANGAL nio foram escolhidos
para desempenhar o papel de simbolos das areas de desenvolvimento
em razdo das caracteristicas de sua espécie, isto €, a escolha nao foi
feita porque as panteras, as serpentes, 0s ursos, 0s mangustos ou as
focas sejam dessa ou daquela maneira, mas porque possuem, no livro,
determinadas caracteristicas "humanas" que o autor lhes atribuiu com
a intencdo de dizer algo, de caracterizar de certa forma uma sociedade
que se parece muito mais com a sociedade dos homens do que com a
sociedade dos animais.
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Dessa maneira, os personagens se apresentam as criangas como modelo e
resultado de comportamentos socialmente aceitos e valorizados, convergentes
com as competéncias da respectiva area de desenvolvimento.

Nos guias destinados aos lobinhos e lobinhas esses personagens propdem
as criangas que realizem as atividades do caminho da jangal relacionadas com
a area de desenvolvimento que simbolizam.

Francisco de Assis
representa a busca de Deus

Apesar de humanizados e, em algumas situagées, deixando entrever
em seus comportamentos manifestacées transcendentais, seria forcar demais
o uso dos simbolos admitir nos personagens de Kipling a existéncia de tragos
que se aproximem daqueles que marcam a relagao entre o homem e seu
Criador.

Um belo exemplo de ser humano que estabeleceu com Deus, e com
a natureza criada por ele, uma relacao que caracteriza o desenvolvimento

espiritual, pode ser encontrado na figura de Francisco de Assis, o que levou
a sua escolha como personagem simbolo do desenvolvimento espiritual.

Interesse educativo Personagem Simbolo

BN
A busca de Deus Amigos de Deus como Francisco ﬁd/}}}
i

E importante que as criangas aprendam a distinguir entre 0s personagens
ficticios de O LIVRO DA JANGAL e Francisco de Assis, que realmente existiu.
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'Y areas de desenvolvimento K-

seus personagens simbolo

O desenvolvimento fisico

Como o corpo cresce e funciona baseado em leis préprias, muita gente
acredita que uma pessoa nao pode influir nos processos que se passam no
interior do seu organismo. Essa ideia é apenas parcialmente verdadeira, pois ja
se demonstrou que é muito que podemos fazer para a protecdo da vida, para o
desenvolvimento do corpo e para o cuidado com nossa satde.

Quando se trata do seu préprio crescimento, a primeira tarefa a ser enfrentada
por qualquer pessoa € o desenvolvimento de seu corpo, que influencia de maneira
muito importante as caracteristicas de sua personalidade.

Pouco a pouco, lobinhos e lobinhas devem aprender a ser responsaveis por
essa tarefa.

Inicialmente, essa responsabilidade se limitara a reconhecer seu proprio corpo,
a saber escutar e seguir as indicagdes dos adultos sobre a maneira de cuida-lo e
a tomar consciéncia do risco envolvido em suas acdes.

Progressivamente, o conhecimento dos processos que regulam seu organismo
se ampliard, incluindo a identificagdo das enfermidades que podem afeta-lo, a
aceitacao de suas possibilidades e limitagdes fisicas e a regulagado de seus impulsos
e forgas.

Também se incluem nesse desenvolvimento do corpo o cuidado com sua
higiene pessoal e com o0 ambiente em que se vive, uma alimentagao equilibrada,
baseada em todos os tipos de alimento, o bom uso de seu tempo e das horas de
descanso, a pratica desportiva, a participacao em atividades recreativas e a vida
ao ar livre.

Fortes e saos

como Bagheera

Quem, melhor do que Bagheera poderia
ser para lobinhos e lobinhas, o simbolo do
desenvolvimento fisico?
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Nascida
em cativeiro,

a pantera negra

rompe com as garras

a fechadura que a
isolava do mundo

e, gracas a sua forca,
conquista uma liberdade
sem a qual sua vida
perderia todo o sentido.

Negra e lustrosa, agil nos
movimentos e ligeira no andar,
forte e sagaz, Bagheera ensinou
a Mowgli as destrezas da caca,
a forma de se mover rapida
e silenciosamente em meio a
vegetacdo e a necessidade de
estar atento a todos os sons e movimentos da jangal.

Andarilha e curiosa, ela sabe quais alimentos sdo bons e quais os que
podem lhe fazer mal; quando se cansa, sabe encontrar um lugar seguro
onde dormir. O cuidado com seu corpo, longe de ser fruto de vaidade,
atende a suas necessidades de seguranca, garante sua agilidade e preserva
seu vigor fisico.

Seguindo e observando Bagheera - que conhece os segredos para
sobreviver, é habil no uso de sua destreza e sabe se defender dos males
que a cercam no desconhecido - meninos e meninas aprenderao a
proteger sua vida, a desenvolver seu corpo e a cuidar da sua satdde, os trés
grandes objetivos que lobinhos e lobinhas podem alcancar nesta area de
desenvolvimento.
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O desenvolvimento intelectual

O ser humano é algo mais do que corpo: é um corpo inteligente.

A inteligéncia nos permite descobrir a verdade que esta traduzida ou
contida em tudo o que nos cerca, relacionar umas coisas com as outras, tirar
conclusdes, deduzir, armazenar informacdes e realizar muitas outras funcoes que,
progressivamente, vao formando o nosso conhecimento.

Esse conhecimento, que em grande parte lobinhos e lobinhas adquirem
na escola, é diferente da capacidade para usar esse conhecimento de maneira
original e relevante, aportando novas ideias e solu¢ées originais. A essa capacidade
chamamos de criatividade, que nem sempre se adquire na escola, pois é a propria
vida que nos faz criativos.

Todos temos a possibilidade de desenvolver nossa criatividade. S6 necessitamos
fazé-la brotar, abrir espago para que saia de dentro de nés. Para isso, ha que se
criar um ambiente estimulante, que valorize as ideias novas e que faga com que
seus autores se sintam seguros e apreciados.

Também hé que se eliminar os obstaculos que impedem que a criatividade
aflore: a falta de conhecimentos, o apego as regras antigas, o medo do erro e do
fracasso, a incapacidade para a aventura, o ambiente severo, o conformismo, a
censura sistematica.

E as pessoas ndo desenvolvem sua criatividade da noite para o dia. Chegar
a ser uma pessoa criativa exige uma longa caminhada. O periodo do Ramo
Lobinho, quando as criancas sdo curiosas e observadoras, perguntam a respeito
de tudo e tudo podem inventar, construir...ou demolir, ¢ um momento propicio
para desenvolver essa capacidade.

Avida de grupo, na Alcateia, estimula nos lobinhos o interesse em aprender:
desenvolve a capacidade de inovar, de pensar e de aventurar; promove o trabalho
com as maos e as habilidades técnicas e artisticas; ensina a manipular ferramentas;
facilita o conhecimento das distintas profissdes e oficios; e da oportunidade para
tentar solugdes novas para os problemas que surgem diante dos que se dispoem
a fazer algo.

Engenhosos

como Kaa

Kaa, a serpente piton, inteligente, experiente e engenhosa, é a mais
indicada para representar o desenvolvimento intelectual.

De sangue frio, certeira, que se engana pouco, sem veneno nem
agressividade, esta serpente tem tudo a ver com o conhecimento que,

como ela, é preciso e concreto.
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Dona de
uma experiéncia
que acumulou
durante sua longa existéncia - mais
longa do que ela mesma, que mede cerca de nove
metros - Kaa se tornou astuta com a idade, e usa sua
ast(icia sem parecer que a tem, lenta e seguramente.
Apesar de sua tremenda forca muscular e de ser capaz,
se necessario, de engolir vitimas do tamanho de um
macaco, Kaa, dominando seus proprios instintos, respeita
Mowgli, o salva varias vezes e a ele transmite sua pericia
e maestria.

Deslizando pelas aguas seu corpo de cor castanha
amarelada com grandes manchas escuras, possui a
capacidade de se disfarcar entre as luzes e sombras
produzidas pelas folhas das arvores. A engenhosidade |he
permitiu salvar Mowgli das tocas frias, usando seu corpo

como uma langa para romper o marmore e logo como uma

escada, para que Mowgli subisse por ele, desde o fundo do

pogo onde o deixaram seus sequestradores. E nao

foi s6 ai que seu corpo atendeu as necessidades de

Mowgli; em outras ocasioes, serviu como balanco,
colchdo, mola ou balsa.

Mudando de pele a intervalos mais ou menos
regulares, como que buscando uma constante adaptacao ha tempos
novos, Kaa - a que sugere, a curiosa, a que tem boa memaria - sera, com
seu admiravel poder de fascinacdo, nossa maior aliada para motivar a
criatividade nos lobinhos e lobinhas.
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O desenvolvimento do carater

Além de ter inteligéncia, o ser humano possui vontade. Uma e outra se
completam a tal ponto que de pouco lhe serviria ser inteligente se ndo fosse
capaz de exercitar sua vontade. Enquanto sua inteligéncia lhe permite descobrir
a verdade, sua vontade o leva a fazer aquilo que considera correto.

Entdo, uma pessoa de carater é aquela que sabe exercer sua vontade. E o
carater é a disposicao permanente da vontade de uma pessoa para organizar suas
forcas e impulsos de acordo com os principios e valores que considera corretos.

Chegar a ser uma pessoa de carater € uma coisa dificil se, desde a infancia,
ndo se aprendeu a exercer a vontade. A vida na Alcateia contribui para esse
exercicio, oferecendo a lobinhos e lobinhas experiéncias que lhes permitem
exercer e educar sua vontade.

Junto com aprender a apreciar o que sao capazes de fazer, as criangas tratam
de cumprir cada vez com mais entusiasmo e eficiéncia as tarefas que assumem.
Ao mesmo tempo em que aprendem a reconhecer e aceitar os erros e defeitos,
encaram pequenos desafios que os ajudam a supera-los.

A compreensdo e a vivéncia da Lei do Lobinho em que se resume seu projeto
de vida desempenham um papel fundamental na formagao do carater das criangas.
Por meio de sua disposicdo para ouvir os outros, do seu compromisso com a
verdade, do seu animo sempre alegre, do afeto que dedica aos seus amigos, do
valor inestimavel que atribui a sua familia, do servico ao préximo e do respeito
pela natureza, as criancas aprendem a compreender e vivenciar valores que lhes
permitem serem, um dia, jovens e adultos mais livres.

Sabios

como Baloo

Como os lobos de Seeonee, cuja liberdade provinha da aceitagdo
e do cumprimento da lei, lobinhos e lobinhas se preparam para serem
livres, vivendo de acordo com seus valores.

Baloo, o grande urso pardo, € o encarregado de ensinar a lei aos
filhotes de lobo, com bondade e firmeza. Quem melhor do que ele
para representar ante as criangas a formacao do carater?
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Suficientemente grande e forte para nao
| despertar o apetite dos predadores, e com
! habitos alimentares que ndo o transformam
em competidor de outros animais, este urso
da india mantém com os demais habitantes da
jangal uma relagao de respeito, caracterizada
pela auséncia de medos e disputas.

Severo e terno ao mesmo tempo, lento de movimentos e apreciado
por todos por ser sabio, Baloo ensina a ser forte, a viver em paz com
os demais e a orientar a vida de acordo com principios. Como todo
bom educador, ele ndo esta sempre presente, mas aparece sempre que
sua presenca € necessaria. Salvo circunstancias especiais, ndo toma a
iniciativa, mas a ele se recorre a cada vez que surge um problema; e se
confia em seu bom julgamento, derivado de sua larga experiéncia.

Baloo se angustia se interessa e se mobiliza por coisas realmente
importantes, o que ndo o impede de ser alegre. Maturidade que nao é
desprovida de alegria € bom humor. Maturidade sorridente, de quem
leva a vida seriamente, mas que ndo se toma a si mesmo com demasiada
seriedade, pois ha sempre algo estranho e inquietante no excesso de
seriedade.

Junto a Baloo, o sdbio com humor e, por isso, duas vezes sabio,
meninos e meninas aprendem a Lei e a alegria de viver de acordo com ela.
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O desenvolvimento afetivo

As experiéncias afetivas, assim como as sensacdes fisicas, a inteligéncia e a
vontade, fazem parte da vida e nos ajudam a definir nossa personalidade.

As emogoes, 0s sentimentos, as motivacdes e as paixdes em que se traduzem
os afetos conferem a nossa atividade uma particular ressonancia que, mesmo
quando n3o a podemos definir muito precisamente, é de tal importancia que
deixa uma marca indelével em nossa histéria interior.

As experiéncias afetivas surgem na vida diaria, se percebem interiormente,
provocam reagoes corporais, se manifestam na conduta e se expressam nas ideias
e pensamentos, influindo finalmente em todo o nosso modo de ser.

Todo processo de aprendizagem deve procurar fazer com que a vida afetiva se
integre adequadamente ao comportamento, favorecendo o nosso desenvolvimento.

Lobinhos e lobinhas aprendem na Alcateia a identificar, descrever, expressar e
orientar seus afetos. Da mesma forma, aprendem a refletir antes de atuar, a manter
relagdes de amizade, a aceitar as opinides dos demais, a conviver e a dizer o
que pensam e sentem, sem ferir seus companheiros nem se divertir a suas custas.

Também recebem a informagdo sexual apropriada as suas inquietagdes,
assumem com naturalidade as diferencas fisicas entre o homem e a mulher,
conhecem a participacdo de ambos 0s sexos no processo de procriagao e
demonstra, em suas relacées com o sexo complementar, uma atitude equitativa
e igualitaria.

Aprendem, também, a conviver com adultos, a valorizar o amor recebido em
sua familia e a manter com seus irmaos uma relacdo verdadeiramente fraterna.

Fieis e afetuosos

como Rikki-tikki-tavi

Rikki-tikki-tavi, o pequeno mangusto de corpo alongado, pelagem
lustrosa, focinho rosado e olhar brilhante como brasa, é o amigo inquieto
e valente que motivara lobinhos e lobinhas no desenvolvimento de suas
emogcdes e sentimentos.

Uma grande torrente de agua, produto das chuvas de verdao que
acontecem na India, arrastou este pequeno mangusto para fora de sua
toca, o deixou e o atirou no gramado do emaranhado jardim de um
velho bangalé indiano, onde encontrou Teddy, um menino inglés que

vivia ali com seus pais.
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A partir
desse momento
Rikki-tikki-tavi
se converte
em amigo
inseparavel
do menino
e de sua
familia.
Curioso
e terno,
demonstra
rapidamente
sua alegria
e seus afetos,
deixando-se
acariciar sobre
os joelhos de todos,
subindo aos ombros de seu
amigo, acariciando-o com seu focinho curioso e dormlndo todas as
noites na almofada de sua cama.

r

Rikki-tikki-tavi sabe que a gratiddao e os afetos ndo se demonstram
apenas pelo contato fisico, mas também buscando o bem de quem se ama
e estando disponivel para ajuda-lo em todas as circunstancias, inclusive
diante do perigo.

Em pouco tempo Rikki-tikki-tavi teve a oportunidade de demonstra-
lo, livrando a familia do perigo que representavam Nag e Nagaina, as
grossas cobras negras de um metro e meio de comprimento, venenosas,
de cabeca erguida e capuz estendido, de coracao gelado e silvo soturno,
de olhos malvados que nunca mudam de expressao; e também de Karait,
a minascula serpente da cor da terra, muito mais mortifera que as cobras
porque, sendo pequena, ninguém a acredita tdo perigosa.

Rikki-tikki-tavi, o manso e valente mangusto de olhos de brasas, o
que nunca fica quieto, o que ndo se assusta, o sempre alegre, o que vai
ao combate dangando, com aquele balango misterioso e aquele andar
ondulante herdado de sua familia, enchera os lobinhos e lobinhas de
emocao e representara diante deles o mundo dos afetos.
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O desenvolvimento social

A finalidade de todo processo educativo é a liberdade do individuo, e a
aspiracdo de todo individuo € usar essa liberdade para alcancar a felicidade.

Concordando com essa afirmacao, Baden-Powell repetia continuamente que
o verdadeiro éxito € a felicidade. E acrescentava que a melhor forma de ser feliz
é fazer os outros felizes.

A liberdade humana conduz a uma felicidade profunda e duradoura, se a
usamos para nos realizar pessoalmente por meio do encontro com os outros.
Dessa maneira, a liberdade se converte em resposta, em aceitagao dos demais,
em compromisso com a comunidade, em auxilio ao que sofre em encontro e
dialogo entre as culturas e as nagoes.

E, assim, ndo podemos falar de desenvolvimento integral da personalidade
se nao educamos a dimensdo social do individuo. E é por isso que lobinhos e
lobinhas experimentam desde muito cedo, na Alcateia, por meio de atividades
e de pequenos projetos, as atitudes de integracdo e de servico ao préximo e o
valor da solidariedade.

Também aprendem a exercer a democracia, a reconhecer e respeitar a
autoridade e a compreender e aceitar as normas de convivéncia. Por isso,
participam cada vez com maior intensidade do processo de tomada de decisdes,
se acostumam a respeitar os compromissos assumidos entre todos, elegem os
que os representam e com eles colaboram, desenvolvendo progressivamente a
capacidade de criticar e construir as normas comuns.

A integracdo social das criangas também compreende os valores do seu povo
e da sua terra, identificando e aprendendo a apreciar as manifestacées de sua
cultura e adquirindo consciéncia do aporte que cada um pode fazer para preservar
e cuidar do meio ambiente.

Sempre por meio da acdo, aprendem, finalmente, a valorizar a paz como
resultado da justica entre as pessoas e da compreensao entre as nagoes.

Generosos

Kotick, afoca adolescente de espitito aventureiro, que persegue sem
trégua um ideal que parece impossivel, é o simbolo da solidariedade
e da justica. Embora sua pele branca chame muita atencdo, o que na
verdade a destaca é sua preocupagdo com os demais.
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Apesar da arrogancia do poderoso lobo marinho, da apatia do velho
elefante do mar, das zombarias dos péssaros grosseiros que vivem a
custa dos outros, da estlpida indiferenca das morsas, da surpreendente
incredulidade de seus companheiros, da resignacao de seus proprios
pais, Kotick enfrenta o perigo e recorre a solugées audaciosas que lhe
permitem salvar seu povo, vitima doécil dos cagadores de pele.

Sensivel a dor alheia, ndo se resigna ante a injustica que parece
inevitavel e faz com que os demais o sigam, abandonando o conhecido,
mas perigoso, e lutem por uma terra segura, embora desconhecida.
Autentico lider, ndo lhe importa que o considerem louco, zombem dele
ou lhe atribuam intencdes obscuras.

Com ideias claras e capazes de fazer com que as coisas acontegam,
Kotick encontra por fim as aparentemente tolas vacas marinhas, que
o conduzem as praias salvadoras, onde ndao podera chegar a mao
exterminadora dos cagadores.

Kotick, o grande nadador, o obstinado, o generoso, o que pensa
primeiro nos outros, serd o juvenil companheiro de lobinhos e lobinhas
em sua caminhada ao encontro do préoximo.
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0 desenvolvimento espiritual

Desde que toma consciéncia de si mesmo o ser humano busca respostas
sobre a origem, a natureza e o de ino da sua vida: De onde venho? Quem sou?
Para onde vou?

Essas questdes se apresentam de formas diferentes, em cada cultura ou
em cada época; a pessoa que procura viver de acordo com sua consciéncia se
interroga de modo diverso de outra, que ndo ouve sua voz interior; o que sente
dor ndo se pergunta do mesmo modo que o sadio; o que cré coloca a questdo em
termos diferentes do incrédulo; o estudante, do trabalhador; a crianca, diferente
do adulto; mas sempre se trata do mesmo enigma que pede solucao. Tudo o que
fazemos € um questionamento urgente a existéncia, doce e poderosa, pedindo-
Ihe que nos revele o seu sentido.

Assim como ndo podemos separar as pessoas em componentes fisicos,
intelectuais, éticos, emocionais ou sociais, tampouco podem arrancar da vida
humana sua vocagdo para o transcendente, a admiragcdo ante o mistério, a busca
de Deus. Por isso, o desenvolvimento integral da pessoa inclui o desenvolvimento
de sua dimensao espiritual.

Entre os 6 anos e meio e 11 anos, quando ja se encontra superado o
pensamento magico, e embora ja tenham comecado a descobrir Deus como
um pai que protege e um amigo que ajuda, lobinhos e lobinhas nao param de
fazer perguntas. A relagao que estabelecem com ele dependera basicamente das
respostas que receberem em casa, na escola, no meio social que frequentam e,
evidentemente, no ambiente da Alcateia e dos escotistas.

Na Alcateia, os lobinhos aprendem a reconhecer Deus em si mesmo, nas
demais pessoas e na natureza, e sdo incentivados continuamente a conhecer
melhor sua fé e a participar das atividades de sua igreja.

A oragdo individual e em comum incentiva o didlogo com Deus, e as
atividades que lhe sao propostas fazem com que manifestem os valores de sua
fé em suas atitudes ante seus companheiros e amigos.

Nesse ambiente de abertura, meninos e meninas aprendem a identificar
opinides religiosas diferentes da sua propria e, em um clima de respeito, se
acostumam a valorizar a todos seus companheiros por igual, sem diferencia-los
em razao de suas ideias religiosas.
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Amigos de Deus

como Francisco

A juventude de Francisco de Assis, apesar de haver transcorrido por
volta do ano 1200, bem que podia se comparar com a vida de certos
jovens de hoje em dia: filho de uma familia rica, ndo havia festa de que
ele ndo participasse; nos torneios entre os nobres, se destacava por sua
galhardia e elegancia; por toda a parte, esbanjava dinheiro, entusiasmo
e amor pela aventura.

Entre os 20 e 22 anos se produz em sua vida uma processo de reflexao
e uma busca de Deus ndo isenta de tropecos, ja que na mesma época
teve que empunhar armas em defesa de sua cidade natal, atravessar a
dura prova de um ano de prisao e enfrentar uma séria doenca.

Depois desse periodo, sua vida passa
por uma mudanc¢a profunda, que o
converte em uma pessoa muito diferente:
renuncia a vida mundana, a sua heranga,
aos torneios e as festas; da aos outros
tudo o que tem; dedica muitas horas a
oragcdo e a vida apostolica e escolhe
viver com simplicidade e humildade,
inteiramente dedicado ao servico
aos mais pobres e ao anlncio do
Evangelho.

"0

E tdo grande a forca de sua
mensagem e o testemunho de seus
atos que outros jovens se uniram
prontamente a sua obra e, antes
que Francisco completasse 40 -
anos, eram mais de 5.000 /
os religiosos da Ordem J —-—°
Franciscana, que haviam  }
aprendido de seus labios
e pelo seu exemplo que “a
perfeita alegria consiste em aceitar .
com animo, por amor de Cristo, toda é, \ 5
a sorte de tristezas e de dores". '
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A caridade de Francisco se expressa em um apostolado tao aberto
e universal que sua figura transcende o mundo catélico e se converte,
hoje, em exemplo para todos. Para ele, nunca existiu um homem que
fosse estranho a seu coragdo: os leprosos, os bandoleiros, os nobres e os
plebeus, cristaos e mugulmanos, todos foram seus irmaos.

Mais ainda, ninguém como Francisco confraternizou com o universo
inteiro: foi irmao do sol, da dgua, das estrelas, das aves e das feras.

Francisco, testemunho de humildade, amante da natureza, amigo

dos animais e, sobretudo, servo de Deus, é o companheiro ideal para
ajudar lobinhos e lobinhas em seu desenvolvimento espiritual.

Os

Objetivos Educacionais
Escotismo

Entendendo que o processo de educagao repousa sobre os pilares: aprender
a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e a viver com os outros, o Movimento
Escoteiro estabelece como sua missdo contribuir para que os jovens entendam
e assumam a responsabilidade por seu proprio desenvolvimento, o que se torna
possivel na medida em que esses jovens aprendem, pela vivéncia dos valores
escoteiros, a serem pessoas autbnomas, solidarias, responséaveis e comprometidas.

Metas desse porte envolvem conhecimentos, comportamentos conceitos,
procedimentos, valores, atitudes, acoes e tomadas de consciéncia. Todos esses
elementos, portanto, fazem parte de nossas preocupagdes e estdo presentes
no "perfil de safda", isto é, nas qualidades da pessoa que queremos entregar a
sociedade, ap6s cerca de quatorze anos de vivéncia do Programa Educativo do
Escotismo.

Como em toda acao educacional, tudo o que fazemos esta orientado para
a conquista de objetivos e os que dizem respeito a proposta educacional do
Movimento Escoteiro sao chamados Objetivos Finais, pois definem onde queremos
chegar. Sao "finais" diante daquilo que o Movimento pode oferecer, mas certamente
nao o sao para o individuo, que continua em processo de aperfeicoamento até
o fim de sua vida.

Convergindo para os Objetivos Finais, véarios Objetivos Intermediérios
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foram estabelecidos para cada fase do desenvolvimento da crianga e do jovem.
Eles traduzem o que pode ser alcangado nas diferentes faixas etarias, abrangem
condutas relacionadas com todos os aspectos da personalidade, sdo coerentes
entre si e com os respectivos objetivos finais, dando unidade e articulacdo ao
processo de formagao escoteira. A malha de objetivos esta descrita no documento
"Objetivos Finais e Intermedidrios", publicado pela U.E.B.

Os valores escoteiros aparecem claramente nos objetivos finais e nos objetivos
intermedidrios, mas nao pretendem estabelecer modelos "ideais" de pessoas ou de
formas de ser. Entendemos que cada crianga é uma pessoa tinica, com diferentes
necessidades, aspiracoes, capacidades, interesses e potencial idades.

Objetivos [

Para caminhar em direcdo aos Objetivos Finais trabalhamos com os Objetivos

Intermediarios que, para facilitar o processo de avaliagdo do desenvolvimento
foram transformados em Competéncias.

Por competéncia entendemos a capacidade de enfrentar uma determinada
situagdo. Isso implica em:

SABER » (Conhecimento)
SABER FAZER » (Habilidade - aplicagdo do conhecimento)

SABER SER e SABER CONVIVER B (Atitude - em relagio ao que se sabe e faz)
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As competéncias s3o, portanto, uma sequéncia de passos intermediarios
para a conquista de cada um dos objetivos finais e traduzem as condutas que
lobinhos e lobinhas podem alcangar, em funcao de sua idade e do seu nivel
de desenvolvimento.

As competéncias estdo organizadas em seis areas: Fisico, Afetivo, Carater,
Espiritual, Intelectual e Social, deixando claro que a proposta educativa do
Movimento Escoteiro abrange toda a variedade de expressdes da crianca e
almeja o seu desenvolvimento integral.

Elas permeiam toda vida da Alcateia, estando presentes nas atividades, nas
relacoes interpessoais e no olhar dos escotistas que acompanham o crescimento
das criancas. Por isso, o conjunto de competéncias estabelecido para o Ramo
Lobinho tem as funcdes de:

Ser eixo gerador das atividades da Alcateia
Orientar a vida de grupo da Alcateia

Fundamentar a sele¢do de atividades pessoais propostas para as criangas

Servir de base para a avaliagdo do desenvolvimento integral de lobinhos
e lobinhas.
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As competéncias

sao conquistadas por meio de tudo aquilo
que as criancas fazem,

dentro e fora da Alcatéia

Excluindo a aquisi¢do sistematica de conhecimentos, tarefa que esta
basicamente a cargo da escola, o conjunto de competéncias se refere a
tudo o que as criangas fazem, em todas as dimensées de sua personalidade.

Trata-se, entdo, de um programa de competéncias para a vida, e nao
apenas para as atividades tipicamente escoteiras. Em consequéncia, essas
competéncias serdo alcangadas pelas criancas no transcurso da sua vida,
por meio de uma grande variedade de atividades e experiéncias, algumas
das quais estao conectadas com a Alcateia, enquanto outras, ndo.

Como os escotistas sao responsaveis por motivar o progresso de lobinhos
e lobinhas, orientar seu desenvolvimento e contribuir para a avaliacdo da
aquisicdo das competéncias, deverdo estar atentos a todas as atividades
de que eles participam e a forma como tais atividades contribuem para a
conquista das competéncias
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Sera necessario considerar, entao, além do que ocorre na Alcateia, o lar em
que formam seus sentimentos, a escola em que aprendem os amigos que mantém
fora da Alcateia, os esportes que praticam o ambiente sécio-cultural em que vivem
a situacdo economica de sua familia, sua realidade psicolégica, a influéncia que
recebem da televisio e tantos outros fatores que influenciam constantemente sua

personalidade. - T

Por este motivo, recomendamos que um escotista deve ser
responsavel pelo acompanhamento e avaliagao de um grupo de, no
maximo, seis lobinhos. S6 assim poderd cumprir adequadamente
sua tarefa. Esse escotista devera ser responsavel pela tarefa pelo
menos durante um ano, de modo que conviva com essas criangas
por um tempo razoavel, que lhe permita conhecé-las bem e fazer um
acompanhamento efetivo.

Aplicar o método escoteiro desta maneira representa, com certeza, um desafio
a certas formas tradicionais de avaliar a progressao das criangas.

Com efeito, se a progressao se reduz a uma série de tarefas que é preciso
cumprir dentro da Alcateia, os escotistas podem se limitar a observar o cumprimento
dessas tarefas, desconsiderando o impacto sobre as criancas de todo o resto de
suas vidas.

Mas, quando se trabalha com base em competéncias que compreendem todos
os aspectos da personalidade, nao basta avaliar o avango das criancas no interior da
Alcateia, sendo necessério verificar se todas as atividades que lobinhos e lobinhas
desenvolvem, dentro e fora da Alcateia, em sua casa,
em seu bairro e em sua escola, contribuem para
produzir neles as condutas desejaveis expressas
nas competéncias.
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As competéncias nao
podem ser “controladas”
como se fossem provas
ou exames

As competéncias se avaliam mediante a observagcao do progresso das
criangas durante um periodo prolongado. Na prética, os escotistas observam
permanentemente, e s6 ao final de um ciclo de programa, do que falaremos mais
adiante, discutem suas conclusées com os lobinhos e demais agentes avaliadores,
dai resultando a apreciagdo comum sobre se a crianca alcancou, ou ndo, a conduta
prevista em determinada competéncia.

Nesse momento, o escotista estimula o crescimento, registrando no Guia do
lobinho o reconhecimento obtido, da maneira como veremos quando falarmos
da avaliacdo da progressao pessoal.

A avaliagdo da conquista das competéncias ndo é um ato hierarquico de
controle, em que o escotista, unicamente de acordo com seu critério, aprova

ou nao aprova mecanicamente, como em uma prova ou exame. E um processo
continuo e natural, solto e amavel, que se desenvolve durante o convivio.
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As competéncias do Ramo Lobinho

Cobrem de forma equilibrada
as seis areas de desenvolvimento

As competéncias definem as condutas desejaveis a serem incorporadas pelas
criangas em seu processo de desenvolvimento durante o periodo que estiverem
na Alcateia e cobrem todos os aspectos da personalidade, com vistas a formagao
do Ser pleno.

Guardam entre si
sequéncia e unidade

Conhecer essas duas caracteristicas fundamentais do conjunto de
competéncias vai ajuda-lo na sua compreensdo, na aplicagdo pratica e no processo
de avaliagcdo do crescimento das criangas que acompanha.

Para dar continuidade ao processo de desenvolvimento, as competéncias
estdo estabelecidas em sequéncia, em relagdo de progressao de umas com relagdo
as outras. Por exemplo: ndo sera possivel que um lobinho "desenvolva capacidade
para pesquisar e descobrir as causas dos fenémenos que observa e solugdes
para pequenos problemas" se ainda nem "demonstra interesse por aprender, por
conhecer e manipular novos objetos" (Area Intelectual).

Igualmente, o conjunto é uma unidade, razdo pela qual competéncias
sucessivas ou complementares entre si podem estar localizadas em diferentes
areas de desenvolvimento. Por exemplo, se uma crianca "dedica-se em fazer bem
as suas tarefas" (Carater), estara em condicoes de "demonstrar continuo progresso
em suas habilidades manuais" (Intelectualidade).

Em atencdo a essas caracteristicas - sequéncia e unidade - ndo é possivel
descartar competéncias, omiti-las ou trabalhar somente com uma das areas de
cada vez.
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S0 aparecem para
os Escotistas

Por servir de base para que os escotistas programem as reunides da
Alcateia e auxiliar no processo de avaliagcdo do desenvolvimento das criancas,
o conhecimento das competéncias é extremamente relevante para os escotistas,
mas nao precisam ser de conhecimento das criangas.

Por serem apresentadas somente aos escotistas, as competéncias estao
redigidas como indicadores de aprendizagem, visando auxilid-lo em sua
observagdo constante dos comportamentos das criangas, revelados em suas
reacdes, desempenho e atitudes. Por exemplo, se uma crianga "é capaz de
conversar sobre seus medos, alegrias e tristezas" e "aceita as criticas que lhe sao
feitas" significa que ela adquiriu um estado de maturidade e equilibrio emocional
(objetivo final) desejavel para a sua idade.

Sao organizadas em dois blocos:

o da Primeira Fase para a faixa etaria

de 6 anos e meio a 8 anos e o0 da Segunda
Fase para a faixa etaria de 9 a 10 anos.

A grande diferenca de prontidao e de maturidade entre as criangas de duas
faixas etarias motivou a elaboracao de dois blocos de competéncias progressivas.
E importante observar que as idades sio uma referéncia aproximada, como em
todos os casos em que se usa a idade para determinar comportamentos.

Competéncia da Competéncia da Objetivo

primeira fase segunda fase final
Propostas para criangas Propostas para Perfil do jovem
de 6 anos e meio a 8 criangas de 9 anos 20 termino de
anos, aplicam-se as a 10 anos, aplicam- 'sua formagao no
trés primeiras etapas de . se as duas altimas . “escotismo.
progressdo pessoal. etapas de progressao -

pessoal.
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Competeéncias do

Ramo Lobinho [X:E

Objetivos Finais

Desenvolvimento Fisico

O corpo influi de maneira muito importante nas
caracteristicas da personalidade. Seu crescimento se
produz com base em leis proprias, que operam de forma
independente, mas existe muita coisa que cada um pode @
fazer em proveito do desenvolvimento de seu corpo. O
crescimento harménico, a satde, aqualidade devida,a X
protecao dessa mesma vida e outros aspectos igualmente "\ 7
relevantes dependem da forma como cada um assume essa S—
parte do desenvolvimento fisico em que se pode interferir.

Para interferir no desenvolvimento do nosso corpo,
é necessario conhecé-lo. Esse conhecimento dependerd
de nossa idade, do interesse e da informacdo de que
dispusermos; mas, em qualquer caso, ndo podemos deixar de
saber que o corpo ndao manda em si mesmo e que é possivel
governa-lo.

A salide é muito mais do que a auséncia de doencas: é
nosso completo estado de bem-estar fisico, mental e social.
Assim, a higiene - tanto do nosso corpo como dos ambientes
em que vivemos - diminui as doencas, protege a satide e permite
uma vida mais plena.
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Competéncia da
segunda fase

Competéncia da
primeira fase

Responsabiliza-se
por sua higiene
pessoal e ajuda a
manter limpos e
arrumados os lugares
em que esta.

Interessa-se por
conhecer as
mudangas que
acontecem ao
seu corpo com
o crescimento e
reconhece sinais

= =g

Desenvolvimento Fisico

Objetivo
Final

Assumir a responsabilidade que
Ihe cabe no desenvolvimento
harménico do seu corpo,
reconhecendo-o e
respeitando-o como obra de
Deus. Procurar a ordem em

seu organismo, conhecendo
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Procura estar atento
ao funcionamento
do seu organismo e
evita participar de
situacoes de risco,
tomando cuidado

que podem indicar
alguma doenca.

0s processos biolégicos que o
regulam, protegendo sua satde,
aceitando suas possibilidades e
limitacdes fisicas, e orientando
suas forcas e seus impulsos.
Valorizar seu aspecto e cuidar
da sua higiene pessoal e da
limpeza do ambiente que o
cerca.

para nao provocar
acidentes.

A cada dia sabemos mais sobre os alimentos e as diferentes
substancias que os compdem, o que tem permitido determinar
os efeitos de uma alimentagdo adequada e identificar os
excessos que devem ser evitados. Mas nao basta sabé-lo:

é necessario agir de acordo com esse conhecimento, o
que alcancaremos mais facilmente se, desde criancas,
adquirirmos bons hébitos alimentares.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Esforgar-se Consome

para fazer uma alimentos que o (a)

alimentagao ajudem a crescer Manter uma alimentacio

saudavel e fortes e sadios (a) e » saudéavel e adequada.

adequada para a
sua idade e praticar
atos de higiene na
manipulagao dos
alimentos.

saber preparar uma
refeicdo.
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Desenvolvimento Fisico

@ O uso equilibrado do tempo é importante para obter
SR bons resultados em nossa profissao e em nosso trabalho, mas

também para encontrar tempo para conviver com a familia,

gozar a vida em companhia dos amigos, ler bons livros, escutar a

musica de que se gosta, aprender coisas novas, dormir o suficiente...
em resumo, para uma melhor qualidade de vida.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Saber distribuir
o tempo entre as Administrar corretamente seu

» atividades que » tempo, buscando o equilfbrio

precisa fazer: entre suas diversas obrigagoes

dormir, comer, e repassando adequadamente.
brincar, etc.

O gosto pelas atividades ao ar livre, o interesse pelo
exercicio fisico, a capacidade de praticar esportes, o
entusiasmo de jogar e o desejo de aventura também sao
sinais de uma mente e de um corpo sadio, especialmente
para os que se dedicam ao Escotismo, que atribuem um
grande valor a vida em contato com a natureza.

Competénciada  Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Desenvolve cada

Participa com d
vez mais sua

entusiasmo das

atividades ao ar forca, resisténcia e Conviver constantemente

livre e demonstra flexibilidade. Integra- com a natureza e participar

interesse pela » SE RO entusia_smo » de atividades desportivas

pratica de em jogos coletivos e recreativas, assumindo

esportes. respeitando as regras, a competicao como algo
sabendo ganhar e secundario.

perder e zelando por
sua seguranca e pela
dos companheiros.
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entusiasmo e responsabilidade.

Em um mundo que se descobre, que muda, que (?F
avanga, que se reinventa e que nos questiona, de A SE

pouco servem o0s nossos conhecimentos, se nao
somos capazes de utilizd-los de maneira original, — “/ &

: e B
relevante e pertinente. Educar para a davida, !Lﬂ)

incentivar a busca, construir novas respostas, oferecer
aos jovens ferramentas que lhes permitam, ao mesmo

tempo, reconhecer suas raizes e perder o medo da mudanca, é formar a

capacidade de construir o préprio futuro, sem ignorar a herancga cultural.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
Demonstra interesse Escolhe leituras Ampliar continuamente seus
por aprender e apropriadas para conhecimentos, mediante
por conhecer e sua idade. Sabe o auto-desenvolvimento e a
manipular novos tirar conclusoes aprendizagem sistematica.
objetos. proprias do Atuar com ag_ilidade mental
» que |&, do que » diante de situagoes as _mais
Lé livros que |hes presencia e do que diversas, desenvolvendo sua
sao recomendados vive e relaciona ccapacidade de pensar, inovar
por seus pais, adequadamente e avaliar riscos sem medo de
professores e as situacoes da enfrenta-los.
escotistas. fantasia com os

fatos da realidade.
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Nossa capacidade de dar uma contribuicao
inovadora valiosa se reforca na medida em que
conhecemos o mundo e os problemas com que
nos defrontamos diariamente. A enorme riqueza
da realidade, em constante transformacao, nos
obriga a estar sempre buscando novas respostas,
em um processo de aprender e tirar conclusdes que
nunca termina e que cada um deve assumir com
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Desenvolvimento Intelectual

Pensamento e acdo guardam uma relacdao de mutua
dependéncia e enriquecimento, ja que toda idéia provém de
uma acado e a ela volta, para se reencontrar com a vida. Ao
penetrarmos na realidade de todos os dias, a busca de solugées
para problemas e conflitos provoca nossa capacidade de
imaginar e aventurar. Daf que, para renovar nossas idéias,
sempre estamos necessitando espacos que nos permitam
descobrir o mundo, lidar com as coisas e exercitar nossas

habilidades.
Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
Unir os conhecimentos
Demonstra tedricos e préticos mediante
continuo progresso » . a aplicacao constante de

em suas habilidades suas habilidades técnicas e
manuais. manuais.

A . Chamados a continuar
a obra criadora de Deus, necessitamos descobrir
nossas potencialidades e intervir na constru¢do do
Mundo, aportando o que de melhor podemos fazer,
7 & de acordo com as possibilidades que fomos capazes
%_fﬂ de conquistar e a forga com que desejamos algo. A
;'1 consideracao equilibrada dessas circunstancias nos
‘He”  faramais seguros no momento de optar e nos permitira
compreender e respeitar as opiniées dos demais.

Competéncia da Competéncia da Objetivo

primeira fase segunda fase Final
Demonstra Escolher sua vocagao,
curiosidade em considerando conjuntamente
conhecer sobre suas aptidoes, possibilidades

. diferentes oficios . e interesses, além
e atividades das necessidades da
profissionais e comunidade, mantendo-
identifica ferramentas se fiel a ela e valorizando,
e Seus Usos. sem preconceito, as demais
opgoes.
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Assim como a natureza humana, que € plural, também sao
diferentes os meios que homens e mulheres tém a sua disposi¢ao
para dar a conhecer sua riqueza interior. Proporcionar espagos para
essa diversidade é respeitar a esséncia do ser humano, favorecendo
a expressdo de suas mais preciosas manifestacoes.

Competéncia da
primeira fase

Se expressa
artisticamente por
meio de diferentes
linguagens:
musica, danca,
dramatizacdo e
artes visuais.

Competéncia da

primeira fase

Manual do Escotista.indb 139

g

Competéncia da
segunda fase

Se expressa bem,
procura usar

corretamente 0 NnoOsso

idioma e consegue
narrar fatos vividos
e demonstrar o que
sabe fazer, o que
pensa e o que sente.

Competéncia da
segunda fase

Desenvolve
capacidade para
pesquisar, interrogar
e descobrir

as causas dos
fendmenos que
observa e solucoes
para pequenos
problemas.
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Objetivo
Final

Externar o que pensa e o que
sente por intermédio dos
distintos meios de expressao,
criando nos ambientes em
que atua oportunidades

que facilitem o encontro,

o crescimento e o mituo
aperfeicoamento das pessoas.

A ciéncia e a tecnologia, como manifestagées humanas, sao
coisas alegres, apaixonantes, cheias de humor, aventura e busca
da perfeicao. Valoriza-las € uma maneira de manifestar nosso
respeito pela humanidade e expressar nossa conviccdo de que
o mundo pode ser, no futuro, um pouco melhor do que é agora,
especialmente se conseguirmos que a ciéncia e a tecnologia,
criadas pelo homem, estejam a servico de uma sociedade mais
humana.

Objetivo
Final

Reconhecer o saber cientifico
como um importante
caminho para compreender

o homem, a sociedade

e o mundo, e utilizar a
tecnologia como um meio a
servigo do ser humano.
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Para orientar nossas forcas e impulsos para aquilo
que consideramos bom, é necessario, antes de tudo, que
conhegcamos a nos proprios, com objetividade. As pessoas
que alcancam esse conhecimento se aceitam mais facilmente,
acolhem as criticas e reconhecem seus erros, sem que por isso
deixem de pensar bem delas mesmas, o que é imprescindivel
para ser feliz, inspirar confianga aos demais e alcancar bons

resultados.
Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
. Identifica suas
S:d'ca'-“*e em fa?‘-'f principais Conhecer suas capacidades e
m as suas tarefas. potencialidades e limitacoes, aceitando-as com
limitagGes e procura autocritica e mantendo por
. supera-las. . sua vez, uma boa imagem de
si mesmo.

Reconhece os seus
erros e procura
corrigir-se

Ser auténomo, caminhar por suas proprias pernas, ser livre de restricdes, de
limitages, da ignorancia e de dependéncias €, provavelmente, o principal objetivo
a que um ser humano pode aspirar e €, também, a principal contribuicao de um
processo educativo. S6 quando dispoe dessa liberdade a pessoa pode se tornar
responsavel pelo seu crescimento e se comprometer a fazer o seu melhor possivel.
Liberdade e felicidade ndo se conseguem de uma vez e para sempre. Dia

e a dia é preciso lutar e zelar para conserva-las e reencontré-

{(ﬂ/l las. Uma comunidade proxima que nos ame, impulsione,

acompanhe, conforte e sustente ao mesmo tempo nos

3 levam a descobrir o valor de ouvir para ser ouvido,

de respeitar para ser respeitado, de dar para receber e
de amar para ser amado.

¢
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Desenvolvimento do Carater

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Aceita os Sabe o que deve Ser o principal responsavel

conselhos dos fazer e aceita que pelo seu desenvolvimento,

pais, professores . ainda nao lhe é » assumindo a vida como um

e escotistas que o permitido fazer processo permanente de

(a) ajudem a ser algumas coisas. aperfeicoamento.

melhor.

Os valores que formam o carater dependem, em grande parte,
da familia e dos demais ambientes em que as pessoas se formam e se
desenvolvem. Um lobinho ou uma lobinha conta, além disso, com
a proposta de valores contida na Lei do Lobinho, cédigo de conduta
que expressa para as criancas o projeto de vida dos escoteiros e que
elas interiorizam e assumem, mediante o compromisso voluntario de
sua Promessa.

A honestidade consigo mesmo, a coeréncia entre o que se
pensa e o que se diz e entre o que se diz e o que se faz, a fidelidade
a palavra empenhada sdo algumas das manifestacbes que nos
permitem reconhecer as pessoas que sao o que dizem ser.

As pessoas livres e que dizem a verdade sao alegres, expressam
com espontaneidade seu gosto pela vida e possuem um bom humor
que considera respeitosamente os demais.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Conhece a Lei Pensa bem antes

e a Promessa do de agir e procura Construir seu projeto de

Lobinho e sal.Je o cumprir a Lei e vida deacordo com a Ll

que elas significam. a Prorr?essa na e Promessa Escoteira, atuar
: Alcateia, em casa, conforme os valores que as

Procura dizer » na escola e com » inspira e enfrentar a vida

i verc'iad'e, e com alegria e senso de

contribuindo para 5 hGi6E

que a Alcateia seja E capaz de se

alegre e um lugar de alegrar com o

pessoas confiaveis sucesso dos outros.

e demonstra bom
humor ao enfrentar
dificuldades.
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Desenvolvimento Afetivo

As experiéncias afetivas - as emoc¢des, 0s sentimentos, as
motivacoes, as paixdes - fazem parte da vida e contribuem
para definir nossa personalidade, constituindo uma fonte
de plenitude e felicidade ou dando origem a dependéncia
e a dor. Assim, a liberdade, definida como nossa maior
aspiracao, ndo s6 implica autonomia da pessoa diante da
sociedade e das coisas mas, também, diante de si mesma,

aceitando, expressando e governando seus afetos.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
. ; Alcangar e manter um
Erssfe‘:;taneo (@) 23:‘&:2;?53;5 estado interior de liberdade,

e RN equilfbrio re maturidade
i 68’; -seﬁ 45 emocional. Adotar uma
R conduta assertiva e uma

caEaz de conv;rsar » » atitude afetuosa em relacao
P s aos demais, sem inibi¢cdes nem

alegrias e tristezas. agressividade. Reconhecer nos
grupos de que participa um
apoio para o seu crescimento
e para a realizag¢do do seu
projeto de vida.

A plena realizacao pessoal s6 se alcanga pelo encontro
com os outros. O didlogo serd mais intenso e profundo se
nos mostramos tal como somos, sem temores, inibigoes,
agressividade e falsas aparéncias. Essa conduta afirmativa
reduz o nivel de ansiedade, permite comportar-se sem
temor, ensina a negar pedidos ndo razodveis sem sentir
culpa e possibilita defender os proprios direitos sem violar
os direitos alheios.

A melhor maneira de encontrar a felicidade é
fazer os outros felizes. Seja na vida conjugal, no
relacionamento com os filhos, os irmaos e os amigos ou
no servigco ao proximo, somente o amor, em qualquer
de suas muitas manifestacoes, pode nos levar a uma
entrega tao profunda que nos leve a valorizar o bem
estar dos outros como valorizamos o nosso proprio
bem estar.
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Competéncia da
primeira fase

Demonstra
capacidade de fazer
novos amigos e
relaciona-se bem

os com todos os (as)
lobinhos (as) com os
Velhos Lobos.

Competéncia da
segunda fase

Convive bem com
pessoas de ambos
os sexos, de todas
as racas e situacoes
financeiras.

Esta sempre disposto

=g

Desenvolvimento Afetivo

Objetivo
Final

Fundamentar no amor a
construcao de sua felicidade
pessoal, servindo aos outros
sem esperar recompensa,
valorizando-os pelo que sao.

(a) a ajudar os
outros, procurando
oportunidades para
contribuir com quem
necessita.

Compartilha o que é
seu com os outros e
colabora com agoes
de ajuda ao proximo.

A sexualidade humana é muito mais que um conjunto

de impulsos e processos biolégicos ou uma possibilidade a
mais de prazer fisico, razdo pela qual sua compreensao nao
é somente um assunto de conhecimento dos 6rgaos genitais
ou de experimentacao segura. E também a aprendizagem do
proprio ser - homem ou mulher - e o descobrimento do sexo
complementar, com todas as identidades, coincidéncias,
diferencas e divergéncias que enriquecem a relagdo entre
ambos. Percorrer esse caminho permitird, também, descobrir
a relacao entre o homem e a mulher como expressao maxima

N

do amor.
Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Recebe com
interesse a
informacéao sexual
adequada as suas
inquietacdes

e assume com
naturalidade as
diferencas fisicas
entre os sexos e
a igualdade de
oportunidades
devida a ambos.

Conhecer, aceitar e respeitar
sua sexualidade e a do

sexo complementar, como
expressao do amor.

I~
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Competéncia da
primeira fase

Expressa afeto pelos
pais, seus, irmaos

e demais familiares,
mas aceita se separar
deles para acampar
com a Alcateia.

S6 pelo encontro com os outros nossa liberdade
se converte em resposta, em aceitacao dos demais,
em compromisso com a comunidade, em auxilio
aos que sofrem. Essa passagem da liberdade para
a solidariedade sera mais facil se, desde pequeno,
aprendermos que o exercicio dos direitos guarda
relacdo com o cumprimento das obrigacées e que
todas as pessoas tém direitos iguais, qualquer que

Todos noés integramos uma familia e, gracas a ela,
a humanidade se reproduz, a sociedade subsiste, a
cultura se transmite e as pessoas crescem. Somente ela
nos oferece a possibilidade de criar raizes em umaterra,
pertencer a um povo e ser amado tal como somos, sem
nenhuma condicdo. O senso de pertencer e 0 amor
gratuito nos dao estabilidade e nos permitem vivenciar
valores que em nenhuma outra parte se pode obter e
compartilhar.

Competéncia da Objetivo
segunda fase Final
Procura ser um Reconhecer a familia
bom amigo para como base da sociedade,
seus irmaos e convertendo a sua em

» irmds, amigos e » uma comunidade de amor

amigas e ajuda os conjugal, filial e fraterno.
novos lobinhos a
se integrarem na

Alcateia.

~. \ Desenvolvimento Social

seja sua condicdo econdémica, social, cultural, étnica

ou religiosa.
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Desenvolvimento Social

A vida social ndo é somente um assunto conceitual
de solidariedade, direitos, autoridades e normas. Para
a grande maioria das pessoas, por mais difundida e
globalizada que esteja a sociedade universal, a vida

comunitéria ndo vai além dos limites do seu bairro, da
sua localidade ou da sua pequena cidade, e é s6 af que
devem se manifestar em agoes concretas 0 CoOmpromisso
com os demais. Mas ndo se pode aceitar que o “social”
tenha um sentido tao restrito; é preciso aprender a
pensar em termos universais e a agir em termos locais.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
Conhece a estrutura Conhece ‘a comunidade Participar ativamente da vida
da Alcateia e os em que vive e sabe das comunidades em que este
principais elementos quais sao e.onde estdo inserido, contribuindo para
do Ramo Lobinho. OS principais servicos criar uma sociedade justa,
pablicos. participativa e fraterna.

Sabe como acionar » »
Demonstra boa

0s bombeiros, a
policia, o servico de vontade ao colaborar

ambulancia. habitualmente na
execucao de tarefas
domésticas e na
Alcateia.

Toda sociedade necessita autoridades que sejam escolhidas da ﬁ"‘{‘;
forma como a prépria sociedade resolveu escolhé-las e que assumam U
a responsabilidade de buscar o bem comum, por todos os seus atos. /S0
Nem sempre estaremos de acordo com as decisdes tomadas por ,J__,/\/,
essas autoridades, e é nosso direito externar nossas opinioes / :
pelos canais de participacdo definidos pela sociedade; entretanto,
embora discordando, é nosso dever reconhecé-las e respeita-las.

h

Se todas as pessoas exercessem sua liberdade para fazer tudo
que desejassem - o que, diga-se de passagem, ja ndo seria liberdade
- quase ninguém poderia usufruir da sua liberdade, porque néo
existiriam espagos sociais onde exercé-la ou porque algumas pessoas,
seguramente as mais fortes, amparadas no uso de sua propria
liberdade, ndo permitiriam que as demais a exercessem. Por isso a
norma se torna necessaria, regulando, ordenando e tornando possivel
a integracdo da liberdade individual de todas as pessoas.
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Desenvolvimento Social

Competéncia da
segunda fase

Competéncia da
primeira fase

Objetivo
Final

Reconhecer e respeitar a
autoridade legitimamente

Conhece os seus
direitos como

Identifica e respeita a
autoridade no lar na

escola, na Alcateia e crianca. constituida e cumprir as

aceita as normas em normas que a sociedade

vigor nos espagos Desenvolve decidiu estabelecer para si
capacidade propria. Viver sua liberdade

sociais que fr'equenta,»
manifestando respeito
pela opiniao alheia.

Do

de um modo solidario,
exercendo seus direitos,
cumprindo suas obrigacoes
e defendendo igual
prerrogativa para os demais.

para criticar
construtivamente
as normas que o
(a) regem.

Escolhe e colabora
com os lideres de sua
Matilha.

Intensificar a vida na comunidade local proporciona o reencontro

com os valores do préprio povo e da terra em que se nasceu ja
que, em uma sociedade que culturalmente tende a padronizagao,
estes valores sao defendidos, subsistem e se desenvolvem com mais
facilidade nas pequenas comunidades. A sociedade justa e boa que
todos desejamos pode se modernizar e se desenvolver sendo fiel a suas
raizes, desde que as pessoas reconhecam essas raizes e as apreciem.

Competéncia da
primeira fase

Conhece e respeita
os principais
simbolos do Brasil,
participando de
forma adequada de
atos e celebracoes
civicas.

B

Competéncia da
segunda fase

=

Objetivo
Final

Adotar como seus os valores
da patria.

A propria cultura deve se desenvolver com relacao a outras
culturas. O desenvolvimento econdmico sustentavel, local ou

nacional, depende das variaveis econdmicas mundiais
e de acordos bilaterais e regionais. A paz, por sua vez,
ndo resulta apenas do senso de justica das pessoas,
mas também da compreensdo entre as nagdes. A rica
dimensao multicultural envolvida nessas consideracées
exige uma abertura tao ampla que s6 é possivel adquirir

desde pequeno.
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Desenvolvimento Social

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Interage com outras Conhece a Promover a cooperagao

Secoes de seu Fraternidade internacional, a fraternidade

Grupo Escoteiro Escoteira e se mundial e a aproximagao

e com outras » reconhece como » entre os povos, lutando pela

Alcateias. um de seus compreensao e pela paz.

membros.

O ser humano e a sociedade, embora mais evoluidos,
autdénomos e completos, dependem, através de mil redes,
das relacdes matuas entre um nimero muito grande de
espécies vegetais e animais. Tais relacdes, conhecidas
como sistema ecolégico, sdo severamente afetadas
pelo crescimento industrial, que contamina gravemente
a agua, o ar e o solo. Nossa vida futura depende da
contribui¢do de todos para a solugdo desse problema.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Compreende Identifica Contribuir para preservar a

e participa da elementos tipicos qualidade de vida, através

economia de do seu ambiente de praticas sustentaveis no

agua e de energia » é de sua cultura » trato do ambiente natural.

elétrica, reconhece e participa de

a importancia da agoes que visam

coleta seletiva do preserva-los.

lixo e dispensa
cuidados a plantas
e animais.
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o Z //)J} esenvolvimento Espiritua

Em cada coisa que fazemos buscamos o sentido da nossa vida. Como a
resposta parece estar acima da compreensao humana, buscamos encontra-laem
nossa existéncia diaria, em que reconhecemos tracos e mensagens de Deus: o
mundo material, disposto para servir como testemunho Daquele

que o disp0s; a convivéncia com os demais, cheia de sinais

e reflexos de algo que ndo morre; e n6s mesmos que, sendo

) »_ parte do mundo material, dispomos de uma clarividéncia

: \. que nenhum outro ser possui e que nos faz conscientes
de tudo o que nos cerca.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Reconhece a Demonstra prazer Buscar sempre a Deus

natureza e a vida em ajudar o de forma pessoal ou

como obra de Deus » proximo e sabe » comunitaria, aprendendo a
e as valoriza.

aceitar ajuda dos reconhecé-lo nos homens e
outros. na Criagdo.

Em meio a busca por respostas, mais cedo ou mais tarde,
as vezes quando menos esperamos - como uma faisca na
escuriddao, como um chamado para a fé ou como uma doce e
profunda certeza que da sentido a vida - Deus se faz presente
em nossa existéncia cotidiana. £ o momento de estabelecer
com Ele vinculos pessoais, intimos e reciprocos, renovar o
coragao, assumir a fé e integra-la a tudo o que fazemos.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Manifesta interesse Aderir a principios

em conhecer espirituais, vivenciando ou

mais sobre a fé buscando uma religiao que

professada por sua » . 0s expresse e aceitando os

familia e sobre o deveres que decorrem dessa

Ser Superior que ela adesao.

segue.

148

Manual do Escotista.inds 148 @ 27H1/2011 20:20:26



8
Y

Desenvolvimento Espiritual

Nés, os seres humanos, somos os Gnicos sobre a terra que
podemos nos inclinar diante o mistério de nossa origem, sair de n6s
mesmos e nos apresentar diante de Deus com a mente e o corag3o,
para louvar, dar gracas, escuta-Lo, oferecer-Lhe e suplicar-Lhe em
distintos momentos e formas: alegres ou tristes, triunfantes ou doentes,
na rua ou em um lugar especial, sozinho ou com os outros, recitando
uma oracao conhecida ou com palavras soltas, em siléncio ou
cantando, ao nascer do sol ou quando termina o dia. Desta variedade
brota espontaneamente nosso relacionamento com Deus.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Compreende que Demonstra Praticar a oracao individual

as oragoes sao interesse ao e comunitéaria, como

maneiras de se participar de expressao de amor a Deus

comunicar com . momentos de » e como um meio de se

Deus e uma forma oracdo em familia relacionar com Ele.

de agradecer pelo e na Alcateia.

que se tem.

Integrar a fé a vida é bem mais do que recorrer a Deus nos
momentos de necessidade, recolhimento ou celebracio. E se
dar conta, uma vez ou outra, das respostas de nossa fé e dos
questionamentos da nossa existéncia. E passar de uma fé infantil
e recebida a uma fé adulta e pessoal, diferente de uma religido
herdada culturalmente, ideologicamente inventada, socialmente
bem vista ou psiquicamente tranqila. E a fé das obras, a fé viva,
que da testemunho de Deus nos atos de todos os dias.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final
Procura agir de Incorporar seus principios
acordo com os religiosos a sua conduta,
ensinamentos da fé buscando coeréncia entre
professada por sua sua fé, sua vida pessoal e sua
familia. participacdo na sociedade.
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Desenvolvimento Espiritual

A integracdo a uma comunidade religiosa e o
testemunho da fé professada nao devem nos manter
fechados nas nossas proprias conviccoes nem nos reduzir
a conformidade dos pequenos argumentos ou permitir que
nossa razao seja toldada pela agressividade. A alegre certeza
da existéncia de Deus é causa de profunda tranquilidade
e nada perturba a pessoa que cré, pois sua fé se expressa
no amor a Deus, na abertura para os que nao créem, na
tolerancia para com os que tem opcdes religiosas diferentes
e no interesse pelo dialogo com outras confissdes religiosas.

Competéncia da Competéncia da Objetivo
primeira fase segunda fase Final

Identifica a € capaz de Dialogar com todas as

existéncia de perceber e de pessoas, qualquer que seja

opgoes religiosas valorizar as sua religiao, buscando

diferentes da » atitudes positivas » estabelecer vinculos de

propria. dos companheiros comunhao entre os homens
e de outras € uma aproximagao comum
pessoas, sem em busca da verdade.

distincao de suas
crengas religiosas.

Em alguns casos a competéncia foi estabelecida somente para a Primeira
fase, porque se refere a condutas que continuam sendo alvo de nossas
preocupacoes na fase subsequente, como:

B Demonstra continuo progresso em suas habilidades manuais;

' Conhece e respeita os principais simbolos do Brasil, participando de forma
“7 . adequada de atos e celebracdes civicas;

Manifesta interesse em conhecer mais sobre a fé professada por sua familia
e sobre o Ser Superior que ela segue.

N
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Outras sdo estabelecidas somente para a segunda fase, por acreditarmos
que essas condutas sdo decorrentes de interesses e necessidades das criangas
mais velhas. Sao exemplos deste caso:

c*\ Demonstra curiosidade em conhecer sobre diferentes oficios e atividades
profissionais e Identifica ferramentas e seus usos;

a‘ Desenvolve capacidade para pesquisar, interrogar e descobrir as causas

dos fendmenos que observa e solucdes para pequenos problemas.

c’-\_\ Recebe com interesse a informagao sexual adequada as suas
inquietacdes e assume com naturalidade as diferengas fisicas entre os
sexos e a igualdade de oportunidades devida a ambos.

% Procura agir de acordo com os ensinamentos da fé professada por sua
familia.

As competéncias sao traduzidas
para as criancas

em um conjunto de acodes e de
pequenos desafios.

Como ja vimos, as competéncias constituem os eixos geradores das atividades,
sdo orientadoras da vida de grupo da Alcateia e ndo precisam ser de conhecimento
dos lobinhos.

Para as criancas, as competéncias sao traduzidas por acdes a executar ou
condutas desejaveis a incorporar ao seu comportamento como uma tarefa pessoal,
nas atividades da Alcateia ou em outros espacos sociais que frequenta.

Essas acoes estao
orientadas na direcdo
da aquisicdo das
competéncias em todas as
areas de desenvolvimento
e serdo distribuidas pelas
etapas da progressao
pessoal das criancas,
como sera explicado no
proximo capitulo.
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AREA DE DESENVOLVIMENTO FiSICO

COMPETENCIA

Responsabiliza-se por sua
higiene pessoal e ajuda a
manter limpos e arrumados
os lugares em que esta.

Procura estar atento ao
funcionamento do seu
organismo e evita participar
de situagdes de risco,
tomando cuidado para nao
provocar acidentes.

Esforga-se para fazer uma
alimentacao saudavel e
adequada para sua idade e
praticar atos de higiene na
manipulag¢ao dos alimentos.

Participa com entusiasmo
das atividades ao ar livre e
demonstra interesse pela
pratica de esportes.

Pt N

Interessa-se por conhecer
as mudancas que
acontecem no seu corpo
com o crescimento e

reconhece sinais que podem

indicar alguma doenca.
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ATIVIDADES PESSOAIS E
COLETIVAS E COLETIVAS

F1 - Conhecer e praticar os cuidados basicos de
higiene que protegem a satde.
F2 - Saber vestir-se, manter-se arrumado (a)

' e usar corretamente o vestuario de lobinho.

F3 - Saber arrumar a sua cama, a sua mochila
escolar e manter sua mochila em ordem

- durante um acampamento; contribuir com a

limpeza e arrumacao dos lugares que usar.

F4 - Demonstrar que conhece e pratica as
regras de circulacao de pedestres ou Ciclistas e
os principais sinais de transito.

F5 - Demonstrar conhecer os cuidados basicos
para a prevencao de acidentes domésticos
com facas, fogo, eletricidade, gas, janelas, etc.
F6 - Saber os primeiros socorros em cortes,

queimaduras e outros pequenos ferimentos.

F7 - Fazer as trés principais refeicdes do
dia: desjejum, almogo e jantar em horarios

. adequados.

F8 - Conhecer a importancia de uma boa

- alimentagdo para a satde e consumir alimentos

variados, praticando cuidados com a higiene.

F9 - Conhecer Bagheera e compreender porque

. ela ensina a viver uma vida saudavel.

F10 - Participar de duas excursdes ao ar livre
com a Alcateia.

F11 - Escolher um esporte aprender algumas
coisas sobre ele e praticé-lo. Relatar essa
experiéncia para um Velho Lobo.

F12 - Desenhar umassilhueta humana com os
principais 6rgaos e sistemas e explicar o seu
funcionamento.

F13 - Conhecer os sinais das doengas mais
comuns da infancia e avisar seus pais caso
perceba alguns desses sinais em vocé.

F14 - Saber utilizar um termdmetro, ter
cuidados com aexposigao ao sol/friagem e
conhecer e respeitar os limites de seu corpo.
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F15 - Fazer um diario relatando as atividades

- Sabe distribuir o tempo * que fez durante cada dia de uma semana e
. entre as atividades que analisar como tem utilizado o seu tempo.
- precisa fazer: dormir, F16 - Cuidar da limpeza do seu corpo; dormir

: comer, estudar, brincar, etc. | comer e brincar nas horas certas e dedicar
tempo suficiente ao estudo.

F17 - Percorrer uma pista de obstaculos
preparada por um Velho Lobo.

Desenvolve cada vez mais . F 18 - Passar em uma Falsa Baiana ou subir

- sua forega, agilidade, . em uma arvore ou virar cambalhota/estrela.

' resisténcia e flexibilidade. . F19 - Praticar um esporte com regularidade,

- Integra-se com entusiasmo = relatando as suas atividades a um Velho Lobo.

. em jogos coletivos F20 - Participar de dois acampamentos ou
respeitando as regras, acantonamentos, de duas excursées e de uma
sabendo ganhar e perder e caminhada de 1 km a 3 km com a Alcateia.
zelando por sua seguranca e . F21- Saber aplicar ataduras e tipoias.

- pela dos companheiros. - F22 - Identificar as situagées que oferecem

. perigo nas atividades escoteiras e apontar os
cuidados que se deve tomar ara evita-los.

F23 - Conhecer a piramide dos mentos, os
grupos alimentares e suas fungdes e consumir
alimentos de todos os grupos

* F24 - Preparar uma refeicao simples e saudavel
em atividade da Alcateia.

- Consome alimentos que o

. (a) ajudem a crescer forte
- e sadio (a) e sabe preparar
. uma refeigao.

AREA DE DESENVOLVIMENTO INTELECTUAL "C
| ~ ATIVIDADES PESSOAIS E
COLETIVAS E COLETIVAS
I 1 - Conhecer o material individual para um
acampamento/acantonamento, arrumar a
mochila e enrolar um saco de dormir.
- | 2 - Aprender cinco frases em outro idioma.

| 3 - Acertar a maioria dos objetos num jogo do
Kim (de visao, audicdo, tato, olfato ou paladar).

COMPETENCIA

Demonstra interesse por
aprender e por conhecer e
manipular novos objetos.

| 4 - Ler no Guia do Lobinho a historia das

- Cacadas de Kaa.
I 5 - Contar resumidamente para a Alcateia um
livro que tenha lido por recomendagdes de seus
pais e professores.

Lé livros que lhe sao
recomendados por seus
pais, professores e
escotistas.
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Demonstra continuo
progresso em suas
habilidades manuais.

Se expressa artisticamente
por meio de diferentes
linguagens: musica, danga,
dramatizag¢ao e artes
visuais.

Desenvolve capacidade
para pesquisar, interrogar
e descobrir as causas dos
fendmenos que observa e
solugdes para pequenos
problemas.

Se expressa bem, procura
usar corretamente o nosso
idioma e consegue narrar
fatos vividos e demonstrar o
que sabe fazer, o que pensa
e o que sente.

Escolhe leituras apropriadas
para a sua idade. Sabe

tirar conclusdes proprias

do que lé, do que presencia
e do que vive e relaciona
adequadamente as
situagoes da fantasia com
os fatos da realidade.
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*

| 6 - Fazer os nés direito, direito alceado,
aselha, de correr, saber para que servem e
aplica-los numa atividade.

| 7 - Encapar um livro.

| 8 - Embrulhar um presente.

| 9 - Costurar um botdo ou um distintivo em seu
uniforme ou manta de Conselho.

I 10 - Participar da criacao e apresentacdo de
um esquete em ma Flor Vermelha.

I 11 - Fazer uma pintura, modelagem, colagem
ou outro trabalho em arte visual e expor na
gruta da Alcateia.

| 12 - Saber cantar trés cangoes tipicas da
Alcateia e participar de uma danga da Jangal.

I 13 - Acender uma fogueira simples e saber
apaga-la.

| 14 - Conhecer a Rosa dos Ventos e o Cruzeiro
do Sul, reconhecé-lo no céu e saber se orientar
por ele.

I 15 - Fazer uma compra e prestar contas do
pagamento.

| 16 - Fazer os n6s de escota, escota alceado,
volta do fiel, saber para que servem e aplica-lo
em uma atividade.

| 17 - Dar corretamente um recado da Alcateia
para seus pais ou vice-versa.

| 18 - Ensinar um jogo para os (as) lobinhos (as
I'19 - Escrever uma carta para um Velho Lobo e
coloca-la no correio ou passar um telegrama ou
mandar uma mensagem por e-mail.

| 20 - Demonstrar para a Alcateia um
conhecimento ou uma habilidade que possui.

| 21 - Avaliar uma atividade de que tenha
participado, identificando os pontos positivos e
negativos e fazer sugestoes de melhoria.

[ 22 - Ler ou ouvirum dos episodios do Livro
da Selva: “Os Caes Vermelhos”, “O aguilhdo do
rei” ou “Como apareceu o medo” e expressar
suas conclusoes.

I'23'- Conhecer os personagens da Jangal e suas
caracteristicas, relacionando suas qualidades
com as das pessoas com as quais convive.

| 24 - Participar de uma roda de conversa da
Alcateia sobre um fato ocorrido ou sobre um
filme / livro e emitir a sua opinido.

| 25 - Possuir uma pequena biblioteca de livros
infantis tendo lido a maioria deles.
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- 126 - Conhecer e usar uma biissola e outras trés
novas ferramentas.
| 27 - Saber como usar os recursos da farmacia
da Alcateia e os cuidados que deve ter com eles
| 28 - Descobrir o que as pessoas fazem em
cinco profissoes diferentes.
| 29 - Entrevistar alguém que tenha uma
profissao de seu interesse, saber o que € preciso
para bem desempenha-la e contar para a
Alcateia.

. Demonstra curiosidade em
conhecer sobre diferentes
oficios e atividades
profissionais e identifica
ferramentas e seus usos.

AREA DE DESENVOLVIMENTO DO CARATER

ATIVIDADES PESSOAIS E |
COLETIVAS

C1 - Saber quem é Baloo e porque ele ensina
a viver de acordo com a Lei da Jangal.

COMPETENCIA

Conhece a Lei e a Promessa

do Lobinho e sabe o que elas
significam. Procura dizer a
verdade, contribuindo para
que a Alcateia seja alegre e
um lugar de pessoas confiaveis
e demonstra bom humor ao
enfrentar dificuldades.

Dedica-se em fazer bem as
suas tarefas.

Aceita os conselhos dos pais,
professores e escotistas que o
(a) ajudem a ser melhor.

Manual do Escotista.indb 155

- Conhecer a Lei do Lobinho e a Promessa,

compreendendo os seus significados.

~ C2 - Trazer para a Alcateia a ideia de um

jogo agradavel e divertido ou contar uma

- histéria engragada.

C3 - Demonstra que é capaz de manter o |
bom humor em um momento de dificuldade.
C4 - contar para um Velho Lobo uma situagao
em que disse a verdade, mesmo correndo o |

- risco de ser repreendido (a).

. C5 - Encarregar-se de um dos servicos da
- Alcateia durante um Ciclo de Programa e |

realizar bem essa tarefa.
C6 - Mostrar a um Velho Lobo os melhores

trabalhos ou tarefas que realizou nos Gltimos

seis meses.

pequeno projeto cientifico, artistico ou
utilitario.

- C7 - Planejar, organizar e executar um

C8 - Contar para um Velho Lobo sobre

os conselhos recebidos de seus pais e
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. Sabe o que deve fazer e aceita
| que ainda nao lhe é permitido
fazer algumas coisas.

E capaz de se alegrar com o
. sucesso dos outros.

Pensa bem antes de agir e
procura cumprir a Leie a
Promessa na Alcateia, em
casa, na escola e com os seus
amigos.

Identifica suas principais

. potencialidades e limitagoes e
procura supera-las. Reconhece
0S Seus erros e procura

| corrigir-se.

C9- Analisar o comportamento
das personagens em Cacadas de Kaa,
percebendo as agoes certas e erradas e suas
consequéncias.

C10- Fazer uma lista com coisas que pode
fazer e coisas que nao pode fazer e discutir
sobre elas em roda de conversa da Alcateia.

C11- Narrar ou representar a historia de uma
pessoa cujo trabalho seja ajudar os demais.
C12- Aplaudir, por meio de um Bravo
verdadeiramente alegre, a vitoria de seu
adversario numa competicao.

C13- Conhecer a historia “Tigre Tigre” e
comparar a promessa de Mowgli com a sua
Promessa de Lobinhos. Discutir isso com um
Velho Lobo.

C14- Fazer uma lista com suas atitudes do
dia-a-dia que mostram que vocé fez o melhor
possivel para eumprir a Lei do Lobinho e a
sua Promessa.

C15- Empenhar-se para fazer alguma coisa
que tenha encontrado dificuldade ou que
ndo tenha conseguido fazer.

C16- Listar os seus pontos fortes e seus
pontos fracos, identificar o que mais precisa
melhorar em vocé e esforgar-se para isso.

, s
AREA DE DESENVOLVIMENTO AFETIVO (7 \

COMPETENCIA

Demonstra capacidade de fazer
novos amigos e relaciona-se
bem com todos os (as) lobinhos
(as) e com os Velhos Lobos.
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COLETIVAS

A1 - Conversar e brincar com todos os (as)
lobinhos (as) e com os Velhos Lobos.

A2 - Cumprimentar outros membros do
Grupo Escoteiro por meio da saudagado do
lobinho e do aperto de mao.

A3 - Trazer um amigo ou parente para
participar de uma reuniao e conhecer a
Alcateia.
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Expressa afeto pelos pais, seus
irmaos e demais familiares,
mas aceita se separar deles
para acampar com a Alcateia.

E espontaneo (a) em seus
sentimentos e emogodes, sendo
capaz de conversar sobre seus
medos, alegrias e tristezas.

Compartilha o que é seu com os
outros e colabora com agdes de
ajuda ao préximo.

Convive bem com pessoas de
ambos os sexos, de todas as
racas e situagoes financeiras.
Esta sempre disposto(a) a
ajudar os outros, procurando
oportunidades para contribuir
com quem necessita.

Procura ser um bom amigo
para seus irmaos e irmas,
amigos e amigas e ajuda os
novos lobinhos a se integrarem
na Alcateia.
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A4 - Trazer fotos de sua familia e mostrar a
Alcateia contando algo sobre cada pessoa
e sobre as coisas que mais gosta de fazer
com elas.

A5 - Participar de um acampamento ou
acantonamento com sua Alcateia sem a
presenca de seus pais.

A6 - Fazer uma lista com 5 coisas que o (a)
deixam alegre, 5 coisas que o (a) deixam
triste e 5 coisas que lhe dao medo e mostra-
la a um Velho Lobo ou compartilhar com os
companheiros em uma roda de conversa na
Alcateia.

A7 - Conhecer a historia de Rikki-Tikki-Tavi.

A8 - Contar aum Velho Lobo sobre trés boas
acoes que praticou em casa ou na escola.

A9 - Participar com sua Alcateia ou Grupo
Escoteiro de uma campanha de ajuda ao
proximo, doando algo seu para a campanha.

A10 - Conhecer a famflia de um (a) lobinho
(a) da Alcateia e convidar um (a) lobinho (a)
para um momento de convivéncia com sua
familia.

A11 - Anotar durante duas semanas todas
as boas acoes que praticou diariamente e
apresentar para um Velho Lobo.

A12 - Fazer uma economia para comprar
algo atil para a Alcateia ou para alguém a
sua escolha.

A13 - Visitar com sua Matilha um asilo/
creche ou outra entidade de assisténcia e
ajudar a fazer algo de que necessitam.

- ]

A14 - Ter uma agenda com telefone efou
e-mail dos seus amigos (as) e manter contato
com eles.

A15 - Ajudar algum amigo (a) com algo
que seja dificil para ele (a) e relatar esta
experiéncia a um Velho Lobo.

A16.~ Receber com alegria os lobinhos (as)
novos (as) e ajuda-los (as) a se integrarem a
Aleateia, contando-lhes sobre as tradicoes e
ensinando algo da etapa de Integragao.
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Aceita as criticas que lhe sao

feitas.

Recebe com interesse a
informacgao sexual adequada

as suas inquietagdes e assume
com naturalidade as diferengas

fisicas entre os sexos e a
igualdade de oportunidades
devida a ambos.

A17 - Pedir para a sua Matilha e para
os Velhos Lobos escreverem algumas
qualidades e defeitos seus e refletir sobre isso.

A18 - Conhecer as principais diferencas
fisicas entre homens e mulheres e perguntar
a seus pais ou para os Velhos Lobos sobre
curiosidades que tenha a respeito de sexo.
A19 - Pesquisar sobre as realizagoes de
trés homens e de trés mulheres que foram
importantes para a humanidade.

AREA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL @

COMPETENCIA

- Conhece a estrutura da
Alcateia e os principais
elementos do Ramo Lobinho.

- Identifica e respeita a
autoridade no lar, na escola,
na Alcateia e aceita as

. normas em Vigﬂl' nos espacos

- sociais que frequenta,

manifestando respeito pela

opiniao alheia. Escolhe e

. colabora com os lideres de
sua Matilha.

- Sabe como acionar os
bombeiros, a policia e o
- servigo de ambulancia.
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ATIVIDADES PESSOAIS E
COLETIVAS

S1-Saber como é organizada a Alcateia,
conhecer as pessoas que dela fazem parte,
saber fazer as formagdes e atender as vozes de
comando dos Velhos Lobos.

$2- Ouvir o episodio “Irmaos de Mowgli” (12
parte) do Livro da Selva de Rudyard Kliping

$3- Usar o Lema do Lobinho, a Saudagdo, o

Aperto de Mao e participar do Grande Uivo,
compreendendo seus significados.

S4- Conhecer o vestuario de lobinho usado
por sua Secao e os distintivos que ira receber
neste periodo.

$5- Ouvir o episodio “Flor Vermelha” — 22 parte

de “Irmaos Mowsgli.

S6-Contar para um Velho Lobo quais sao as
principais regras de sua escola, de sua casa e
da Alcateia.

S7- Participar da eleigao do Primo e do Segundo

de sua Matilha.
S8- Participar ativamente de um Jogo

Democratico e de uma Roca do Conselho,
expressando as suas opinides com franqueza |

e respeito.

S9- Ter uma lista com telefones Gteis e dos
servicos de atendimento a emergéncias.
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Conhece e respeita os
principais simbolos do
Brasil, participando de
forma adequada de atos e
celebracoes civicas.

Interage com outras Secoes
de seu Grupo Escoteiro e com
outra Alcateia.

Compreende e participa

da economia de agua e de
energia elétrica, reconhece a
importancia da coleta seletiva
do lixo e dispensa cuidados a
plantas e animais.

Demonstra boa vontade ao
colaborar habitualmente
na execugao de tarefas
domésticas e na Alcateia.

Conhece os seus direitos

- como crianga e desenvolve
capacidade para criticar
construtivamente as normas
que o (a) regem.

Identifica elementos tipicos
do seu ambiente e de sua
cultura e participa de acoes
que visam preserva-los.
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$10- Conhecer os elementos que constituem
a Bandeira Nacional, o seu simbolismo e
respeita-la.

S11-Conhecer o Hino Nacional Brasileiro e
canta-lo com seus companheiros, adotando
uma postura de respeito.

$12- Participar de um desfile civico.

S13- Saber quais sdo as diversas Secdes do seu
grupo Escoteiro e participar de atividades com
alguma delas ou com todo o Grupo.

S14- Visitar outro Grupo Escoteiro e participar
de atividades com a Alcateia.

$15- Participar de uma atividade distrital ou
intergrupos do Ramo Lobinho.

S16- Ajudar a cuidar de uma planta ou de um
animal de estimacdo em casa.

S17- Selecionar e classificar materiais para
coleta seletiva de lixo em sua casa.

$18- Fazer economia de dgua e de energia
elétrica, relatando a um Velho Lobo os
resultados.

$19- Manter seu quarto e os seus pertences em
ordem.

$20- Desempenhar as tarefas de servico que
Ihe couberem durante um acampamento e nas
reunides da Alcateia.

S21-Fazer com sua Matilha um cartaz ilustrando
com os Direitos Universais da Criangca (ONU-
1959).

$22- Fazer uma pesquisa sobre as caracteristicas
da regido onde mora (relevo, clima, hidrografia,
fauna, flora) e sobre a histéria de sua cidade
ou bairro

$23- Participar de atividade sobre a cultura
popular brasileira com sua Alcateia ou escola
e demonstrar que conhece uma cangio, uma
danca e uma brincadeira folclérica do Brasil
S24- Confeccionar um objeto reutilizando
embalagens vazias e outros residuos solidos
$25- Ajudar na manuten¢io de um jardim ou
de uma horta

S26- Visitar um zoolégico e/ou um Jardim
Botanico (ou Horto Florestal, Viveiro de plantas,
propriedade rural de producgao agricola, etc.).
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Conhece a comunidade em
que vive e sabe quais sao
e onde estao os principais
servigos publicos.

Conhece a Fraternidade
Escoteira e se reconhece
como um de seus membros.

o
AREA DE DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL *"‘%//J\\\

COMPETENCIA

Reconhece a natureza e a
vida como obra de Deus e as
valoriza.

Compreende que as

oragdes sao maneiras de se
comunicar com Deus e uma
forma de agradecer pelo que
se tem.

Manifesta interesse em
conhecer mais sobre a fé
professada por sua familia e
sobre o Ser Superior que ela
segue.
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$27- Localizar em um guia de ruas a sua casa,
a sua escola, a sede do Grupo Escoteiro e
outros pontos de interesse: farmacia, padaria,
papelaria, correio, hospital, supermercado,

ponto de 6nibus, igrejas, parques, etc. e saber

quais sao e onde estao os principais servigos
publicos. Conhecer os meios de transporte
que pode utilizar para ir de sua casa para esses
lugares.

$28- Visitar um lugar ptblico como: grupamento

de bombeiros, redagao de um jornal, emissora

de radio ou TV, museu, biblioteca pablica, etc.

$29- Conhecer a historia de Kotick, a foca '

branca S30- Ler ou ouvir a historia resumida
da vida de Robert Baden- Powell e da criacao
do Movimento Escoteiro.

S31- Participar de uma atividade distrital ou
regional do Ramo Lobinho ou JOTA/JOTI.

$32- Conhecer a organizagcio de um Grupo
Escoteiro e divulgar o seu Grupo Escoteiro na -
escola onde estuda por meio de cartazes ou por

depoimentos, videos, folders.

_ ATIVIDADES PESSOAIS E

COLETIVAS

E1- Em um passeio com a Alcateia, observar
as belas coisas da natureza e agradecer por
existirem.

E2- Fazer um cartaz com coisas criadas por
Deus e afixar na gruta.

E3- Pesquisar uma oragao de agradecimento
em livros de sua religiao e anota-la no livro de
oracoes da Alcateia.

E4- Fazer as oracoes da Alcateia em duas
reunides semanais.

E5- Representar artisticamente um simbolo de
sua religido e apresentar a Alcateia, explicando
o seu significado.

E6- Perguntar para sua familia sobre o que
ela acredita serem os deveres para com Deus,
explicando depois para um Velho Lobo.

@
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E7- Fazer uma lista coma s religices de todos

Identifica a existéncia de ~ 0s lobinhos, colocando os nomes que elas dao
. opegoes religiosas diferentes = aquele que entendem como o Ser Superior.
da prépria. . E8- Visitar um templo de outra religido e manter |

uma atitude de respeito.

E9- Participar de uma roda da Alcateia em que |
todos agradecem pelo que tém e pela ajuda :
recebida uns dos outros ou de terceiros.

E10- Procurar uma forma de praticar uma boa
acdo ao seu Grupo Escoteiro ou em sua escola |
e realiza-la. ;

Demonstra prazer em ajudar
o proximo e sabe aceitar
ajuda dos outros.

E11- Criar uma oragao e conduzi-la em um |
momento especial com a sua familia ou na ;
Alcateia.

E12- Pesquisar uma oragao em formade cancao

e ensina-la para a Alcateia.

Demonstra interesse ao

participar de momentos

de oracao em familia e na
. Alcateia.

E13- Dizer para um Velho Lobo quais sdo os |

principais preconceitos de sua fé. _

E14- Escrever uma historia ou desenhar uma |

histéria_ em quadrinhos que mostre uma

situagdo em gue voce agiu de acordo com os
| ensinamentos de sua fé. ;
E capaz de perceber e de - E15- Conhecer a histéria de Francisco de Assis
valorizar as atitudes positivas : e suavisao danatureza e das pessoas, inclusive |
dos companheiros e de outras ' 0 episodio com o Lobo de Gubbio.

Procura agir de acordo
| com os ensinamentos da fé
professada por sua familia.

pessoas, sem distincao de E16- Fazer uma lista com 5 atitudes positivas
suas crencas religiosas. . que percebeu em outras pessoas.
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0 Caminho da Jangal
o e
Ramo Lobinho

As atividades pessoais das criangas estdao configuradas como passos a serem
dados pelo Caminho da Jangal - o caminho que se inicia quando a crianga ingressa
na Alcateia e s6 termina quando ela passa para a Tropa Escoteira.

O fundo de cena do Ramo Lobinho, os conhecimentos Gteis do Escotismo e
muitos outros saberes compoem esse caminho, constituido por cinco trechos:
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O Ingresso na Alcateia

Quando uma crianca chega a Alcateia, todos devem dar-lhe uma acolhida
afetuosa integra-la a uma Matilha e deixa-la jogar o nosso jogo, ou seja, incorpora-
la de imediato ao grupo e deixé-la participar de todas as atividades que estao
sendo realizadas. O propésito é fazer com a crianca logo se sinta parte dessa
comunidade simpatica que faz coisas divertidas e interessantes.

Ao final da reunido, um escotista conversara com ela para saber se gostou
da atividade e dos novos companheiros. E também o momento para estabelecer
o primeiro contato com sua familia, contar-lhes algo sobre o Grupo Escoteiro
e observar a reagbes da crianca e de seus pais frente ao "primeiro dia na
Alcateia".

Caminho do Integrar

Ao participar da vida de grupo da Alcateia e por conta de sua natural
curiosidade, a crianga comega a descobrir o universo do qual agora faz parte e
a conhecer os saberes escoteiros.

Todas as criangas devem percorrer o Caminho do Integrar, independentemente
de sua idade ou do critério de ingresso adotado pelo Grupo Escoteiro, pois é nessa
etapa que ela "fareja" e "é farejada" pelos companheiros e pelos Velhos Lobos,
ou seja, que ela faz amizade com os outros integrantes da Alcateia e adquire
confianga nos escotistas.

Nesse periodo, que tem duracao aproximada de dois a trés meses, a crianca se
familiariza com a Alcateia, aprende a reconhecer os nomes e simbolos, se integra
a uma dada Matilha (podendo ter passado por outras a titulo de experimentagao)
e recebe toda informac&o béasica sobre a Alcateia e sobre o Grupo Escoteiro.
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As atividades pessoais que devem ser realizadas pelas criancas durante esse
periodo sao:

Atividades Pessoais do Caminho do Integrar

g S1- Saber como € organizada a Alcateia, conhecer as pessoas que
~\ dela fazem parte, saber fazer as formagdes e atender as vozes de
comando dos Velhos Lobos.
' §2- Ouvir o episédio "Irmaos de Mowgli" (12 parte) do Livro da Selva
de Rudvard Kipling.

4 $3- Usar o Lema do Lobinho, a Saudagdo, o Aperto de Mao e
" participar do Grande Uivo, compreendendo seus significados.

45@_ A1 - Conversar e brincar com todos os (as) lobinhos (as) e com os
Velhos Lobos.

_am. C1 - Saber quem é Baloo e porque ele ensina a viver de acordo
com a Lei da Jangal. Conhecer a Lei do Lobinho e a Promessa,
compreendendo os seus significados.

C3 - Contar para um Velho Lobo sobre trés boas a¢cées que praticou
em casa ou na escola.

S4 - Conhecer o uniforme escoteiro ou traje usado por sua Secdo e
os distintivos que ira receber neste periodo.

Os escotistas, por sua vez, especialmente aquele que se encarregou de
acompanhar mais de perto a sua progressao, observa o que a crianga diz e faz,
procurando descobrir suas capacidades, necessidades, interesses, potencialidades
e aspiracdes. Isso significa conhecer, da melhor maneira possivel, a crianca e o
ambiente em que ela vive.

Dessa observacao e das breves conversas que teve com a crianga, forma uma
opinido sobre o seu nivel de desenvolvimento.

O resultado dessa avaliagdo deve ser registrado na Ficha de Controle da
Progressdo Pessoal e no quadro de progresso da Alcateia, se este for adotado.
A crianga, por sua vez, registra os passos dados colando selos em seu proprio
Guia.

Esse resultado também fundamenta a decisdo sobre o trecho do caminho para
o qual a crianga deve ser encaminhada ap6és o Caminho do Integrar.
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O Programa Educativo prevé duas formas de continuidade e os Grupos
Escoteiros podem adotar aquela que entendem ser a mais adequada, mantendo
esse critério para todos os seus membros. Sao elas:

12 - Progressao linear - Nesta opcdo, as criancas passam por
todos os trechos do Caminho da Jangal, as mais velhas, naturalmente,
em ritmo mais acelerado.

22 - Progressao em acesso direto - Depois do Caminho do
Integrar, a crianca pode ser encaminhada para qualquer outro trecho
do Caminho da Jangal, dependendo do resultado da avaliagao sobre
as competéncias que ela possui.

FMEN A
,N,l{ ) U

O Caminho do Integrar termina com a Ceriménia de Integragao, por meio da
qual a crianca € apresentada oficialmente a comunidade escoteira local, recebendo
o lengo do Grupo Escoteiro ao qual se integra e o distintivo de progressao de
Lobo Pata Tenra ou, no caso de progressdo em acesso direto, o distintivo que
corresponde a Gltima etapa considerada completa.

Se ndo lhe foi entregue antes, a crianga recebe também: o listel da Regido e o
numeral do G.E., o distintivo "Escoteiros do Brasil", o distintivo do Ramo Lobinho
(lobo azul, colocado no boné) e o distintivo de Matilha.

No mesmo momento deve ser realizada a Promessa de Lobinho, que representa
a adesdo a Fraternidade Escoteira Mundial. Para tal, a Gnica exigéncia é que a
crianga manifeste a vontade de querer viver de acordo com a Lei e a Promessa. Caso
a crianga ndo se sinta preparada e ndo deseje fazer a Promessa nesse momento,
pode-se adiar a Cerimonia de Promessa para até dois meses depois.
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Caminho do Descobrir

O segundo trecho do
Caminho da Jangal comeca
apos a cerimdnia de Integracao
e nele a crianga desenvolve
capacidades, busca novos
conhecimentos e os aplica na
e pequenos problemas. Para
descobrir o Lobismo, ela vivencia
atividades tipicas Alcateia e
conhece lobinhos e lobinhas de
outras Alcateias.

M

Quando a crianga tiver realizado metade das atividades pessoais da Primeira
Fase, ela recebe, por reconhecimento, o distintivo de Lobo Saltador.

Caminho do Rastrear

Este é o terceiro trecho do Caminho da Jangal. A crianca ja se apercebe dos @®
indicios reconhece lugares, estabelece conexdes entre a realidade e a fantasia da
vida na Jangal, etc. Quando a crianga tiver realizado todas as atividades pessoais
da Primeira Fase, o que significa ter adquirido todas as competéncias desta Primeira
Fase, ela recebe como reconhecimento o distintivo de Lobo Rastreador.

Caminho do Cacar

No quarto trecho do Caminho da Jangal, a criancga ja sabe explorar, portanto esta
pronta para ir a caga. Aqui ela desenvolvera mais sua consciéncia, discernimento
e autonomia. Quando a crianga tiver realizado metade das atividades pessoais da
Segunda Fase, ela recebe, por reconhecimento, o distintivo de Lobo Cacador.

Caminho das Estrelas

Neste Gltimo trecho do Caminho da Jangal a crianga busca novos horizontes.
E o Caminho das Estrelas, que vao sendo conquistadas uma a uma até formar as
cinco estrelas da constelacdo do Cruzeiro do Sul.

Para receber o distintivo especial do CRUZEIRO DO SUL, o lobinho ou
lobinha deve ter cumprido 5 itens necessarios correspondente as 5 estrelas do
Cruzeiro do Sul. Sao elas:
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ALFA — Realizar todas as atividades pessoais, o que significa adquirir
todas as competéncias da Segunda Fase;

BETA - Participar de trés acampamentos ou acantonamentos e de duas
boas a¢bes coletivas com a sua Alcateia;

DELTA - Conquistar cinco especialidades de trés ramos de
conhecimentos diferentes;

GAMA - Conquistar a IMMA - Insignia Mundial de Meio Ambiente;

EPSILON - Ser recomendado pelos Velhos Lobos e pela Roca do
Conselho por ser um lobinho dedicado, frequente as atividades da e
Alcateia e cumpridor da Lei e da Promessa de Lobinho. A2,

Observa-se, pelo contetido desta etapa, que a crianca pode 2)
comecar a trilha-la em paralelo com as outras etapas do Caminho lﬁ
da Jangal. Isso possibilita a conquista do Cruzeiro do Sul com tempo
suficiente para a crianga usufruir dela ainda no Ramo Lobinho.

E importante destacar o que se entende por
“realizar metade (ou a totalidade) das atividades
pessoais”. Nao se deve impedir a progressao de um(a)
lobinho(a) pela falta de uma ou duas atividades. Se,
por um lado, entendemos que o desenvolvimento da
crianga nao se constata pela simples realizagcdo de
uma série de atividades, por outro sabemos que em
alguns casos essa realizagdo por si s6 ndo garante a
conquista da correspondente competéncia. £ missao
dos escotistas, portanto, mais do que verificar se uma
atividade foi feita ou ndo, oferecer oportunidades
para que a crianga viva experiéncias que a levem a direcao do definido na
competéncia, isto €, rumo ao desenvolvimento da conduta pretendida.

Se uma crian¢a, no momento de avaliacdo de sua Progressao, nao se sentir
segura acerca da aquisicao de um conhecimento, habilidade ou atitude, deve ser
estimulada a realizar outras atividades que a levem neste caminho. O contrério
também vale: se uma crianga ja demonstra certa competéncia, o escotista pode
dispensa-la de realizar atividades que nada irdo lhe acrescentar.

Ha que se considerar a possibilidade de substituicdo de uma atividade por
outra, se isso for mais adequado para a realidade daquela crianca. Este aspecto

permite adaptar o programa as criangas portadoras de deficiéncias e possibilitar
que elas desfrutem do Movimento Escoteiro.
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0
Caminho da Jangal X5

Distintivos de Proresséo

DISTINTIVO
DE CRUZEIRO! / »
DO/SUL

re—
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o DE|LOBO)
oy - ;
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SALTADOR

Preparando a Passagem para o
Ramo Escoteiro

Algum tempo antes da Passagem, a chefia da Alcateia conjuntamente com a
chefia da Tropa Escoteira deve planejar atividades para que o lobinho ou a lobinha
conhecam a Tropa e seus membros. Esse periodo ndo tem duragdo determinada
nem denominagao especifica, mas é de fundamental importancia para minimizar
possiveis receios e evitar a evasao.

Nesse processo de aproximacao, a crianga deve ter a oportunidade de:
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_‘\ Conversar com os escotistas da Tropa Escoteira a qual ird pertencer;
,‘\ Conhecer as patrulhas e seus monitores;

‘_‘\ Participar de um jogo com a Tropa;

.‘\ Escolher a patrulha a qual deseja pertencer;

‘-‘\ Participar de uma reunido com a Tropa Escoteira;

.t\ Ouvir e compreender as mensagens do episodio "Embriaguez da Primavera"
‘,\ do Livro da Selva de Rudyard Kipling;

Saber como proceder na Cerimonia de Passagem.

A avaliacao da
Progressao Pessoal

A avaliacao da progressao
pessoal é um processo

que faz parte da vida da Alcatéia .

Ao mesmo tempo em que se observa o desenvolvimento de uma
atividade, é inevitavel apreciar o desempenho dos lobinhos e comprovar as
mudancas que cada um experimenta.

Por isso, a avaliagdo da progressao
pessoal é um processo sistematico e
continuo que faz parte da vida de
grupo da Alcateia, permitindo
recolher e acumular
informacdes essenciais
para que se determine o
grau de identificacdo ou
discrepancia existente entre
o comportamento de um
determinado lobinho e as
condutas desejaveis, para
que se possa melhorar o seu
nivel de participacdo na Alcateia
e para estimula-lo na conquista das
competéncias.

173

Manual do Escotista.inds 173 @ 2711112011 20:20:41



2

L

T,

fﬁ

——

L L
. j"%"vl

% -

E importante destacar que quando falamos de "progressio s&.
pessoal" estamos nos referindo ao avanco ou progresso que
uma criancga alcanga paulatinamente na obtenc¢ado das condutas
previstas nas competéncias. Como esse progresso compreende todos
os aspectos de sua personalidade, a progressdao pessoal deve ser
entendida em seu sentido amplo, incluindo as ideias de crescimento e
desenvolvimento. Estes dois conceitos afins, embora apresentem matizes
que os diferenciam, foram usados neste manual sem maiores distin¢des,
como sindnimos de progressao pessoal.

O desenvolvimento de uma crianca

s0 se avalia observando

As competéncias sdao propostas que se relacionam com a obtencio de
conhecimentos (saber), com a interiorizacao de atitudes (saber ser e saber conviver)
e com a aquisi¢ao de habilidades (saber fazer). Em alguns acasos, € facil distinguir
ou separar essas condutas entre si, mas geralmente elas estdo entrelagadas e quase
sempre uma mesma conduta compreende todos esses aspectos.

E porisso que o desenvolvimento harménico
de uma crianca a caminho da sua maturidade,
com tantos componentes subjetivos que

admitem um amplo grau de aplicabilidade
e valorizacdo, € algo que s6 se pode
avaliar pela observacgao.

‘ Q{“\S\J(’,?’};
3 A observacido do
> desenvolvimento se faz em
todos 0os momentos da vida
== da Alcateia e por meio de

todas as formas que essa
mesma vida oferece. A cada
momento, os lobinhos emitem
sinais que levam os escotistas a
perceber a maneira como eles se
, desenvolvem naturalmente e como
VRIEELE ' progridem no rumo da conquista das
competéncias.
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Definitivamente, a tarefa da Alcatéia e dos escotistas consiste em
contribuir para o desenvolvimento de criancgas e de jovens, colaborando
‘com outros agentes de educagdo, mas ndo assumindo as fungoes desses
agentes.

Os escotistas podem observar, por exemplo, que uma determinada
crianga apresenta dificuldades para manter habitos que lhe proporcionem
uma alimentacao equilibrada e suficiente e, na vida da Alcatéia, podem
fazer muita coisa para ajudar a resolver essa situagcdo, mas sdo os pais
que tém a responsabilidade final pela superagdo desse problema.

Observando

A avaliacdo pela observagao
exige um ambiente especial que
ndo é outro sendo a vida de
grupo na Alcatéia: um ambiente
simpatico, cheio de coisas
interessantes para fazer e de
estimulos para que as criangas
se manifestem; uma atmosfera
quente e sincera, em que
lobinhos e escotistas mantém
relagdes profundas e confiam
plenamente uns nos outros,
sem qualquer receioem .4t
compartilhar assuntos
pessoais.

Para isso, os escotistas necessitam cultivar certas qualidades, como visdo,
tempo, paciéncia e amor.

E necessaria uma certa visio que permita perceber a importancia da tarefa
educativa com que se esta comprometido, em toda a sua plenitude. Acompanhar
o desenvolvimento de uma crianca nao é algo trivial, mas um privilégio e uma
responsabilidade de cuja magnitude o escotista precisa ter consciéncia.

E necessario dispor de tempo, tempo de boa qualidade, sem pressas nem
interrupgoes. Tempo para conviver com o lobinho durante as reuniées habituais de
Alcatéia, mas também para multiplicar e enriquecer os contatos, tanto nas horas de
reuniao como fora delas, com a familia do lobinho e se possivel com seus amigos,
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visitando sua escola, conversando com seus professores, praticando um esporte
ou um hobby em comum. Um tempo que nos permita falar sobre tudo o que
temos que falar, escutar tudo o que precisamos escutar, pensar no que se tem para
dizer e dizer as coisas certas, no momento oportuno e de modo respeitoso. Um
tempo para acompanhar, ja que o processo é tao importante quanto o resultado:
nao se trata de averiguar se uma crianga alcangou, ou ndo, um objetivo, mas
também de saber como o alcangou, ou por que ndo o alcangou.

Por isso, também é necessario ter paciéncia. Nao é possivel tirar conclusdes
permanentes de um ato isolado que tenhamos testemunhado acidentalmente. Para
formar critérios validos, sobretudo quando se trata de pessoas, € preciso conhecer,
ver, escutar, acompanhar, manter um relacionamento, acumular informagées,
interpretar com base em fundamentos.

Acompanhar constantemente uma crianca em seu
desenvolvimento é uma questio de entrega generosa e
voluntaria - as criancas e a tarefa - s6 pelo interesse em ajudar, sem
outras motivagdes do que o desejo de fazé-lo. E isso pressupde querer
a felicidade dos demais tanto quanto a sua, atitude que reconhecemos
como propria do amor.

Reiteramos que cada escotista deve assumir o acompanhamento
da progressao pessoal de, no maximo, seis lobinhos e lobinhas. N3o é
possivel avaliar com efetividade a progressao pessoal se essa tarefa deve
ser feita com um nGmero maior de criangas.

Também ndo é apropriado que todos escotistas avaliem
indiscriminadamente todos os lobinhos da Alcateia. Esse tipo de
observacao somente conduzira a apreciagdes genéricas, que até podem
complementar uma opinido fundada em antecedentes mais s6lidos mas
que, por si mesmas, sdo insuficientes para determinar se foram ou ndo
conquistadas as competéncias.

Para que o escotista realize seu trabalho com efetividade, deve
observar e conviver com o lobinho durante um tempo relativamente
prolongado, pelo menos por um ano podendo continuar por um prazo
ainda maior.

Em caso de afastamento do escotista ao substituido deve ser
transferida toda a informacao acumulada, devidamente registrada sobre
cada lobinho.

176

Manual do Escotista.inds 176 @ 27H12011 20:20:42



Avaliar tambem e

acompanhar, apoiar,
estimular e corrigir

Como a avaliagdo € um processo que tem por objetivo melhorar a participacao
do lobinho na Alcateia e elevar o grau de conquista de suas competéncias, deve
ser realizada de tal modo que eleve a auto-estima da crianga, mesmo quando
aponta seus erros.

E um processo constante, pelo qual se acompanha, se apoia, se estimula e

se corrige.
Quando se avalia
a progressao pessoal?

Embora se trate de um processo constante, existem alguns marcos que
devem ser destacados:

No momento de ingresso de um menino ou menina
para determinar o seu "nivel de entrada"

Quando o Grupo Escoteiro adota o acesso direto, um escotista é encarregado
de verificar, durante o seu perfodo de integracao na Alcateia, as competéncias
que o novo lobinho ja possui. Essa avaliacdo permite estabelecer em qual
etapa tal crianca deve comecar a sua progressao pessoal e entdo, na cerimonia
de Integracdo, lhe sera entregue o distintivo que corresponde a Gltima etapa
considerada conquistada.

Ao término de um Ciclo de Programa, quando se
conclui sobre as atividades pessoais e coletivas realizadas
e a conquista das competéncias no periodo

Ao final de cada Ciclo de Programa, o escotista e o lobinho chegam a um
acordo quanto as atividades pessoais e coletivas que podem ser consideradas
realizadas durante aquele ciclo. Os lobinhos entdo colam os adesivos
correspondentes em seu Guia.

Este também é o momento para constatar se as conquistas obtidas nos
ciclos anteriores foram mantidas ao longo do tempo, ou se necessitam ser
reforcadas.

Se essa avaliacao revelar que o lobinho atingiu as condicoes estabelecidas
para mudar para outro trecho do Caminho da Jangal, entdo ele recebera o
distintivo correspondente ao trecho percorrido.
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Quem avalia

o crescimento pessoal
de um lobinho?

Como vimos ao examinar os diversos momentos de um processo de
avaliacdo, o lobinho e o escotista que acompanha e avalia seu desenvolvimento
sdo os atores principais desse processo; outras pessoas, entretanto, também
desempenham um papel que n@o pode ser desprezado.

. O proprio lobinho,
que se auto-avalia

A avaliacdo pelo
proprio lobinho, ou auto-
avaliacdo, é a parte mais
importante do processo de
avaliacdo da progressao
pessoal. O lobinho se
manifesta sobre o progresso
que acredita haver alcancado,
com base na opinido que tem
de si mesmo.

Pouco antes do
término de um ciclo de
programa, o escotista
encarregado do seu
acompanhamento convida
o lobinho a fazer essa auto-
avaliacdo. O lobinho é
incentivado, como preparacdo para uma reunido individual, a pensar um
pouco sobre o assunto, a fazer em seu guia as anotagdes que considere
importantes e, se assim o desejar, a trocar opiniées com seus amigos, com seus
pais ou com quem mais ele quiser.

E isso basta, pois ninguém gosta de ser intensamente pressionado a se auto-
examinar e ndo existe nenhuma vantagem educativa em gerar na crianga uma
espécie de autocritica obsessiva.
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Os outros lobinhos,
que emitem opinides sobre o progresso
dos seus companheiros e companheiras

A avaliagao pelos outros lobinhos é de caréter alternativo, deve ser breve e
nao é recomendavel efetud-la com toda a Alcateia reunida.

Pode ser desencadeada a partir de diversas razées: - porque um determinado
lobinho a solicitou ou fez sentir que a necessitava, o que nao sera muito comum;
- porque a Matilha, com a concordéncia de todos os seus integrantes, tomou a
iniciativa de agir dessa maneira; ou — porque os escotistas a motivaram, desejando
resolver algum problema de relacionamento antes de concluir uma avaliagdo.

Essa avaliacdo fornece aos escotistas informacoes valiosas sobre a forma como
as criangas enxergam seus companheiros. Pode ser muito Gtil para as criancas,
porque as habitua a se apoiar mutuamente e a reconhecer os méritos dos seus
companheiros; mas pode gerar discussoes e atritos, em funcdo da variedade de
opinibes e da forma como serdo emitidas.

Por isso, é recomendavel a presenga de um escotista, que procurara fazer com
que as opiniGes respeitem a privacidade dos outros e se refiram as realizag6es ou
e as caréncias alheias em um tom construtivo.
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Os pais,
testemunhas do impacto da Alcatéia sobre seus filhos

Os pais, principais educadores de seus filhos, sdo pecas importantes no
processo de avaliagdo de lobinhos e lobinhas. Além do mais, como se estabelece
que as competéncias desejéveis ndo se limitam ao ambiente escoteiro, mas se
projetam sobre a grande variedade de atividades e experiéncias presentes em suas
vidas, os relacionamentos permanentes com os pais se tornam imprescindiveis.

Por outro lado, e considerando apenas os aspectos relacionados com a
avaliacdo, sdo comuns as circunstancias especiais em que se necessita do contato
com os pais: - para que estejam presentes na Alcatéia nos momentos especiais da
progressao dos seus filhos; - para ajudé-los a superar aspectos particularmente
dificeis do seu desenvolvimento; e - para tomar conhecimento de problemas
que podem demandar a intervencéo de especialistas.

Mesmo sendo insubstituivel para que se possa conhecer o contexto que
envolve cada lobinho e as mudangas que ocorrem em seu temperamento, a
avaliacao feita pelos pais, do ponto de vista da Alcatéia, tem um carater meramente
complementar, o que significa que influencia de maneira importante, mas nao
substitui, o resultado do didlogo entre o lobinho e o escotista que acompanha
seu desenvolvimento.
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Para que essa avaliagado funcione com fluidez, o escotista deve se aproximar
previamente dos seus pais, conhecé-los, ser conhecido, estabelecer vinculos e
penetrar pouco a pouco no ambiente familiar. Os pais ndo se permitirdio muito
facilmente conversar a respeito dos seus filhos com uma pessoa em que ndo
tenham previamente depositado sua confianca.

Outras pessoas,

especialmente os professores dos lobinhos,

que podem contribuir com o seu depoimento

sobre as mudancgas que notaram em seus alunos

A avaliagdo por outras pessoas, ou avaliagio por terceiros, s6 é necessaria

quando essas pessoas exercem uma influéncia significativa sobre a educagao e
o desenvolvimento da crianca que se esta avaliando.

Estdo nesse caso especial o professor ou os professores da escola que o
lobinho freqiienta e as autoridades religiosas da sua igreja.

A avaliag@o por terceiros também é meramente complementar; embora cubra
aspectos valiosos na apreciacdo sobre competéncias, ela também nao substitui
o resultado de dialogo entre o lobinho e o escotista.
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Os escotistas,
que procuram chegar a um acordo com os lobinhos,
concluindo a avaliacdo referente a um ciclo

e iniciando outra SR =

Durante o
Ciclo de Programa
0s escotistas vao
registrando os
passos dados pelos
lobinhos em seu
percurso pelo
Caminho da Jangal.
Mas s6 esses dados
nao sdo suficientes
para avaliar o seu
desenvolvimento pessoal.

Por isso, os escotistas
recolhem e acumulam outras
informacdes, a que somam as opinides dos demais lobinhos, as
impressdes dos pais e de outras pessoas e a partir delas forma sua opinido sobre
as competéncias que o lobinho adquiriu.

E importante analisar se as agbes realizadas contribuiram efetivamente
para a incorporacdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes previstas nas
competéncias.

Se isso ndo ocorreu, as atividades podem ser refeitas ou novas agdes podem
se propostas até que a competéncia tenha sido alcancada.

Em uma conversa final, o escotista escuta a auto-avaliacao do lobinho,
compara-a com suas observagdes e lhe da a conhecer a sua opinido. Trocam seus
pontos de vista e buscam chegar, como conclusdo do processo de avaliagao, a
um acordo que ambos consideram satisfatorio.

A equipe de escotistas fixa os critérios gerais com base nos quais se fara
qualquer avaliagdo, mas os escotistas tém absoluta liberdade para chegar ao
acordo que considerem conveniente no didlogo, com cada lobinho, pois é
preciso considerar as diferencas individuais, adequando as exigéncias as reais
possibilidades de cada um.

E claro que a opinido do escotista terd um peso muito grande no estabelecimento
desse acordo, mas em nenhuma hipétese essa opinido deve prevalecer s6 por ser
a do escotista. Ao contrario, o escotista sempre deve estar disposto a questionar
seus pontos de vista, levando em conta que, no caso de discrepancia, reforcara
mais a crianca cedendo diante das conclusdes da sua auto-avaliagdo do que
insistindo em seus proprios critérios.
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A Alcateia realiza

multiplas atividades

No Movimento Escoteiro, criancas e jovens aprendem fazendo; por isso, na
Alcatéia, tudo acontece sob a forma de atividades.

Nessas atividades, os lobinhos desempenham sempre o papel principal, pois
sdo eles que as propdem ou escolhem e participam ativamente de sua preparacao,
desenvolvimento e avaliacao.

As atividades, por sua vez, contribuem para que os lobinhos vivenciem
experiéncias pessoais, que lhes permitem incorporar condutas desejaveis ao seu
comportamento.

Nao ha melhor forma de valorizar a natureza do que ajudar a crescer uma
arvore que se plantou, nem maneira mais profunda de aprender a solidariedade
do que compartilhar o que se tem com os demais companheiros.

Essa pedagogia da descoberta permite uma aprendizagem mais profunda e

permanente, a0 mesmo tempo em que motiva as criangas de maneira mais efetiva
para que se interessem por sua prépria educacao.

As criancas aprendem
por meio das experiéncias
que vivem nas atividades

As atividades permitem que as criangas vivam experiéncias pessoais. Assim,
é preciso diferenciar a atividade, de que todos participam, da experiéncia que
cada um adquire durante a atividade.

Atividade Experiéncia

O que é verdadeiramente educativo é a experiéncia, uma relagdo
pessoal da crianca com a realidade, que lhe permite adquirir as
competéncias, isto é, crescer, como individuo.
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Desta distingao resultam varias
consideragoes importantes:

Dependendo de uma ampla variedade de circunstancias - que, de um
modo geral, estdo relacionadas com o modo de ser de cada um - uma
mesma atividade pode gerar diferentes experiéncias nas criancas que
dela participam.

_a@™  Uma atividade pode ser realizada de maneira impecéavel e alcancar
' um enorme sucesso, do ponto de vista coletivo, mas pode ser que nao
alcance, para algumas criancas, os resultados previstos.

_&_ Poroutro lado, pode ser que uma atividade nao alcance uma avaliagdo
' das mais favoraveis e, mesmo assim, tenha contribuido positivamente
para que algumas criancas adquiram a conduta desejével.

Como a experiéncia é uma relacdo pessoal da crianga com a realidade,
os escotistas nela ndo podem interferir e nem sao capazes de prevé-la
com precisao, mas podem atuar sobre as atividades, para que estas
provoquem ou permitam experiéncias que levem a obtencao das
condutas desejaveis.

Que importancia tem esta distingao e
para o trabalho do escotista? Ja s
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~<%_ O programa da Alcatéia deve incluir uma grande §/ "J}

variedade de atividades. :

_& . As atividades ndo podem ser improvisadas. Elas devem
ser selecionadas, projetadas, organizadas, desenvolvidas
e avaliadas de maneira adequada.

_&%_ Nao basta realizar atividades, mesmo que todas sejam

\ coroadas de sucesso. E necessario, também, estar atento
as experiéncias pessoais que cada lobinho ou lobinha
consegue obter, o que se faz pelo acompanhamento de
sua progressdo pessoal.
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As atividades contribuem
para a conquista das competéncias
de uma forma indireta e progressiva

A realizacdo de uma atividade ndo produz automaticamente a conquista
de uma determinada competéncia.

E o conjunto de atividades que a Alcateia desenvolve que contribui - por meio
das sucessivas e maltiplas experiéncias que proporciona - para que os lobinhos
conquistem progressivamente as suas competéncias. x

e,

; o)

Isto significa que,
ao final de uma
atividade, a Gnica
coisa que odemos
avaliar é a propria
atividade.

As Atividades da Alcateia sao coletivas

Embora a obtencdo de experiéncias e a conquista das competéncias sejam
essencialmente individuais, as atividades sdo quase sempre coletivas e envolvem
toda a Alcateia, como um conjunto.

Atividades
internas [J] externas

No capitulo anterior mostramos que as competéncias consideram a totalidade
da vida das criancas, o que compreende uma grande variedade de atividades,
muitas das quais ndo estdo diretamente relacionadas com a Alcateia.
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Isto permite estabelecer uma distingdo entre atividades internas e externas.

Entendemos por atividades internas aquelas que se desenvolvem na
Alcatéia, dentro ou fora da sede do Grupo Escoteiro, como decorréncia do seu
programa de atividades.

Atividades externas sdo todas aquelas de que os lobinhos e lobinhas
participam fora da Alcateia.

A acdo dos escotistas se refere fundamentalmente as atividades internas,
mas seria um erro pensar que, por isso, possam ignorar as atividades externas.

As criancas da sua Alcatéia, além de serem lobinhos e lobinhas, sdo alunos
de uma escola, filhos de uma familia, membros de uma igreja, praticam esportes,
tocam algum instrumento, integram um grupo de amigos e fazem muitas outras
coisas.

Como os escotistas motivam o progresso, orientam o desenvolvimento e
contribuem para a avaliacao da aquisicao das competéncias, deverdo estar atentos
as atividades que lobinhos e lobinhas desenvolvem em funcao desses diversos
papéis, ja que elas exercem uma influéncia relevante sobre sua personalidade.

Naturalmente, ndo se trata de avaliar cada uma das atividades que as
criancas desenvolvem fora do Movimento nem, e muito menos, de intervir ou
interferir em sua realizagao; mas os efeitos que produzem nas criancas e a forma
como as criangas nelas se projetam devem ser considerados na avaliacdo do seu
progresso.

L
Atividades
® L4 @

fixas [ variaveis

Ja dissemos que o conjunto de atividades de que as criangas participam

permite a elas viver experiéncias que contribuem para a conquista dos seus

objetivos; e também, mostramos que as atividades criam o ambiente que se vive
na Alcateia, a que chamamos vida de grupo.

Isso significa que as atividades, além de possibilitarem a aquisi¢ao das

competéncias, também possibilitam que se concretizem, na pratica, os diversos

elementos que compdem o Método Escoteiro.

Esta dupla fungdo das atividades permite classifica-las em fixas e variaveis.
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Uma atividade
fixa é aquela que

= utiliza uma mesma
forma e se relaciona,
geralmente, com um
mesmo conteGdo;

As atividades
variaveis, por sua vez,

utilizam formas variadas e
se referem a conteidos os
mais diversos, segundo as
inquietagées manifestadas

pelos lobinhos;
deve ser realizada
com certa freqiiéncia,
para criar o ambiente continuamente, salvo se as
desejado pelo Método criangas assim o desejarem
Escoteiro; e e depois de transcorrido um

certo tempo; e

nao se repetem

contribui de maneira
genérica para a
conquista dos objetivos.

contribuem para a conquista
de um ou mais objetivos
claramente individualizados.

Atividades fixas sao, por exemplo, as diversas cerimdnias que realizamos
na Alcateia. Seu contetido é sempre semelhante, sua realizacdo constante contribui
para criar atmosfera que se vive na Alcateia e ndo estdo dirigidas para a a conquista
de uma competéncia especifica. Elas se relacionam com varios aspectos da
personalidade das criangas e contribuem, de modo geral, para a incorporagao de
condutas desejaveis ao seu comportamento.

Isso vale para todas as outras atividades fixas da Alcateia, como as reunides,
as excursoes, o funcionamento das Matilhas, a manutengao da gruta, os
acampamentos, a Flor Vermelha, entre outros.

Uma atividade variavel poderia ser, por exemplo, uma representagcdo com
base nas técnicas do cinema mudo, ou uma excursdo pelo mercado da cidade,
fotografando cenas pitorescas, ou a montagem de um minhocario. O contetido de
cada uma dessas atividades é totalmente diferente do contetido de qualquer outra,
nenhum a delas pode ser repetida constantemente e cada uma contribui para a
conquista de diferentes conhecimentos e habilidades, claramente individualizados.

As atividades variaveis, podem se referir aos mais diversos assuntos e, em geral,
dependem do que as criancas querem fazer e das necessidades da comunidade
em que atua a Alcateia.
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Toda possibilidade de

acao que seja Gtil para o
desenvolvimento pessoal
das criancas, que as atraia
e que tenha para elas o
sentido de uma conquista é
uma atividade educativae,
portanto, interessa a Alcateia.

Que importancia
tem a distingdo entre
atividades fixas e
variaveis?

Atividades fixas

Ajudam a “administrar o
J
método”.

Contribuem para criar a
atmosfera propria da Alcatéia
e produzem vivéncias de sabor
tipicamente escoteiro.

Um programa
concentrado em
atividades fixas, em
detrimento das variaveis,

_=m. pode conduzir a uma

o Alcatéia “fechada”, centrada
em si mesma, isolada dos
acontecimentos ao seu redor,
que ndo prepara as criangas
para vida, mas para o proprio
Movimento Escoteiro;

<. pode afetar o
' desenvolvimento harménico
das criangas, impedindo que
seu progresso seja avaliado
em relacao as diversas areas
de desenvolvimento de sua
personalidade
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Atividades variaveis

Atendem aos mltiplos interesses
dos lobinhos e os projetam sobre
a diversidade do mundo e da
vida.

Respondem as necessidades da
comunidade.

Ao contrario,
um programa
sobrecarregado de
atividades variaveis

corre o risco de descaracterizar
a Alcatéia, convertendo-a

em uma comunidade infantil
provavelmente atraente, mas
com pouco “estilo escoteiro”, o
que afetara a coesao da Sec¢do
e 0 “senso de pertencer” das
criangas;

diminuira o efeito educativo
global produzido pela aplicacao
de todos os elementos do Método
Escoteiro pela falta da atmosfera
sustentadora, criada pela
continuidade das atividades fixas.
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As atividades da Alcatéia devem ser
desafiantes, uteis, recompensantes e
atraentes
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As principais

atividades fixas [:E¥: (=1 E)

Na prética, as atividades fixas tendem a ser realizadas de uma maneira
padronizada e seus detalhes nao variam muito de uma Alcateia para outra.

De qualquer modo, elas admitem variacdes em sua forma de aplicagéo e,
por isso, é conveniente refletir continuamente sobre a maneira como as fazemos,
questionando a nés mesmos se ndo podemos melhora-las e introduzindo ideias
novas, para evitar que se convertam em uma rotina e acabem perdendo sua
capacidade de atrair as criangas ou seu valor educativo.

Vamos tratar, agora, de algumas das mais importantes atividades fixas. Outras,

como as cerimonias, serdo abordadas no capitulo 17.
o~
A reuniao

T Uma vez por semana, durante um tempo de @
o aproximadamente 3 horas, a Alcateia se retine na sede

il -.;’t \ do Grupo Escoteiro. o,
w&@

fade

[ — & L %"
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Normalmente, este encontro semanal se inicia e se encerra com uma breve
cerimonia composta pelo hasteamento (ou arriamento) da bandeira, oracdo e
Grande Uivo. No encerramento sdao dados avisos finais e, depois do Grande
Uivo,faz-se o Cacga Livre.

Durante a maior parte do tempo restante, se preparam, se realizam ou se
avaliam algumas das atividades fixas ou variaveis previstas no ciclo de programa.

Ainda durante a reunido semanal, sdao cumpridas algumas tarefas de rotina ou
de natureza administrativa, tais como limpeza e arrumagao da gruta, atualizacao
do Livro de Caca e outras.

Para que a reunido semanal seja agradavel e produtiva
recomendamos levar em conta o seguinte:

A reunido ndo precisa ter sempre 3 horas de duracdao. De tempos
em tempos - idealmente a cada 5 ou 6 semanas - a reunidao pode ser
programada para durar todo um dia, coincidindo com uma atividade
variavel que exija mais tempo.

A reuniao semanal nao sera sempre realizada na sede do Grupo Escoteiro,
podendo ocorrer em outro local.

A Alcateia ndo deve ficar confinada em sua gruta, o ideal é fazer com
que a maior parte da reunido transcorra ao ar livre.

Durante a reuniao, é conveniente misturar as atividades e as tarefas
administrativas, evitando que a reunido se divida em duas partes: uma
interessante, e outra, aborrecida.

Em qualquer caso, as reunides semanais devem ser muito ativas, evitando
os intervalos longos ou as atividades tipo “palestra” que mantenham as
criangas passivas.

Finalmente, é necessério que as oportunidades para encontros ndo devem
se reduzir a reuniao semanal da Alcateia. Ocasionalmente, as criangas
podem se encontrar durante a semana.

Areunido semanal da Alcateia pode, vez por outra, abordar um tema especial,
que seja relevante para as criangas e adequado ao nosso programa.

Sado bastante comum as reunides que festejam uma data especial (Dia das
Maes, dos Pais, das Criancas, etc); as que desenvolvem contetdos culturais, tais
como: folclore brasileiro, astronomia, animais, esportes, artes, etc, e aquelas cujo
objetivo principal é explorar o conhecimento da mistica do Ramo Lobinho, dos
simbolos nacionais, entre outras muitas possibilidades.
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Acampamentos e Acantonamentos

A emogdo de viver ao ar livre e de participar de agdes novas, a aventura de
dormir fora de casa e de conhecer lugares diferentes, a alegria de ter muito tempo
para brincar com os amigos sdo as maiores motivacdes do acampamento.

Para os pais, o acampamento propicia aos seus filhos dias saudéveis e a
oportunidade de aprender a cuidar de si mesmos.

Para os escotistas é uma excelente oportunidade de observar as criancas e
avaliar suas habilidades, seu grau de autonomia, o seu modo de se relacionar
com os outros. Baden Powell dizia que “no acampamento o chefe conheceré os
lobinhos muito melhor do que em muitos meses de reunides”.

Em atencdo a idade das criangas, os acampamentos da Alcateia tém algumas
caracteristicas proprias que os diferenciam dos acampamentos dos outros Ramos:
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_am Todas as criancas alojam-se no mesmo local, seja numa grande
\ casa localizada no campo - e o acampamento converte-se em um
"acantonamento" - em uma grande barraca ou em pequenas barracas
localizadas muito préoximo umas das outras. A distribuicao dos espacos de
alojamento entre lobinhos e lobinhas dependera da cultura da Alcateia e

da experiéncia que os escotistas tenham a respeito desse assunto.

8% Os escotistas nao devem dormir nas mesmas barracas das criancas.

_s As criangas s6 realizam atividades ao/ar livre, nos arredores do local de
\acampamento, com a presenca dos escotistas.

@™  Aalimentacdo deve ser preparada por uma equipe especial, formada pelos
\ pais dos lobinhos e lobinhas, talvez auxiliados por outros.

A programacao dos acampamentos ou acantonamentos é formada por muitos
jogos, cangdes, algumas narragdes, cerimonias, momentos de reflexdo e sempre
inclui uma Flor Vermelha ou Lamparada, além de observacao da natureza.

As Cacadas

Imitando as incursdes de caga dos lobos, realizamos excursdes ao ar livre
que denominamos cacadas. Elas sao frequentes na programacao da Alcateia e
possibilitam a vivéncia de muitas aventuras e descobertas de coisas, lugares e
pessoas.

Podem ser realizadas no campo ou na cidade e utiliza diferentes meios de
transporte.

As cacadas podem durar um periodo ou o dia inteiro; elas tém forte impacto
educativo e mantém as criancas em permanente empolgacao.

Acampamentos e cagadas constituem a forma como se desenvolve

a vida ao ar livre na Alcateia.

A vida ao ar livre permite que lobinhos e lobinhas se reencontrem
com os ritmos naturais, ponham em jogo todos os seus sentidos,
desenvolvam sua imaginacdo, percam o temor pelo desconhecido,
descubram a importancia da solidariedade, experimentem a vida
em condi¢des simples e rudimentares, tenham a oportunidade de se
maravilhar com a Criag3o, se encontrem com eles proprios e aprendam
coisas novas que estdo muito distantes de quem vive nas cidades,
especialmente nos grandes centros urbanos.

Nada substitui a experiéncia de uma noite passada sob as estrelas,
do canto dos passaros na madrugada ou do vento soando nos bosques;
e nenhuma atividade desencadeia tantas experiéncias como um fim de
semana em acampamento.
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A Flor Vermelha

Na Alcateia, o Fogo de Conselho se chama Flor Vermelha.

A Flor Vermelha é a festa do fogo, momento ideal para cantar e dancar em
torno de uma fogueira, demonstrando a capacidade de expressdo e o génio
artistico das criancas.

Seu nome provém do episédio da historia de Mowgli em que ele parte para
a aldeia dos homens em busca do fogo, Ginica maneira de afugentar Shere-Khan
e 0s que queriam matar Akela.

A atividade consiste,
basicamente, de um
encontro artistico em
torno do fogo, com
cerca de uma hora
de duracao, plena de
"diversao planejada"
onde se mesclam
cangdes, pequenas
representacoes,
narragdes, dangas

e outras atividades
artisticas apresentadas
pelos lobinhos.

Habitualmente, se
organiza uma Flor
Vermelha por ocasido
da dltima noite de
acampamento, para
comemorar uma data
importante para todos,
ao final de um ciclo de
programa, ou em outras
ocasides especiais.
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Sobre o contetdo da Flor Vermelha
recomendamos o seguinte:

O programa deve ser preparado previamente, com a participagcao
de todos os lobinhos, sob orientagdo e supervisdo dos escotistas.

O ritmo da festa vai da alegria expansiva ao recolhimento. Assim,
as atividades mais agitadas devem acontecer no comeco, deixando-
se as mais calmas para o final, até a conclusdo, num momento de
reflexdo e de oragao.

Em um acampamento, o encerramento da Flor Vermelha coincide
com o momento que os lobinhos vao dormir, a menos que se
programe um breve intervalo em que se serve uma bebida quente,
idealmente junto as brasas da fogueira.

Quando realizadas na sede do Grupo Escoteiro, os pais e outros
familiares podem ser convidados em algumas ocasiées, mas nao
em todas, pois existem momentos que a Alcatéia deseja e necessita
celebrar com privacidade.

A Flor Vermelha pode ter um tema central em torno do qual giram as
diversas representacdes: o mar, a vida no campo, os indios, o Povo
Livre de Seeonee, o circo, os astronautas e muitos outros.

A Lamparada

Atividade noturna similar a Flor Vermelha, com a diferenca de ser realizada
em ambiente fechado e ter iluminagao proveniente de lampiao ou de velas.

A decoracdo do local deve contribuir para a criacao de uma atmosfera que
transporte a crianga para a historia. A caracterizagdo das criangas e dos Velhos
Lobos também ajudam a criar esse clima e possibilitam excelente oportunidade
para brincarem juntos.
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Que elementos compoem as
atividades da Alcateia?

L]
os logos Uma Alcatéia sempre joga, pelo simples

prazer de jogar. Quer seja estruturado com
objetivos previamente definidos, quer surja
espontaneamente ou com uma finalidade
desportiva, o jogo é uma atividade natural para as
criancas e, como instrumento educativo, sintetiza
um grande namero de emocdes e formas de se
relacionar com o mundo.

Para que os jogos tenham sucesso,
é necessario:

Conhecer jogos variados ou dispor de material de cansul"m* |
suficiente e adequado.

Preparar com antecedéncia o material necessario.

-
! ‘:ﬁ Escolher o jogo de acordo com a ocasido. |
-

Estabelecer regras simples e explica-las com clareza, no
momento oportuno: os participantes devem saber como se Jﬁga
. ‘e por que se ganha ou se perde.
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Animar o jogo constantemente, sem que 0s escotistas se
convertam em jogadores.

Dar continuidade ao jogo e ndo interrompé-lo sem motivo
vélido.

Nao deixar nenhuma crianca fora do jogo, a menos que a saida
decorra das regras do proprio jogo, as quais, se a mecdanica
do jogo assim o permite, deverdo prever também seu pronto
reingresso.

Encerrar o jogo antes que o interesse comece a decair, desde
que o encerramento possa ser determinado por quem o aplica,
pois existem jogos que ndao podem ser encerrados antes que
esteja concluido o seu enredo, sob pena de comprometer o
seu sucesso. Um jogo que terminou na hora certa sempre sera
recordado, despertando em todos o desejo de tornar a joga-lo.

Fazer respeitar o perdedor e reconhecer o mérito do ganhador.
Nao repetir um jogo com demasiada freqiiéncia.

Avaliar o jogo e o cumprimento, pelos escotistas, das tarefas
com ele relacionadas.

Todos os tipos de jogos conhecidos podem ser aplicados na Alcatéia: jogos
para o interior ou para o ar livre, pequenos e grande jogos, sejam propostos pelos
escotistas, sejam inventados pelas proprias criangas.

Os Gnicos jogos cuja aplicagdo nao recomendamos sio:

5

-

-
- N
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os chamados “jogos de cidade”, que pressupéem uma autonomia
para se deslocar, se relacionar com estranhos e enfrentar situacdes
que as criancas nessa idade ainda ndo tém;

0s jogos que oferecam riscos a seguranga; que requeiram capacidade
para avaliar riscos e habilidades motoras que, nesse periodo de
desenvolvimento, estao ainda em processo de aquisi¢ao; e

aqueles jogos de destreza fisica que envolvam um desafio superior
ao que as criangas possam enfrentar com possibilidades de éxito e
sem perigo.
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Existem muitos livros e publicagées que contém diferentes tipos de jogos para
lobinhos e lobinhas. Mas nenhum deles podera substituir o arquivo de jogos da
Alcatéiaou o seu caderno pessoal de jogos, onde estarao registrados os melhores
jogos recolhidos da experiéncia da equipe ou da sua propria experiéncia.

Um atividade muito prépria da Alcatéia é a narragao de contos e historias,
provenientes de O LIVRO DA JANGAL ou de outras fontes.

Para contar historias a lobinhos e lobinhas
é conveniente seguir algumas recomendacgdes:

~\ Vocé deve dominar a histéria que vai contar ou ter agilidade mental para
inventar na hora os detalhes de que vocé se esquecer. Vacilar em um
determinado ponto, ou interromper a historia, rompera a magia do conto.
\ Vocé precisa conhecer muitas historias. Diferentemente do que acontece
com criangas menores, os lobinhos e lobinhas se encontram numa idade
em que as historias repetidas deixam de ser interessantes.
~ | Vocé tem que pdr na narracdo 0 mesmo entusiasmo que as criangas terdo ao
ouvi-la. Ndo existe nada mais chato que um adulto relatando uma histéria
para criangas como se a estivesse contando para outros adultos. Gestos,
movimentos, tons de voz e encenagdo sdo partes importantes de uma
narracao bem feita e atraente.

8% Parater sucesso, as narracdes exigem um lugar e um momento adequado. O
" melhor momento € ao entardecer ou a noite e...em acampamento. Também
pode ser na gruta, ao final de uma reunido semanal, quando as criancas
ja consumiram bastante energia, estao precisando descansar e dispostas a
ouvir em siléncio.

,ﬁa.?\ Para atrair a atengdo das criancas, ndo é necessario adornar a histéria com
" detalhes mérbidos ou violentos. O (nico resultado disso sera impedir que
as criangas tenham um sono tranqiilo.

f_—;—@\ Os ensinamentos de uma historia se explicam por si mesmos. Se a moral

' esta implicita, é preciso deixar que atue sobre as criangas, sem acrescentar

explicacoes depois de terminada a historia. A intencdo de manipular as
conclusoes ndo é bem vista pelas criancas.

‘,.49;@\\ Projetando a narragao, no dia seguinte ou em outra oportunidade, as criangas
podem representar a histéria que escutaram, ou fazer desenhos, inventar
cantos e jogos ou, ainda, se caracterizar como seus personagens.
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Cancoes

e Dancas

Cancoes e dancas
alegram e animam a
Alcateia. Elas também
ajudam a descontrair

e sdo uma excelente
maneira de socializar.
Por meio das cangdes

e das dangas podemos
ajudar os lobinhos e
lobinhas a desenvolverem
a coordenacao motora a
diccdo, o senso ritmico e
o gosto musical.

As cangdes escoteiras tradicionais cultivam o sentimento de fraternidade,
as cangoes folcléricas ajudam a manter vivas as tradi¢ées da cultura local, mas
@ outras canc¢des também fazem parte do repertorio da Alcateia.

Dramatizacoes

Dramatizar é uma necessidade da crianca, pois em geral ela gosta de imitar
e de se exibir.

E uma boa oportunidade para o trabalho em equipe, para estimular a
criatividade e para desenvolver a expressao oral e a corporal.

i\(&{] .{7’:_3{' Podemos trabalhar com vérios tipos: esquetes
{ L%

¢/

7

de atores, com méscaras, fantoches, sombras, etc.

Nesse trabalho ha que se cuidar do enredo, da
caracterizagdo das personagens, da organizag¢ao
das falas, do cenério e da sonorizagdo. Tudo isso
é feito pelas criancas com o apoio dos Velhos

Lobos.

200

Manual do Escotista.inds 200 @ 2711112011 20:20:48



Trabalhos Manuais

Os trabalhos manuais atendem ao
prazer de construir e de vencer desafios.
Eles desenvolvem a imaginacao, as
habilidades e o gosto estético. Por meio
dos trabalhos manuais cultiva-se a
paciéncia, a capacidade de concentragdo
e a autoconfianca.

Reflexoes

Ha temas que merecem breves reflexdes: comportamentos desejaveis,
conceitos da Lei do Lobinho e da Promessa, atitudes pacificas e ndo- preconceito,
entre outros.

®

Essas reflexdes podem ser
propostas por meio de dinamicas
de grupo adequadas a faixa etaria
dos lobinhos e lobinhas.
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As atividades variaveis
na Alcateia

Os temas que com maior frequéncia podemos observar, entre as atividades
variaveis das Alcateias, sdo as técnicas e as habilidades manuais, os esportes,
a expressao artistica em suas variadas formas, o conhecimento e a protecdo da
natureza, o servico a comunidade, a reflexdo, a vida familiar, a compreensao
intercultural, os direitos humanos e a aprendizagem da paz e da democracia.

Mas nao é porque esses temas sdao encontrados com maior frequéncia que
devem ser descartadas outras atividades nem outras areas ou campos de acdo que
podem surgir dos interesses das criancas.

Os Gnicos requisitos essenciais sao que as atividades propostas ou projetadas
sejam desafiantes, (teis, recompensantes e atraentes.

As Fichas de Atividade
e seus Anexos Técnicos
sao muito uteis para os escotistas

Com o proposito de ajudar a encontrar ideias de atividades variaveis que
atendam aos requisitos ja mencionados, a UEB, como integrante da Rede de
Elaboracado de Material Educativo, tem editado e esta renovando constantemente
um amplo repertério de Fichas de Atividades.

Cada Ficha de Atividade tem um

namero, um nome. Indica a
area de desenvolvimento_—’”/!
onde se encontra a -

maior quantidade de
condutas que podem
ser alcancadas ou
melhoradas pela
atividade descrita.

A Ficha menciona o
local adequado para
desenvolver a atividade, sua
durag@o, o nimero previsto
de participantes, a forma como
os participantes devem ser

organizados e o material necessario a sua aplicagao.
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A Ficha também indica os objetivos que a atividade persegue e conclui
descrevendo o desenvolvimento da atividade e apresentando algumas
recomendacdes para sua melhor aplicagao.

Quando a atividade exige algum conhecimento técnico, a Ficha se faz
acompanhar de um ou varios Anexos o
Técnicos em que se resume toda a o P " -
informacao necessaria.

As Fichas de Atividade e seus
Anexos Técnicos sao instrumentos
de apoio que estimulam a
imaginacao e mostram as diversas
alternativas possiveis.

A UEB publica também livros com
muitas ideias de atividades para as
Alcateias.

Duracao das

™ atividades variaveis

A duracio das atividades variaveis
é muito relativa:

' Existem atividades espontdneas ou instantaneas, quase sempre
“atividades-surpresa”, que pretendem atrair a aten¢ao das criancas, criar
um momento de diversdo ou ocupar um tempo morto que apareceu
casualmente. Todos os escotistas sempre mantém uma reserva de
atividades deste tipo, pois a experiéncia lhes ensinou que sdo Gteis e
necessarias. Tais atividades ndo duram mais do que 30 minutos.

“\ As atividades de curta duragcao geralmente se desenvolvem durante
uma reunido, enquanto as de duracao média podem durar entre duas
e trés semanas. Esses dois tipos de atividades sdo as mais freqtientes
nas Alcatéias.

‘,\ Mas existem atividades de longa duracdo, que podem se estender
por mais de um més e, até, por todo um ciclo de programa. Como
nao é muito facil fazer com que lobinhos e lobinhas se mantenham
interessados em um mesmo tema por um tempo muito prolongado, as
atividades de longa duragdo nao devem ser muito freqlientes em uma
Alcatéia.
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As atividade variaveis
podem ser sucessivas
ou simultaneas

As atividades variaveis tendem a ser sucessivas, isto é, ndo se inicia uma
atividade enquanto nao se concluiu a anterior. Mas, em fung¢ao da natureza de
algumas atividades de duragao média ou de longa duragao, uma Alcatéia pode
perfeitamente estar envolvida, dentro de um determinado ciclo de programa, em
duas ou mais atividades ao mesmo tempo.

Isto podera ocorrer, por exemplo, se a Alcateia esta aprendendo a cultivar
flores ou hortalicas. Durante o tempo necessério para manter estes cultivos, é
perfeitamente possivel desenvolver outras atividades.

A coexisténcia de atividades varidveis simultdneas durante um ou varios
ciclos de programa empresta diversidade e continuidade ao trabalho e é parte do
processo de tornar a Alcateia - onde sempre estao "acontecendo coisas" - atraente
para as criangas, contribuindo para reduzir a evasao.

A Gnica dificuldade das atividades simultaneas reside na maior atencao que

o0s escotistas devem dedicar ao seu planejamento. Por isso é tdo importante que
aprendam a trabalhar com os ciclos de programa.
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As especialidades
desenvolvem aptidoes inatas

Uma especialidade é um conhecimento ou habilidade particular
que se possui sobre uma determinada matéria.

Para chegar a ser um especialista se necessita tempo, estudo e
dedicacao, mas sempre existe um ponto de partida, geralmente uma pessoa
ou um conjunto de circunstancias que nos estimulam em uma determinada
direcao. Lamentavelmente, nem todos os jovens tém essa ocasido ou podem
aproveita-la, e ¢ comum ouvir algumas pessoas dizerem que gostariam de ser
ou de fazer isso ou aquilo, mas nunca tiveram oportunidade ou desfrutaram

das condi¢des para sé-lo ou fazé-lo. o,
~ e
As especialidades que propomos IR f@ - ;}
aos lobinhos pretendem ser este ponto " ¢ fYizan,
de partida, fomentando a aquisicdo e o ﬁi‘-_@ A == 4
exercicio de habilidades em torno de um W A

tema especifico,
desenvolvendo
aptidées inatas,
motivando a
explorag@o de novos
interesses e, como
conseqiéncia,
melhorando a auto-
estima, gracas a
seguranca que resulta
do dominio de uma
técnica.

A especialidade é
voluntaria, individual
] se desenvolve de maneira flexivel

Na Alcatéia, os lobinhos sdo incentivados a desenvolver e conquistar
especialidades, mas a decisdo de fazé-lo é inteiramente voluntaria. Da mesma
forma, a escolha da especialidade também é uma decisao tomada pela crianga,
a partir de um repertorio de sugestées que a UEB relaciona no GUIA DE
ESPECIALIDADES.

A especialidade se desenvolve individualmente, em diversos momentos,
durante um periodo de duragdo muito variavel, e pode ser iniciada ap6s a

Cerimonia de Integracao da crianca no Grupo Escoteiro.
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Um instrutor ou examinador de especialidade apoia o desenvolvimento da
especialidade; essa funcdo pode ser exercida por um escotista que domine o
tema da especialidade em questao, ou por qualquer outra pessoa devidamente
capacitada e designada pela equipe de escotistas da Alcateia. Os escotistas
devem dispor de informagdes confidveis sobre a idoneidade profissional e a
integridade moral das pessoas que venham a designar para a tarefa, pois essas
pessoas manterdo uma relacdo direta com a crianca e se deve ter a total seguranca
de que essa relacdo sera uma oportunidade educativa.

Escolhida a especialidade, o instrutor orienta a crianga quanto aos requisitos
necessarios para a sua conquista, os critérios que serdo considerados para que
a especialidade seja aprovada e, entao, decidem sobre as a¢des que serao
desenvolvidas. Os objetivos, acoes e requisitos estabelecidos nesse repertério,
devem ser considerados como uma referéncia, podendo ser adaptados, levando-
se em conta as diferencas geograficas, culturais, sociais, econdémicas e outras,
proprias do meio em que a crianga se desenvolve.

A conquista de uma especialidade é reconhecida pela entrega de um
distintivo e de um certificado, de acordo com o que esté estabelecido no P.O.R.
e no GUIA DE ESPECIALIDADES.

As especialidades permitem

Por meio de uma especialidade, a -
crianga obtém informacdes sobre o tema AN
escolhido, faz coisas relacionadas com esse >
tema e presta algum servico onde aplica @u 2
o que aprendeu; de tudo isso, 0 mais i?.,_,../ >\
importante é a oportunidade de fazer coisas, Vol
aprendendo pela ag@o. Y

Como para fazer coisas se exige
um minimo de informagdes prévias, a
crianca devera ser estimulada a buscar
conhecimentos por sua propria conta; as
coisas que estdo sendo feitas, assim como
aquelas que poderao ser feitas, deverao
constituir a principal motivacdo para que a
crianga procure aprender por si propria.
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O instrutor ou examinador promovera essa busca de informagdes,
introduzindo o tema, estimulando o lobinho para que faga novas descobertas e
ajudando-o a tirar conclusées das agdes desenvolvidas. Excepcionalmente,

e somente quando a busca de informagdes pelo préprio lobinho se é#
mostrar insuficiente, o instrutor ou examinador fornecera T\’&?,
diretamente os conhecimentos exigidos. —”‘f Zip

Pelo mesmo motivo, o cumprimento dos requisitos da
especialidade deve ser avaliado por meio das acées do lobinho. Um
fotografo que apresenta boas fotografias tiradas por ele mesmo, ou um
animador que se apresenta com desembaraco em uma Flor Vermelha, dizem

muito mais sobre a conquista da especialidade do que respostas corretas sobre a
medicdo da luz ou sobre técnicas de linguagem corporal.

A avaliacdo sera ainda melhor se o lobinho, além de demostrar que sua
especialidade Ihe permitiu fazer coisas, mostrar como as coisas que fez resultaram
em um servigo ao proximo: o fotégrafo ilustrou com suas fotografias um cartaz
abordando o problema da coleta do lixo no seu bairro, enquanto o animador
participou de uma representacao artistica em um asilo de idosos.

Isso permite que, desde cedo, a crianca se conscientize de que, quando
aprende, aprende para si e para os demais.

As especialidades .

complementam o progresso pessoal

As competéncias a serem alcangadas pelos meninos ou meninas representam
um eixo central ao longo do qual se desenvolve sua personalidade, enquanto que
as especialidades operam como uma linha envolvente, que circula ao redor desse
eixo. Em qualquer ponto em que se situe ao longo desse eixo, a especialidade
implica um aprofundamento, um esforco adicional da crianca, que completa e
enriquece seu processo educativo global.

Como sua variedade ndo tem limite, as especialidades podem ajudar a
reforgar as competéncias em todas as areas de desenvolvimento, sem deixar de
mencionar que a maioria das especialidades desenvolvem atitudes e habilidades
que permeiam diversas areas.

Por exemplo: motivada por uma atividade que destacou o valor da vida
vegetal, uma lobinha decidiu fazer um esforco adicional para obter a especialidade
de "agricultura". Ao adquirir destrezas proprias dessa especialidade, esta
aprofundando as competéncias relacionadas com o desenvolvi mento social, no
que diz respeito a conservag¢ao do meio ambiente; mas a especialidade também
lhe exigird uma dedicacao que influenciara o desenvolvimento do seu carater e
uma permanéncia ao ar livre que sera benéfica para seu desenvolvimento fisico.
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As especialidades
fazem aumentar a necessidade de

atencao pessoal as criancas

Para orientar a busca e o desenvolvimento de uma especialidade, os
escotistas precisam conhecer mais sobre os interesses, aptidoes e potencialidades
de cada crianga, o que significa conviver com os lobinhos e lobinhas, escuta-los
com mais freqiiéncia que o habitual e intensificar os contatos mais estreitos com
suas familias e com outras pessoas que participam de sua educagao.

Ao mesmo tempo, o fato de boa parte das criangas estar desenvolvendo
especialidades aumentara as exigéncias relativas ao acompanhamento individual
e a necessidade de tirar o maximo proveito do tempo de cada escotista, tudo isso
recomendando um planejamento adequado.

As especialidades
se organizam em conjuntos
constituidos segundo o0s
ramos de conhecimentos

Em fungdo da natureza objetiva dos seus temas, as especialidades estao
organizadas em cinco diferentes conjuntos, cada um deles cobrindo um ramo de
conhecimentos.

No GUIA DE ESPECIALIDADES vocé podera obter todas as informagdes
relacionadas com o assunto, sendo suficiente, por enquanto, definir cada um
desses conjuntos.

Ciéncia e Tecnologia

Esse ramo de conhecimentos inclui
todas as especialidades cujo tema se
relaciona com os conhecimentos de
natureza cientifica e tecnolégica, entre
as quais se encontram aquelas que
tratam da agricultura, do modelismo,
da computacao e outras.
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Desportos

Compreendendo
as atividades relacionadas
com a pratica desportiva, o
ramo inclui especialidades
relacionadas com todos os
esportes, individuais ou
praticados em equipe.
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£ o ramo de conhecimentos onde
se situam as manifestacdes artisticas ou
relacionadas com os diversos aspectos
de natureza cultural, como a fotografia,
a danga, a masica e diversas outras,
incluindo o conhecimento da religido,
da histéria e do folclore.

E o ramo de conhecimentos
voltado, por exceléncia, para a prestagao
do servico ao proximo, em todos os
campos da atividade humana, incluindo
a salde, a religido, as tarefas de natureza
doméstica ou comunitaria e outras formas
de servir.
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Habilidades Escoteiras

Este ramo de conhecimentos
esta estreitamente relacionado com
as habilidades requeridas para a vida
no campo, propondo a crianga que
aperfeicoe, em seu préprio proveito e no
interesse da Alcatéia, sua capacidade de
atuar com maior autonomia naquelas
oportunidades em que a Alcatéia
desenvolve atividades em contato mais
fntimo com a natureza.

A insignia Mundial de Meio Ambiente é
voluntaria, individual
e se desenvolve paralelamente com
as outras atividades da Alcateia
Apos a cerimdnia de Integracdo, a crianga pode iniciar as agdes e o

cumprimento dos requisitos para a conquista da Insignia Mundial de Meio
Ambiente.

Alguns itens sugerem acdes individuais e outros incentivam os lobinhos
a mobilizarem seus companheiros e formar equipes para, juntos, realizarem
pesquisas, observacoes da natureza e do comportamento humano em relacao
ao Meio Ambiente e adotarem uma conduta que revele a preocupacao que todo
membro do Movimento Escoteiro deve ter — a de amar a natureza e respeitar a
sua integridade.

A descricao dos requisitos para a conquista da IMMA pode ser encontrada
no Guia da Insignia Mundial de Meio Ambiente publicado pela UEB.
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Outras

da Alcateia

- Reunifo Especial seletiva do lixo.
N\ Rally Regional = c-ﬂm;mnﬁn de alerta sobre a
Jota Joti extingio de Animais.
Boa A¢io coletiva
Jantar Festive Atividades Civicas
Campanhas Comunitirias - Dzsﬁtas
- VAcina¢ie ~ Comemoragdes de AALAS CIVICAS.
- Aansalho Visitas A museus, exposicies, feims.
- Dia de fazer n diferenca Festas da comunidade.
- Visitas a asilos, arfanntas e
creches. Atividades esportivas:
Passeios em #’rﬂ/wi-rias, Planetirios, - CAminhadas
Pargues. ~ Passeio Ciclistico
~ Campeonatos
Atividades Ecologicas - Eventos esportivos.
~ Plantio de Arvores.
~ Cuidados em pracase jrm(im. Teatro, cinema, show, concerto.
k - Conscientizacio sobre coleta

A chave da riqueza de um programa de atividade educativas
de uma Alcateia reside em construir, com a participacao ativa das
criangas, um programa que mantenha um adequado equilibrio
entre atividades fixas e variaveis.

Este equilibrio se planeja no inicio de cada ciclo de programa
quando primeiro se faz uma, pré-selecdo das atividades para,
mais adiante, organiza-las e realiza-las, como veremos no
capitulo seguinte.
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O Ciclo de Programa
é a forma como a Alcatéia

organiza a vida de grupo

O ciclo de programa é o periodo durante o qual se prepara, se desenvolve
e se avalia um conjunto de atividades, ao mesmo tempo que se observa e se
reconhece o crescimento pessoal das criangas.

E uma forma de integrar e organizar os diferentes componentes da vida de
grupo, que guarda com o Ciclo de Programa estreita relagcdo: enquanto a vida de
grupo € o resultado de tudo o que se passa na Alcateia, o Ciclo de Programa é a
maneira como se organiza tudo o que se passa na Alcateia.

O Ciclo de Programa é um instrumento de planejamento, ja que
por seu intermédio se diagnostica o estado atual, se prepara o futuro,
se desenvolve o presente, se avalia o ocorrido e se prognostica o
que se passara no futuro, se o rumo nao for corrigido.

Além disso, é um instrumento de planejamento participativo,
pois tudo isso se faz com a participacio ativa dos lobinhos.

O ciclo de programa
ajuda os escotistas a se organizar,
mas o0s lobinhos nao precisam

saber como ele é construido

Embora os lobinhos participem ativamente das diferentes fases dos ciclos de
programa, o fato que estas fases estao transcorrendo s6 interessa aos escotistas.

E bom lembrar que os conceitos utilizados pelo Método Escoteiro tem
como objetivo ajudar os escotistas na animagdo da Alcateia, mas os lobinhos

ndo precisam saber em que consiste cada um desses conceitos nem, e muito
menos, conhecer as relacGes entre eles.
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Os lobinhos brincam, participam espontaneamente e vivem as experiéncias
proporcionadas pelas atividades que se sucedem umas as outras, continuamente.
Que todas essas coisas ocorram ordenadas por meio de ciclos é uma informagao
que, para eles, ndo tem nenhuma importancia.

Mesmo assim, participando das diferentes fases do ciclo, meninos e meninas
aprendem a ter opinido prépria, a formular juizos criticos, a tirar conclusées, a
projetar solucdes, a assumir responsabilidades e a desenvolver tarefas.

O ciclo de programa

tem duracao variavel

A durag@o de cada ciclo de programa é variavel, e geralmente, durante um
ano, se desenvolvem dois ou trés ciclos de programa. Ea equipe de escotistas
da Alcateia que deve determinar a duracdo de cada ciclo, de acordo com sua
experiéncia, com a realidade da Alcateia e, muito particularmente, com o tipo
de atividades selecionadas pelos lobinhos.

Os Ciclos de Programa nao precisam ter sempre a mesma duragao.

Além disso, a duragdo prevista inicialmente pode ser alterada durante
o transcurso de um ciclo de programa. Essa flexibilidade possibilita ajustar a
programacao a circunstancias imprevistas e a necessidades que possam surgir.

\‘ "\ - - .
Os ciclos mais longos

proporcionam mais qualidade as
atividades e a vida de grupo da
Alcateia.

Os ciclos mais curtos
possibilitam maior rapidez
na progressao pessoal

- As criangas sao
constantemente estimuladas
a progredir, pois é no final de
cada ciclo que se reconhecem
as competéncias alcangadas;

- E possivel diversificar mais
as estratégias para trabalhar as
competéncias atendendo melhor as
diferencas individuais;

- Podem-se equilibrar atividades
curtas com atividades de longa duracéo,
o que resulta em maior riqueza na
programacao das atividades.

- As mudangas de etapas
do Caminho da Jangal ocorrem
mais amitde.
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Em um Ciclo de Programa
existem
b fases sucessivas

As fases de um ciclo estdo articuladas umas com as outras, de maneira que
cada uma delas é a continuacdo natural da anterior e prepara o caminho para a
seguinte. Tanto assim que a Gltima fase de um ciclo se prolonga, inevitavelmente,
na primeira fase do ciclo seguinte, como se descreve graficamente na figura:

G
%
;
9‘% zf:i';:;--e-s~ 4 (o__’ “\-..___
b@fé‘?’q Wﬂ]laq’& Y)ESQ“ V?m e av;
Y Lo
© pessoa) s ’lﬁa»\e

diagnostico da Alcatéia
estabelecimento da énfase e
preparacao da proposta de atividades

Em razao da estreita conexao que existe entre os ciclos, esta fase marca o
encerramento de um deles, com o diagnéstico da Alcatéia, e da inicio imediato
ao seguinte, por meio da fixagdo da énfase, da pré-selecdo de atividades e da
preparacao da proposta que se apresentara aos lobinhos.

E nela que os escotistas analisam os resultados do ciclo que recém terminou
e fazem um diagnéstico geral da Alcatéia, no que se refere a aplicagao do Método
Escoteiro, ao desenvolvimento das atividades e ao progresso geral dos lobinhos,
no rumo da conquista das competéncias.
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Este diagnostico permite definir a énfase que
devera orientar o ciclo que se inicia,
especialmente em relacdo ao tipo de
atividades e a qualidade da vida de
grupo da Alcateia.

Essa énfase determinard, por sua
vez, alguns aspectos das atividades
fixas e todas as atividades variaveis
que os escotistas pré-selecionarao nas
diversas areas de desenvolvimento e que
mais adiante sugerirdo aos lobinhos, por
meio da proposta de atividades.

proposta e sele¢cao de atividades

As atividades pré-selecionadas sdo propostas pelos escotistas aos lobinhos
sob formas as mais diversas, sempre com o objetivo de motivar sua criatividade
e provocar a troca de opinides entre eles.

Os lobinhos reagem antes as propostas acrescentando outras atividades, por
sua propria iniciativa, introduzindo variantes ou simplesmente aceitando-as.

Todas as atividades que surgem deste
processo de propostas sucessivas s3o
submetidas, finalmente, a decisao da Alcateia,
que seleciona as atividades que serdo
desenvolvidas durante o Ciclo de Programa.

Para efetuar essa selecdo, podem ser
utilizados diversos jogos democraticos que
visam fazer com que os lobinhos participem
ativamente do processo decisorio e aprendam
a fazer opgoes, sem deixar de brincar.

Simulando um debate parlamentar, um processo eleitoral, uma defesa
diante de um tribunal, um leildo piblico, um dia de compras na feira ou qualquer
outra situacao semelhante, os lobinhos se defrontam com a oportunidade de
apresentar suas idéias e defender suas posicoes, aprendem a argumentar, formam
opinides e desenvolvem muitas outras habilidades e atitudes que sao proprias do
processo democratico de tomada de decisoes.

E outra nova aventura para os lobinhos, constituindo um passo a mais para
o seu desenvolvimento.
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organizacao, projeto
e preparacao de atividades

Logo que os lobinhos tenham tomado sua

decisdo sobre as atividades que desejam desenvolver

durante o ciclo, cabe aos escotistas da Alcatéia

organizar as atividades em um calendario que

inclua tanto as reunides semanais habituais como

os acampamentos e cagadas que deverao ser
realizados durante o Ciclo de Programa.

Esta € uma fase que supde uma

certa habilidade para ordenar com harmonia
atividades diferentes, de duracao variavel,
em um calendério atraente que considere as
variaveis de tempo e recursos disponiveis.

Uma vez terminado o calendério de

atividades, este deve ser apresentado de maneira
formal a Roca do Conselho, para conhecimento
e decisdo. Depois de aprovado, se da inicio
imediato ao seu cumprimento.

desenvolvimento e avaliagcao das atividades
e acompanhamento da progressao pessoal

Esta é a fase que consome a maior parte do tempo disponivel em um ciclo de
programas, e € assim que deve ser, pois se trata do que mais atrai os lobinhos - fazer
coisas - e do que mais interessa aos escotistas contribuir para que as criancas se
desenvolvam por meio das coisas que fazem. Nesta fase entramos rapidamente
em acgdo, fazendo o que decidimos fazer!

E preciso diferenciar, nesta fase, o desenvolvimento e a avaliacdo das
atividades e o acompanhamento da progressao pessoal.
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As atividades sdo avaliadas, tanto pelos lobinhos como pelos escotistas,
durante sua execucao, ao seu término e, inclusive, algum tempo depois.

No que se refere a progressao
pessoal, entretanto, a situagao
é diferente: durante toda
essa fase, os escotistas,
enquanto convivem
naturalmente com os
lobinhos, observam
a maneira como eles
se aproximam
das condutas
estabelecidas nas
competéncias; mas
é 56 no final do
Ciclo de Programa,
que tiram suas
conclusdes dessa

observacao. Wa K - =, _
d _ Quinto,

conclusoes da avaliagao

da progressao pessoal

Nessa fase final, cada lobinho avalia sua progressdao com o escotista
que o acompanha, considerando as atividades realizadas e as competéncias
alcancadas.

Se algum lobinho completa um dos trechos do
Caminho da Jangal, ele recebe o distintivo que representa
o mérito por sua conquista. lsso ocorre em uma
festa que a Alcateia realiza para assinalar o
final de mais um Ciclo de Programa e para
comemorar esse avango na progressao.
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A vida na Alcateia
@ uma continua sucessao
de Ciclos de Programas

A articulag@o que existe entre as fases de um ciclo, faz com que a organizagao
da vida da Alcateia seja, para os escotistas, uma continua sucessao de Ciclos de
Programas.

O quadro na pagina a seguir
mostra como programar a conexao
entre dois ciclos em um periodo de
duas semanas sem interromper a
continuidade da brincadeira dos
lobinhos e lobinhas.

Agora vocé tem uma visao completa, embora bastante
geral, das diferentes fases de um ciclo de programa.

A seguir, abordaremos detalhadamente cada uma
dessas fases, os passos a seguir em cada uma delas.

Tudo isso pode parecer uma tarefa muito complexa,
mas vocé logo percebera que se trata, apenas, de uma
sequéncia minuciosa, que ordena e da nome a tarefas que
ja executamos normalmente, quando programamos nosso £’
trabalho na Alcateia, pelo menos se estamos dispostos alf
programa-lo de forma correta.
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Diagnostico da Alcateia e
Preparacao da Proposta

O diagnostico da Alcatéia

interliga dois ciclos sucessivos

Essa fase se situa na fronteira entre dois ciclos, pois inclui:

4
‘"“’?\ a andlise dos resultados alcancados no ciclo interior;
‘ﬂ@\ a fixac@o da énfase para o ciclo que se inicia;

‘@\ a pré-selecao das atividades que serdo propostas aos lobinhos.

E realizado
pela equipe de escotistas

O diagnostico é uma tarefa préopria dos escotistas, que lhes permite tirar
conclusdes sobre o estado atual da Alcateia, estabelecer a énfase educativa do
ciclo de programa que se inicia e propor aos lobinhos um determinado conjunto
de atividades em consondncia com essa énfase.

Esta tarefa pode ser realizada em uma Gnica reunidao de @) V%
escotistas, de modo pratico e simples. __\

N3o é uma tarefa desenvolvida com a plena participagdo %
da Alcatéia, mas deve considerar as opinides manifestadas ;

e as conclusdes obtidas nos momentos em que os lobinhos
participam e se expressam formalmente, como na Roca de Conselho, ou
informalmente, como nas diversas oportunidades em que as atividades
sdo avaliadas ou naquelas ocasides em que observamos suas reagoes,
conversamos com eles, os visitamos em suas casas ou escutamos seus
relatos sobre o que fazem fora da Alcatéia.

Para que o diagnéstico seja completo, também devemos considerar,
no que for pertinente, outras informagdes e opinides recolhidas sobre
o funcionamento educativo da Alcatéia: interesses manifestados pelos
pais, observacoes feitas pelos professores dos lobinhos, sugestées das
autoridades da instituicdo que patrocina o Grupo, orientagdes dadas pelo
Sistema de Formacao, objetivos fixados pelo Grupo Escoteiro, metas e
acoes estabelecidas no Plano de Grupo e outros.
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Tem um
carater geral

Por meio desse diagndstico, se examina a Alcatéia e seus integrantes
como um conjunto, buscando averiguar quanto se conseguiu avancar no ciclo
anterior e qual é o estado atual da progressao dos lobinhos, de um modo geral,
sem analisar os resultados de uma determinada atividade nem a situacio de cada
crianga em particular.

E uma olhada ampla sobre o tipo das atividades desenvolvidas, a
forma como foram desenvolvidas, o seu impacto sobre os lobinhos e
a maneira como os escotistas as motivaram e coordenaram, tomando
por base as conclusdes das avaliagdes efetuadas ap6s cada uma das
atividades desenvolvidas.

E uma analise global da participagio dos lobinhos, do seu grau de
interesse pela vida de grupo e da velocidade e intensidade com que
assumem as condutas previstas nas competéncias, mas ndao é uma
avaliagdo da progressdo pessoal de cada crianca, embora também se
baseie nas conclusdes que os escotistas extrairam em cada uma das
avaliacdes individuais.
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Refere-se ao Método Escoteiro

e, especialmente,

as competéncias as atividades da Alcateia

Trata-se de um diagnéstico de caréter educativo, que se refere a aplicag@o
do Método, ao desenvolvimento das atividades e a conquista das competéncias
pelas criancas.

Em funcdo dessas caracteristicas, o diagnostico deve responder a algumas
questGes basicas:

a

Q

A aplicacdo de todos os elementos do Método
Escoteiro esta presente na vida de nossa Alcatéia?

Existe equilibrio entre as atividades fixas e
variaveis?

Nossas atividades fixas sio interessantes e
significativas para os lobinhos?

As atividades variaveis que temos realizado tém
sido desafiantes, Gteis, recompensantes e atraentes?

As atividades oferecem oportunidades de
desenvolvimento equilibrado para meninos e
meninas, nas diversas areas de desenvolvimento?

Estamos atentos ao desenvolvimento pessoal de
cada menino ou menina?

Estamos conseguindo fazer com que as criancas
conquistem, progressivamente, os comportamentos
previstos nas competéncias?

v

KK KKK

Cada equipe de escotistas se formulara estas questdes da maneira que lhe

pareca a mais adequada, como também podera substituir algumas ou agregar
outras, ja que ndo existe uma férmula rigida e tnica para fazer este diagnostico.
Seu contedo, entretanto, variard muito pouco, pois as questdes apresentadas
cobrem o nicleo de tudo o que fazemos na Alcatéia.
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0 diagnéstico [T L D

com a determinacao de uma

I T para o ciclo que se inicia

Assim que a equipe chega a um acordo quanto a um diagnéstico comum
diante das questdes antes formuladas, é recomendavel registra-lo por escrito, de
uma maneira simples, breve e precisa.

Logo em seguida, a equipe tratara de definir uma énfase educativa para

o ciclo que vai se iniciar. Esta énfase é uma visao geral do futuro que responde

ao diagnostico, procurando fortalecer os aspectos positivos que se detectaram,
eliminar os negativos e orientar as agdes corretoras que serdo desenvolvidas

durante o novo ciclo.

Examinemos um exemplo de diagnéstico
e da énfase recomendada:

225

Manual do Escotista.indb 225 @ 0112/2011 20:01:37



D1 A6HOSTICD ENFASE

* a) atividades mlusssMman, 2 % wmendin & vanitdadc

W Fons neaullpdsd 2y nivel das
kA 2quitiBrio et atividadss 5o afividados

5. : J._ »_ " t.
¥ 1pdas ah usd di .

; Hm. ado
rodextas

*Mwmmamﬁm WMW&_W&.OM
it inilwst pilss problonss [ 3

atompomharn &
mtmwmm *M;M ; A"‘M 2
AL eada ; A amo-. 0PE nED
foom o gut pasAO. oo pedarmss L

Para a Alcatéia mostrada neste exemplo, tudo parece estar funcionando
bem, menos no que se refere a atitude das criangas com relagcdo ao préximo e ao
acompanhamento da progressao pessoal.
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O primeiro problema, que seria grave como atitude permanente, ndo tem
maior significado, se € uma situagdo temporaria, ja que o crescimento equilibrado
das criancas, em todas as dimensdes de sua personalidade, ndo se produz de
forma simultanea. De qualquer forma, € preciso proporcionar, com intensidade
e rapidez, atividades que levem as criangas a descobrir outras realidades e a se
voltar um pouco mais para o préximo, como se propde na énfase.

O segundo problema é mais delicado, pois todo o esforco desenvolvido na
aplicacdo do Método e na programacao de atividades nao tem sido completado
com um acompanhamento permanente da progressdo pessoal das criancas.
Estamos em presencga de uma Alcatéia que funciona bem, como conjunto, e que
realiza boas atividades, mas que desconhece, com certeza, se esses dois fatores
tém produzido experiéncias pessoais enriquecedoras, que contribuam, de fato,
para o desenvolvimento de cada crianga.

Assim que se define a énfase,

as atividades sao pré-selecionadas

Uma vez que se tenha definido a énfase educativa, se inicia a pré-selecao

das atividades que serdo propostas aos lobinhos.

Esta tarefa deve ser realizada na semana que trancorre entre a festa
de encerramento do Ciclo e a reunido seguinte.

Nesta etapa de ciclo, ha que se agir com rapidez e manter a continuidade
das atividades, sem permitir interrupcoes ou lacunas na programacao.

Isso ocorre naturalmente, quando se tem em mente que a sucessdo de
conceitos que se produz durante esta fase entre...

i ; énfase pré-selecao preparacao
diagnostico Jmp- educativa ‘das atividades_» da proposta

...6 apenas um exercicio teérico que fazemos para identificar os diversos
componentes de um processo que, na pratica, funciona como um todo: ao detectar
realizagoes e deficiéncias, € habitual pensar simultaneamente no que faremos para
consolidar umas e eliminar outras; e, ao pensar nas atividades que proporemos
aos lobinhos, naturalmente estaremos discutindo a forma como o faremos, para
que eles se entusiasmem.
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As atividades sao pré-selecionadas

N}_ de acordo com alguns
‘:%. As atividades pré-selecionadas devem ser critérios

apropriadas a idade dos lobinhos.

N Devem guardar coeréncia com a énfase fixada,
~\ oque se verifica definindo os seus objetivos, como se detalha no capitulo
12 ao comentar o projeto das atividades.

= O conjunto das atividades pré-selecionadas deve contribuir para a

\ conquista de competéncias em todas as areas de desenvolvimento,
mesmo que a énfase fixada para o ciclo privilegie as atividades de uma
ou outra area.

‘ﬁiﬁ’\ Somente sdo pré-selecionadas as atividades variaveis e, possivelmente,
alguns aspectos das atividades fixas como, por exemplo, o lugar no
qual se ird acampar. Na grande maioria dos casos, carece de sentido que
as atividades fixas sejam submetidas a um processo de selecdo por parte
das criangas e, por isso, nao é necessario inclui-las no processo de pré-
selecdo. Elas sao incorporadas ao calendario pelos escotistas, no momento
da organizagdo das atividades, como veremos no capitulo 12.

.
\

Salvo algumas excegdes, ndo € conveniente repetir atividades variaveis
realizadas recentemente; quando se propde atividades semelhantes
as que foram realizadas em outro ciclo, é recomendével que as novas
atividades apresentem maiores atrativos e sejam mais desafiantes que as
anteriores ou se refiram a temas diferentes.

N

E necessario pré-selecionar, pelo menos, uma quantidade de
atividades superior em 50% a quantidade de atividades que se
imagina ser possivel realizar durante o ciclo, para que os lobinhos
disponham de uma certa variedade para escolher.

-

am. E conveniente pré-selecionar atividades de duragées variadas,
\ incluindo excepcionalmente atividades de longa duracao.

o

<m. Nunca é demais recordar que as atividades variaveis devem ser
~\ desafiantes, Gteis, recompensantes e atraentes.

Para responder a todos esses critérios, é necessario que a equipe ndo confie
somente em sua capacidade de inventar, sem se preocupar em enriquecer essa
capacidade com um amplo repertério de atividades ja testadas, recorrendo
as Fichas de Atividades e aos livros, sites e outros recursos oficiais da UEB,
além da literatura externa ao Movimento Escoteiro que tenha carater didatico
e recreativo e que refletem os mesmos valores que professamos.
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Fixada a énfase
e pre-selecionadas as atividades,
prepara-se a forma como ambas

serao apresentadas aos lobinhos

Por que se apresenta a énfase aos lobinhos?

Porque, se eles ndo a conhecem, ndo sabem em que direcao devem
imaginar e propor atividades. Seria absurdo motivar os lobinhos para que
pensem no que podemos fazer nos proximos meses e, logo em seguida,
ignorar suas propostas, porque estdo fora do marco estabelecido pela énfase.

E claro, entretanto, que somente se apresenta as criangas aquela
parte da énfase que se refere as atividades.

Como se apresenta a énfase?

Em uma linguagem que os lobinhos sejam capazes de entender e
que consiga motiva-los, diferente daquela que os escotistas empregaram
para seu proprio uso.

No caso do exemplo de diagnéstico que apresentamos
anteriormente, a énfase em “aumentar as atividades que nos
ajudam a melhorar a atitude dos lobinhos com relagao ao
proximo”, poderia ser traduzida de alguma das seguintes maneiras:

Na Alcatéia, estamos sempre juntos,
mas nos conhecemos pouco. Quem
tem uma idéia sobre o que podemos
fazer, para que nos conhegamos
melhor?

Sabemos muito pouco
sobre outras pessoas!
Necessitamos fazer alguma coisa
para conhecer os outros.

Em muitos lugares existem

Vamos fazer alguma coisa pessoas que precisam de nos.
para descobrir gente nova? Que podemos fazer para encontra-
las?
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Ha muita gente interessante Se ficamos sozinhos, € muito
que mora em nosso bairro. pouco
Precisamos de idéias que nos o que podemos fazer para
levem a conhecer essas crescer; vamos encontrar outras
pessoas! pessoas, para que nos tornemos

cada vez melhores.

Para ser feliz, é preciso fazer os
outros felizes. Ha alguém perto
de nés que poderia se sentir
mais feliz s6 com o nosso sorriso?

Vamos fazer coisas
para nos tornar mais amigos!
Por onde podemos comecar?

Os escotistas pensarao, com certeza, em muitas maneiras atraentes para
apresentar a énfase a Alcatéia, utilizando palavras, imagens, frases e, até, o senso
de humor préprio das criancas.

E conveniente fazer o mesmo
com as atividades que foram pré-selecionadas?

Naturalmente que sim, ja que ndo basta preparar a proposta dando nome

as atividades e ordenando-as numericamente. E preciso fazer algo &
mais! Ninguém apresenta uma proposta como se fosse uma lista de _ \r%
supermercado! B

_\inl

H\

A forma como uma proposta de atividades é apresentada i
aos lobinhos exerce grande influéncia sobre a adesio e o e
entusiasmo e, o que mais nos interessa, excitara sua imaginacao,
levando-os a sugerir outras coisas que podem enriquecer a proposta.

Com essa mesma finalidade, é conveniente que a proposta enuncie
claramente a atividade sugerida e que a motive suficientemente, mas
que ndo diga tudo a seu respeito, criando um espaco para que as
criangas a completem, adicionem alguma coisa e sugiram mudancas.
Desta forma, as criangas participam da propria geracdo da atividade,
mesmo que ndo lhes tenha ocorrido a idéia original.

Se um lobinho consegue acrescentar uma “pequena por¢ao” a
uma idéia, ainda que uma Gnica vez, e é reconhecido por isso, vai se
sentir bastante satisfeito e buscara repetir o fato em outras ocasioes;
progressivamente, melhorara sua capacidade de aportar idéias e, sem
davida, ha de chegar o momento em que nos surpreendera com alguma
coisa inteiramente nova.
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Proposta e Selecao
de Atividades

e a proposta representa
uma oferta dentro desse marco

A énfase educativa fixa um marco dentro do qual se desenvolveré o ciclo de
programa. Insistimos em que os lobinhos nao participam de sua fixacao, ja que se
trata de uma decisao de carater educativo que cabe aos escotistas. Aos lobinhos
s6 deve se apresentada aquela parte da énfase relativa as atividades, para que
saibam em que direcao se espera que eles formulem propostas.

Por meio da proposta, a equipe de escotistas oferece aos lobinhos um conjunto
de atividades a realizar, de acordo com essa énfase e os consulta sobre se desejam
fazer tais atividades ou se preferem sugerir outras.

A proposta nao impde a realizagdo das atividades nela incluidas.

Resumindo, a énfase marca o terreno que se jogara, e proposta é um
desafio para jogar um determinado jogo ou propor outro.

Enfase [ proposta
devem ser apresentadas aos lobinhos
de maneira motivante

Tanto a énfase quanto as atividades devem ser apresentadas aos lobinhos,
numa linguagem compreensivel e motivante, a fim de despertar o entusiasmo e
motivar a adesio dos lobinhos, alem de lhe dar a oportunidade de fazer mudancas,
sugerir complementos ou propor novas ideias.
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Utilizando uma grande variedade de alternativas essa apresentacao deve
provocar sua curiosidade, despertar seu interesse e estimular debate entre eles.
Algumas ideias poderdo ser (teis:

~# Aénfaseea proposta sao escritas em cartdes do tamanho de um envelope,
que sdo distribuidos entre os lobinhos, cada um deles recebendo, pelo
menos, um cartao.
\ Nos cartdes, se insinua alguma coisa ou se descreve, de forma breve e
compreensivel, cada uma das atividades propostas. Melhor ainda se os
cartdes forem coloridos e ilustrados com desenhos ou caricaturas.

. Sugerimos por os cartdes em envelopes individuais, enderecados a cada
lobinho, com um carimbo “confidencial” entregando-os pessoalmente,
durante uma reunido da Alcateia ou na casa de cada crianca. A distribuicio
pode ser parte de um jogo em que se destaque “o mistério da entrega”: um
lobinho é surpreendido por seu professor que, ao final da aula, lhe entrega
a correspondéncia, enquanto outro encontra seu envelope debaixo do
travesseiro, na hora de dormir.

=3 Os cartdes devem ter conteddos diferentes: uns podem conter apenas a

- énfase, enquanto outros propéem atividades; alguns podem apresentar toda

a proposta, enquanto outros detalham uma de suas partes; alguns cartoes

promovem uma atividade especifica, e outros destacam suas exigéncias.

O importante é chegar a cada crianca somente com alguns aspectos da

proposta, procurando fazer com que o debate posterior entre eles se
enriqueca, sob os mais variados aspectos.

Também é possivel entregar os cartées sem envelopes, sem
animacao e sem mistérios, no inicio da reuniao em que a Alcatéia vai
selecionar as atividades do ciclo, o que também despertara o entusiasmo
dos lobinhos. Mas, para que agir dessa forma tao simples, se existem
tantas possibilidades de converter a apresentacdo da proposta em um
jogo atraente que, com certeza, agradara as criancgas?
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A proposta dos escotistas
é discutida nas Matilhas,

e cada uma delas decide

o que propora a Alcateéia

A reunido habitual em que a Alcatéia seleciona as atividades para
um ciclo de programa se inicia rapidamente com reuniées paralelas das
Matilhas, cada uma delas acompanhada por um escotista.

Nessas reunides, os lobinhos, de forma bem espontanea, discutem
com sua Matilha a correspondéncia que receberam. A primeira parte da
reunido sera bastante pitoresca, dependendo da maior ou menor originalidade
utilizada na distribuicdo das propostas; em seguida, o escotista que esta
acompanhando a Matilha explicara a énfase e as razdes pelas quais ela foi
escolhida para orientar o trabalho nos préximos meses.

Os lobinhos manifestam livremente suas opinides sobre a proposta
recebida e sobre as atividades que desejam fazer. £ o momento para esclarecer
davidas, sugerir mudangas, descartar algumas idéias e propor outras. A (inica
limitagdo é respeitar a énfase estabelecida e que ja foi explicada a Matilha.
Quando a Matilha é experiente, € melhor que o escotista abandone a reuniao
e deixe os lobinhos por sua prépria conta. Terminada a troca de idéias, a
Matilha deve chegar a uma conclusédo sobre o que deseja fazer.

A reunido se encerra com a Matilha preparando a forma como
apresentara sua decisdo ao restante da Alcatéia e tracando a estratégia que
adotara para conseguir apoio para a sua proposta. Deve defender todas as
idéias ou concentrara seu esforco na defesa das que despertaram maior
entusiasmo? Que argumentos vai usar? Vai apoiar idéias de outras Matilhas?
Como a Matilha vai reagir e negociar, se as propostas das outras Matilhas
forem melhores do que a sua?

A forma como a Matilha apresentara sua proposta, quando a
Alcatéia voltar a se reunir, variara de acordo com o jogo democratico
que se decidiu adotar para a tomada da decisao.
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proposta.

Os jogos
democraticos

Os jogos democraticos sdo simulagdes em que os lobinhos representam
um determinado papel e, buscam obter o apoio de toda a Alcateia para a sua

Sao chamados "jogos democraticos" porque permitem que, sob a forma de
jogo, a maioria expresse sua vontade e que sejam selecionadas as atividades

preferidas.

Algumas delas, e o papel que desempenham na selecao de atividades, estdo
resumidas no seguinte quadro:

Conteudo

Esta aberta a
sessao!

Uma reunido do
Congresso em que cada
Matilha representa a
bancada de um partido
politico imaginario.

Quem da mais?

Um leildo em que as
Matilhas, que receberam
um pequeno capital,
compram e vendem.
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Forma como se
apresentam
as atividades

propostas

Projetos de lei
apresentados pelas
bancadas e cuja
aprovacao se procura
obter.

Quadros e objetos de
arte que vao a leildo.
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Variavel que
determina
a escolha

A guantidade de votos
obtida determina a
aprovacao e a ordem de
prioridade dos projetos.

Os objetos recebem
maior ou menor
prioridade, em funcao da
quantidade de dinheiro
que se pagou por cada
um deles.
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Conteudo

Julgamento simulado

A Alcatéia se
converte em
um tribunal de
justica.

Dia de feira

Lobinhos e lobinhas,
contando com
algum “dinheiro”,

se transformam

em comerciantes e
clientes de uma feira
improvisada.

Campanha eleitoral

E preciso eleger os
membros de um

determinado organismo
da comunidade, e cada
Matilha apresenta seus

candidatos e faz sua
campanha eleitoral.

Estes cinco jogos democraticos estdo analisados com E
maiores detalhes nas paginas seguintes
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Forma como se
apresentam
as atividades
propostas

As idéias sao
submetidas a processo,
e “advogados de
defesa” e “promotores”
argumentam a favor ou
contra elas.

As idéias de atividades
se convertem em
produtos que podem
ser comprados e
vendidos.

Cada idéia é um
candidato que disputa
0s votos dos eleitores.
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Variavel que
determina
a escolha

Namero de votos pelo
qual os “jurados” - toda
a Alcatéia - declaram
uma idéia “inocente”.

Os produtos mais
vendidos.

A quantidade de
votos obtidas por
cada candidato.
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Esta aberta
a sessao!
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Simula-se uma sessdo do Congresso, com “bancadas”, oradores e uma
“mesa” que preside a sessdo, coordena os debates e concede a palavra. Para que
0 jogo seja completo, os escotistas explicam previamente como funciona o sistema
parlamentar em nosso pars, e a atividade cumpre o duplo propésito de ajudar a
selecionar atividades e divulgar o funcionamento dessa importante instituicao
democratica.

Cada Matilha, convertida em bancada de um partido politico imaginario
e seguindo o turno estabelecido, apresenta seu projeto de lei como um todo ou
dividido segundo as diferentes atividades que o comp&em, usando para isso a
eloqtiéncia dos seus membros ou se apoiando em recursos audiovisuais simples...
“como deve acontecer, honordveis colegas, com um partido politico de modestos
recursos, como o nosso”.

Iniciado o debate, os parlamentares formulam consultas sobre aspectos
confusos das outras propostas, respondem as perguntas dos seus opositores,
argumentam a favor dos seus projetos e negociam acordos. Como parlamentares
preocupados com o bem comum, mais do que com os interesses particulares do
seu partido politico, reconhecem e aprovam as boas idéias apresentadas por outras
bancadas e que podem contribuir para melhorar a qualidade de vida da Alcatéia.
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Os escotistas, que estao presentes representando o poder executivo, como
Ministros de Estado, poderdo “vetar” as atividades que excedam as possibilidades
da Alcatéia, que ponham em perigo a seguranca dos seus integrantes ou que fujam
a énfase fixada. Também poderado promover a busca de acordos entre bancadas, o
que permitird que as criangas experimentem o dialogo e o consenso democratico.

As idéias se votam separadamente e cada parlamentar podera votar em
todas as idéias, mesmo apoiando projetos de outras bancadas. Este sistema
permitird que as criangas brindem com seus votos as boas idéias de outras Matilhas,
facilitara o acordo entre bancadas... “e impedira que a tendéncia ao partidarismo
cego nos conduza a posicoes irredutiveis, o que felizmente sera evitado, Senhor
Presidente, gracas a generosidade dos votos de nossa bancada. Tenho dito”.

Quem

As Matilhas preparam cartazes que apresentam e descrevem sua proposta
de atividades, expondo-os diante da Alcatéia. Lobinhos e lobinhas dispoem de
um certo tempo para circular pelas diferentes exposicdes, fazendo consultas e
formando sua opinido.
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Todos os membros da Alcatéia recebem uma mesma quantidade de
dinheiro, em notas de duas cores diferentes, em propor¢des também diferentes:
com as notas da cor que receberam em maior quantidade, s6 podem adquirir
obras de arte de outras Matilhas; as notas recebidas em menor propor¢ao
podem ser integralmente destinadas, se assim o desejarem, a aquisicdo das
proprias idéias.

As Matilhas e seus membros podem programar a quantidade de
dinheiro que investirdo nas diferentes atividades oferecidas em leilao. Como
todo o dinheiro oferecido por uma obra deve ser entregue ao leiloeiro, que o
soma e proclama a quantidade paga, no total, por essa atividade, lobinhos e
lobinhas devem ter a preocupagao de néo gastar todo dinheiro em uma Gnica
oferta.

Uma vez que tudo esteja preparado, comeca o leilao! Cada Matilha
indica o leiloeiro que dirigird o remate de suas préprias atividades, que
ndo precisa ser sempre o mesmo, e a Alcatéia vai rodando pelos stands das
diferentes Matilhas, onde se oferece em leildo uma ou duas obras de arte de
cada vez, até que todas tenham sido leiloadas.

E essencial que os leiloeiros saibam vender bem sua mercadoria:
“Convido a todos os senhores e senhoras a admirar as idéias e propostas da
Matilha Cinza. Extraordindrias obras de arte! Comegaremos pela visita de
duas horas a fabrica de sorvetes ‘O Pingtiim Alegre’, incluindo a agradavel
degustacdo que serd oferecida ao seu final... Quem deseja conhecer este
refrescante aspecto da inddstria nacional!? O jovem gordinho ao fundo, quanto
disse que oferecia por essa verdadeira obra prima?’

Terminado o leildo, as atividades sdo ordenadas segundo o valor que
alcancaram, medido pela quantidade de dinheiro que se pagou para cada
uma delas.

Julgamento simulado

As atividades propostas pelas Matilhas sao levadas a juizo, para
estabelecer se merecem ser realizadas nos proximos meses. Se uma atividade
reine a seu favor a metade mais um dos votos do corpo de jurados, é
declarada inocente, o que significa que foi selecionada para ser realizada.
As atividades selecionadas se ordenam segundo o niimero de votos obtidos.
As que ndo obtém a metade mais um sdo declaradas culpadas, e ndo se
considera a sua realizagao.

O corpo de jurados é formado por todos os lobinhos e lobinhas da
Alcatéia. Um deles, que para os efeitos deste jogo é considerado o Juiz, da
palavra e mantém o tribunal em ordem.
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Cada atividade é apresentada imparcialmente por um Meirinho, suas
desvantagens sao destacadas pelo Promotor e a este responde um Advogado
de Defesa, membro da Matilha que apresenta a atividade. O Meirinho pode ser
alguém imparcial, inclusive um escotista, enquanto que o Promotor, com certeza,
sera um lobinho ou lobinha de outra Matilha, que ndo concorda em realizar a
atividade ou aquele a que o Juiz encarregou de examinar a atividade e apontar
seus inconvenientes. Para julgar todas as atividades, serd necessario fixar tempos
limites e evitar longas alegagées. Um dos escotistas pode atuar como Escrivio,
com o objetivo exclusivo de fazer com que todos respeitem as decisdes do Juiz.

Os advogados tanto podem apresentar provas escritas - “Este é o dltimo
namero do SEMPRE ALERTA, que diz que esta atividade apresentou resultados
excelentes em muitas Alcatéias!” - como também chamar testemunhas - “Vocé
tem algo a declarar?”. “Sim, Senhor Promotor! Na Alcatéia em que eu estava antes
de vir para esse Grupo nos fizemos uma atividade muito parecida com esta, e foi
tao chata que nem chegamos a termina-la, e ninguém se interessou em saber por
que...”.

Aqueles que se sentirem prejudicados pela decisao tomada em primeira
instdncia, podem apresentar um recurso, em grau de apelacdo, que seréa julgado
pelo mesmo tribunal, isto €, por todos os membros da Alcatéia!

Como seguramente ja se percebeu, a forma como estd constituida esta
Corte de Justica viola varios principios fundamentais do Direito, como aquele que
diz que ninguém pode ser juiz e parte a0 mesmo tempo; e é muito provéavel que
sua Alcatéia, ao por em prética essa forma de escolha, viole outras tantas regras
processuais, mas... “os autores deste Manual, Senhor Juiz, declaram sob juramento
que aplicaram muitas vezes essa espécie de atividade, sempre alcancando
resultados fabulosos. Obje¢do negada! Pode prosseguir!”.
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Dia de
Feira

Neste caso, todas atividades propostas se convertem em produtos atraentes,
negociados em meio ao alvoroco e ao encanto de uma feira livre. Cada Matilha
instala e decora uma barraca de feira, onde oferece seus produtos aos gritos:
“Vamos 14, fregués! O cavalheiro ndo gostaria de comer, num acampamento,
um pdo delicioso, feito por sua Matilha? Essa é a maravilhosa oportunidade que
nos estamos oferecendo! Nao exige nenhuma pratica nem sequer habilidade!
Qualquer crianga, jovem ou senhorita pode fazé-lo com a maior facilidade!".

Por turnos, para ndo abandonar sua propria barraca, os membros da Matilha
circulam pela feira, para dar uma olhada
na me'rcadoria dos CONCOITeNtes € e n ¢ nd? e -
planejar suas proprias compras. <\ 4 il
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Esta modalidade se presta a desenvolver as habilidades “marqueteiras” e a
capacidade de competir dos lobinhos. Os que propdem a atividade de confeccao
do pao, por exemplo, poderiam acrescentar a sua propaganda a degustacdo de
um pequeno pedago de pao caseiro, feito no mesmo dia por algumas das maes.

Como no leildo, todas as criangas recebem a mesma quantidade de
dinheiro, em notas de um mesmo valor, mas confeccionadas em duas cores
diferentes, e distribuidas em proporcées também diferentes: com as notas de que
receberam maior quantidade, somente podem comprar produtos vendidos por
outras Matilhas, enquanto que com as notas que receberam em propor¢do menor
podem comprar tudo o que quiserem, de sua propria Matilha.

Ao efetuar uma compra, o comprador registra 0 nome do “produto” na
nota utilizada para efetuar o pagamento, antes de entrega-la ao vendedor. Assim,
ao final da feira, quando os vendedores fizerem seu “caixa”, sera possivel saber
quanto dinheiro rendeu cada atividade. As mais vendidas, isto é, as que renderam
mais dinheiro, devem ser consideradas as escolhidas para compor o ciclo de
programa.

Os escotistas podem constituir um Comité de Defesa do Consumidor, com
poder, inclusive, para proibir a venda de algum produto perigoso ou inconveniente
para os consumidores, poder que deve ser usado com toda a prudéncia, pois nessa
feira ndo se admite o uso da forca publica; € mais comodo tentar persuadir o
feirante a retirar da banca o produto condenado...

Campanha
eleitoral

Simula-se uma eleicdo de candidatos a Camara Legislativa local, onde
ndo pode faltar, como acontece em qualquer elei¢ao, uma campanha eleitoral,
com propaganda e, naturalmente, comicios. Para que o jogo seja mais real, os
escotistas explicam previamente como se desenvolvem as eleices em nosso pars,
aproveitando para transmitir aos lobinhos alguns conhecimentos sobre o processo
eleitoral como parte importante do sistema democréatico, com suas virtudes e com
seus defeitos.

Cada Matilha, convertida desta vez em comité eleitoral, apresenta cartazes,
distribui folhetos, conversa de pessoa para pessoa e faz todo tipo de propaganda,
tentando convencer os integrantes da Alcatéia das vantagens de sua proposta,
apresentada como um conjunto de “candidatos” que disputam os votos do
eleitorado... “porque eu lhes asseguro, companheiros lobinhos e lobinhas, que
quanto mais excursoes realizarmos, menos reuniées na sede nos teremos!”.

Como em toda elei¢do, as Matilhas terdo um prazo para realizar a
campanha, divulgar sua idéias e fazer pactos; o encerramento da campanha pode
ser um grande comicio em que se apresentardo os Gltimos argumentos. Depois de
encerrada a campanha, os eleitores vao as urnas, onde cada lobinho e lobinha
manifesta suas preferéncias.
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Para despertar o interesse em valorizar e reconhecer o lado positivo
que existe nas iniciativas das outras pessoas, pode ficar estabelecido
que cada lobinho ou lobinha s6 pode votar em atividades propostas por
Matilhas diferentes da sua; se as idéias da sua propria Matilha sao atraentes e
interessantes para Alcatéia, obteré os votos dos demais lobinhos e lobinhas.
Para adotar esse procedimento, cada eleitor deve receber uma cédula
que contenha um simbolo que identifique sua Matilha. A quantidade de
candidatos em que cada eleitor deve votar sera estabelecida previamente
pelos escotistas e devera ser ligeiramente superior ao nimero de atividades
que se pretende incluir no ciclo de programa.

Os lobinhos escrevem na cédula os nomes das atividades de
sua preferéncia ou as identificam por nimeros associados a cada uma
delas em uma lista que se encontra a vista de todos. Sao nulos os votos
que manifestarem uma quantidade de preferéncias superior ao maximo
permitido e aqueles que incluem a escolha de atividades propostas
pela Matilha do eleitor, o que se reconhece confrontando as atividades
escolhidas com o simbolo que aparece na cédula.
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Os escotistas atuardo como Tribunal Eleitoral, assegurando que as
atividades propostas respondam a énfase estabelecida, ndo ponham em perigo
a seguranca das criangas e se situem dentro dos limites das possibilidades da
Alcatéia. O Tribunal Eleitoral sera encarregado de zelar pela lisura do processo
eleitoral, supervisionar a apuragdo dos votos e proclamar o resultado da elei¢o,
anunciando as atividades que obtiverem maior nimero de votos e que, por isso,
serdo incluidas no ciclo de programa.

Prometemos que, usando este jogo democratico, vocé alcancara excelentes
resultados. Palavra de candidato! Naturalmente, de candidato que cumpre as
promessas feitas durante a campanha eleitoral...

O resultado do jogo democratico
deve ser respeitado

Qualquer que seja o jogo democratico utilizado - que pode ser algum
dos que sugerimos ou outro inventado pela Alcatéia - o processo de selegdo das
atividades é, para os lobinhos, uma atividade a mais, tdo atraente como qualquer
outra e que faz parte da seqiiéncia de atividades desenvolvidas pela Alcatéia.
Nos, os escotistas, sabemos que € algo mais do que uma simples atividade, ja
que permite que as criancas, sem deixar de brincar, expressam de maneira clara
e concreta o que desejam fazer, sem espaco para davidas nem interpretacdes por
parte dos adultos.

Progressivamente, na medida em que crescem, as criancas descobrirdo
o valor dessa espécie de atividade, sem deixar de desfruta-la como um jogo, e
dardo a ela a importancia devida, pois entenderdo que essa é uma das formas
como participam do governo da Alcatéia.

Por isso é tao importante que os escotistas respeitem rigorosamente os
resultados do jogo democrético. Se, por qualquer razdo, na fase de organizagdo
das atividades, é necessario adiar ou acrescentar qualquer atividade, essa alteracdo
deve ser negociada com a Alcatéia, durante a Roca de Conselho, como se reitera
no préximo capitulo. Somente assim as criangas reconhecerdo que sua opinido
é valiosa e devidamente considerada pelos mais velhos.

E se, apesar da intervencdo dos escotistas, fixando a énfase, propondo
atividades e estabelecendo limites razoaveis - o que ocorre tanto na apresentacao
da proposta como durante o jogo democrético - a vontade da maioria dos lobinhos
estiver equivocada e chegar a um resultado pouco produtivo, é preciso manter
o respeito por sua determinacado e realizar com o mesmo empenho as atividades
escolhidas; se os escotistas corrigem o equivoco, os lobinhos jamais viverdo a
experiéncia de ter que arcar com as conseqiéncias de suas proprias decisoes.

Ja sabemos que atividades as criangas desejam realizar
e reconhecemos a importancia dessa manifestacdo de suas
vontades. Agora, cabe aos escotistas organizar e projetar essas
atividades e, com a ajuda dos préprios lobinhos, prepara-las.
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Organizacgao, Preparacgao e Execugao das
Atividades da Alcateia

O éxito das atividades da Alcateia depende muito da
habilidade com que sdo organizadas, projetadas e preparadas.

Organizacao Projeto Preparacao

0 que?

Quem?

Deme ser. feita dentro Pode ser efetuado
a : no comego do ciclo

de programa, para
s Ecleuadara
cidanse: | | [EAdagmace
d o se aproxima a
data em que cada
calend rio que, na atividade deve ser
; q : realizada.

reuniao seguinte,

apreciacao daRoca  preparagao de cada
de Conselho. ‘atividade.

Manual do Escotista.indb 244 @ 0111212011 20:01:40



para a organizacao

As atividades da Alcateia sao organizadas pelos escotistas segundo
certos critérios:

Devem ser consideradas todas as atividades selecionadas
pelos lobinhos. O respeito a suas decisées mostrard a eles
que sua participacao é valorizada, melhorara sua auto-estima e
incentivara a confianca no sistema democratico.

Se, por motivos justificaveis, ndo é possivel desenvolver todas
as atividades selecionadas pelas criancas e se torna inevitavel
adiar ou cancelar algumas delas, a prioridade estabelecida no
momento da escolha deve ser respeitada e as mudancas devem
ser aprovadas pela Roca de Conselho.

Embora a énfase estabelecida para um Ciclo de Programa se
concentre no desenvolvimento de algumas competéncias,
é conveniente incluir no mesmo ciclo atividades que
permitam as criangas progredir em outras competéncias,
ainda que de forma mais pausada do que naquela em que se
concentra essa énfase.

E fundamental manter um equilibrio entre atividades fixas e
variaveis e, no caso das atividades variaveis, entre as de menor
e maior duragdo.

- Para conseguir o equilibrio e a diversidade entre as atividades -

: exigéncias que podem se perder durante o processo de escolha

- os escotistas podem introduzir, durante a organizacao,

algumas atividades que tenham essa finalidade, desde que

isso ndo represente alteracdes de grande monta na escolha

efetuada pelas criancas. Ao final da fase de organiza¢do, quando

a Roca de Conselho apreciar o calendario, as criangas terdo
oportunidade de se manifestar sobre essas modificacdes.
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As atividades da Alcateia sao organizadas
seguindo uma determinada sequéncia

Como organizar as atividades aplicando todos esses critérios
e tirando o maior proveito do tempo disponivel?

Por enquanto, sugerimos uma sequéncia para verificacdo a cada vez que se
organizar um ciclo de programa:

a
@)
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Elaborar um calendario.

Identificar os fins de semana, os feriados, os dias de “meio
expediente” e as ocasides especiais em que é possivel realizar
atividades, dentro dos préximos dois a quatro meses.

Determinar as principais atividades fixas que deverdo ser realizadas
durante ciclo: acampamentos, cacadas, comemoracdes, sessoes
da Roca de Conselho e ocasides em que a Alcateia se reunira em
torno da Flor Vermelha.

Distribuir as atividades variaveis — e aqueles aspectos das atividades
fixas sobre os quais se decidiu consultar a Alcateia (temas locais,
etc.) — que foram escolhidas pelos lobinhos, estimando o tempo
necessario para realizar tudo o que as criangas desejam incluir
no Ciclo de Programa, comegando pelas de maior duragao.
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@& Verificar se o resultado é compativel com a duragao recomendada J
para um Ciclo de Programa: se faltar tempo, sera necessario eliminar
ou adiar atividades ou, prolongar ligeiramente a duracao do ciclo;
se sobrar tempo, serd necessario acrescentar atividades, ou reduzir
ligeiramente a duracao do ciclo.

® Programar as atividades variaveis, lembrando que certas atividades J
variaveis podem ser realizadas de forma simultanea, e que em
algumas atividades fixas - tais como as reunides normais da Alcateia
realizadas a cada final de semana, os acampamentos e as cagadas
- podem ser realizadas diversas atividades variaveis.

' Na prﬁxlma reumao da Alcatela, o calendéno seré

EScotlsta:s demdlu mclmr outras como reforgo, as r
alteragdes devem ser explicadas a Alcateia.

Recomendacoes
para a distribuicao [J a articulagéo
das atividades da Alcateia
no calendario

‘,@\ Uma atividade ainda ndo foi projetada, no
momento em que se faz sua inclusdo no

calendario. Assim - a menos que a atividade
tenha origem em uma Ficha de Atividade
ou que ja tenha sido aplicada em uma
oportunidade anterior - os pormenores
exigidos em sua preparag¢do nao sao
completamente conhecidos, como o
tempo necessario para obter material,
adquirir conhecimentos ou mobilizar
pessoas.

‘é?\ Também é importante ter uma ideia
aproximada de seu custo porque, se a
atividade nao conta com alguma espécie
de financiamento, talvez seja necessario
realizar antes outra atividade que
permita arrecadar os fundos necessarios.
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' A grande maioria das atividades fixas de curta duracao - jogos, cantos,
dancas, narragdes, representagdes e outras, geralmente espontaneas - nao
pode ser planejada em detalhes. E necessario prever espagos que permitam
a realizacdo de atividades de reforco e apresentacdes de especialidades.

A mesma coisa acontece com as atividades de reforco e com as
especialidades, cujo carater individual impede que sejam detalhadamente
consideradas no calendario do ciclo de programa; ndo obstante, é
necessario prever espacos que permitam a realizacdo de atividades de
reforco e apresentacoes de especialidades.

Também deve ser considerado o tempo de que necessitardo os escotistas,
ao final de cada ciclo, para concluir o processo de avaliagdo da progressao
pessoal dos lobinhos.

=% Damesma forma, deve ser previsto o tempo para que 0s escotistas projetem
- as atividades e as preparem, juntamente com os lobinhos.

"\ Econveniente intercalar atividades fixas com atividades variaveis, atividades
de pequena duragdo com atividades mais extensas, atividades realizadas
dentro da sede com atividades ao ar livre, atividades mais dinamicas com
outras, mais calmas, atividades diurnas com noturnas, atividades privativas
da Alcateia com outras que contem com a participagao dos pais, excursoes
ao campo com excursdes a montanha e assim sucessivamente, gerando
uma variedade de temas, lugares, tempos e estilos que mantenham sempre
vivo o interesse por ndo perder nada, ou seja, lembra sempre que nossas
atividades devem ser progressivas, atraentes e variadas, de acordo com o
Método Escoteiro.

E bastante recomendavel dispor de uma “reserva” de atividades de curta
duragdo: atividades surpresa, jogos, cantos, dancas, pequenas apresentacdes
artisticas e outras que estejam prontas para substituir, por exemplo, uma
atividade do calendario que teve que ser cancelada porque “choveu no
dia da excursao”; ou para complementar uma outra que terminou antes
do que estava programado porque “as criancas aprenderam a técnica na
metade do tempo previsto”.

E recomendavel programar para a segunda metade do ciclo as atividades
que exigem maior esforco de preparacdo, programando para as primeiras
semanas as atividades mais faceis de projetar e preparar. Assim se diminuira
a corrida contra o tempo.
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. A elaboragdo do calendério demonstrara se a equipe de escotistas com

~ que se conta é suficiente para cumprir todas as tarefas previstas dentro do
ritmo desejado. Se isso ndo é verdade, é necessario optar entre as seguintes
alternativas: reduzir as atividades, diminuir a velocidade de execucéo do
programa ou reforgar a equipe.

aﬂ\- Fazer tudo isso por escrito, em um caderno ou pasta onde sejam registradas
‘todas as informacdes, serd de grande utilidade para a memoria coletiva da
Alcateia e para garantir a continuidade do seu trabalho educativo, qualquer
que seja a frequéncia com que mudem seus escotistas. Nesse caderno ou
pasta se encontrara grande parte da historia da Alcateia! .

Todas essas recomendacdes devem resultar
em um calendario flexivel,
que permita redistribuir atividades
diante de situa¢cées imprevistas.

Se o calendario esta pronto,
é hora de projetar
as atividades da Alcateia

Quando chegar a hora de realizar as atividades da Alcateia, a equipe podera
descobrir que, para realiza-la com sucesso, devera executar um certo nimero de
tarefas sobre as quais ainda nao havia pensado.

Primeiro, deve-se
definir os objetivos da atividade da Alcateia

O momento de elaborara o projeto é a oportunidade para definir com exatidao
os objetivos que se pretende que toda a Alcateia alcance.

Tal definicao, que deve ser formulada por escrito, é fundamental para que
se possa, mais tarde, avaliar a atividade, pois avaliar é tentar descobrir se foram
alcancados os objetivos propostos. Se ndo existem os objetivos, a avaliacdo se torna
impraticavel; se eles estdo subentendidos, a avaliagdo sera confusa e ambigua.

Vejamos alguns exemplos de objetivos de uma atividade, formulados de
maneira simples e precisa:
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Poquer de Alimentos

Durante uma reunio da

Alcatéia e jogando com baralhos

que os proprios lobinhos
confeccionaram, procura-se
fazer com que as criangas se
familiarizem com os grupos de
alimentos.

Objetivos

Conhecer os grupos
alimentares

Compreender a importancia
de uma alimentacio
adequada.

Reconhecer os grupos a
que pertencem 0s principais
alimentos.

Assim como a atividade Péquer de Alimentos,

Contos Fantasticos

Durante uma hora de
atividade, pretende-se construir
contos fantasticos reunindo
arbitrariamente frases curtas
escritas pelos lobinhos sobre
diferentes assuntos.

Objetivos

Desenvolver aptidées de
criacdo literaria.

Praticar o uso da linguagem.

Descobrir as possibilidades
criativas do idioma.

Experimentar a criacdo
literaria coletiva.

Incentivar a imaginagao.

esta voltada para a importancia de uma
alimentacdo sadia e se relaciona com o
desenvolvimento fisico, a atividade
Contos Fantasticos, que busca
desenvolver a
capacidade de pensar

e inovar, se relaciona
com o desenvolvimento
intelectual.

Verificar se os objetivos
das atividades estao
efetivamente orientados
para a énfase fixada para
o ciclo.
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Definidos os objetivos,
sao ajustados os demais
elementos do projeto

Uma vez definidos os objetivos da atividade, é preciso projetar os demais
componentes:

I Em que tipo de lugar seria melhor realiza-la? '
1 Sabemos quanto tempo vai durar? '

m Quantos lobinhos participam e de que forma'
devem ser organizados para essa participagao?

@ Qual otipo e a quantidade dos recursos humanos '
e materiais necessarios?

B Sabemos quanto custam e onde esses recursos'
podem ser obtidos?

m A atividade se desenvolve de maneira continua,
de uma Gnica vez, ou deve ser dividida em fases?

I Oferece riscos que
exijam medidas

especiais de '
seguranca?

1 Admite variantes? ' :

1 Como pode
ser avaliada?

B Que critérios
devem ser adotados
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Depois de projetada, a atividade
deve ser preparada para -
que possa ser realizada SYEER;
na data marcada ' |
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No momento de preparar qualquer atividade sera muito atil repassar a
“lista de verificagdao” que sugerimos:

Embora varios escotistas e até especialistas
estranhos a Alcatéia intervenham em
uma atividade, deve sempre existir um

responsavel por ela, a quem todos se T?(.ios sabfarp quem .
reportam. dirige a atividade?
Como se motivara a
Toda atividade, por mais atraente que atl\fldade? Quem o
seja, exige uma motivacdo, que deve ser fara? Que elementos
preparada com a devida antecedéncia. serdo utilizados? Quem

se encarregara de obté- .
los ou de confecciona-

los?
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O local em que se realizard a
atividade é fator determinante para

o seu sucesso. Tamanho, grau de Ja se definiu o local e a
privacidade, ambiente apropriado, pessoa encarregada de
ordem e limpeza, nivel de ruido, obté-lo e prepara-lo?
auséncia e presenca de elementos O local ja foi visitado?
que inibam ou excitem os lobinhos Constatou-se, durante
sao fatores que influenciam no a visita, que o local

resultado. No caso de acampamentos ~ redne as condicdes
e excursoes, € imprescindivel visitar a apropriadas? Ja se

area com antecedéncia e verificar se obteve a autorizagdo .
permite a realiza¢do da atividade. para utiliza-lo?

Algumas atividades curtas se Ja fo_ram repassadas

desenvolvem em uma Gnica ocasiio, . d-lversas fases da

mas outras, especialmente as de maior 3“".'dade? Foram

duracdo, devem ser realizadas em demgnatlios-os

fases sucessivas, com duragoes e responsaveis para cada .
exigéncias diversificadas. uma das fases?

Quase todas as atividades admitem

variantes. As vezes, a escolha de uma . .
variante descarta todas as outras, mas Fai pre?z_lrado ematerial
existem ocasiées em que diversas HEressal’o pite 55

variantes podem ser contempladas, de dlvefsas ;'arlantes .
maneira simultdnea ou sucessiva. previstast

Os lobinhos estao

participando efetivamente
da preparagdo da atividade? .

As atividades devem ser preparadas
com a participacdo dos lobinhos,
sempre que possivel.

Quando se necessita da participagao
de pessoas estranhas a Alcatéia,

é necessario entusiasma-las e
comprometé-las com antecedéncia.
Nao seria possivel organizar uma

madrugada de pesca sem contar Esta comprometida e

com a colaboracdo de um pescador assegurada a participagio
experiente, nem promaover um curso das pessoas estranhas a

rapido de fotografia sem o apoio de Alcatéia necessarias i .

um fotografo, profissional ou amador.  realizacio da atividade?
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Uma noite escura e com céu bem
limpo, numa colina perto da cidade;
todos preparados para observar

as estrelas e o responsavel pela

obtencao do telescopio, que Ja se fez uma verificagdo

chegou atrasado, s6 nesse momento na lista de material, para

se lembrou de que era ele quem ter certeza de que foram

tinha que busca-lo. Quem ja viveu obtidos ou confeccionados

uma experiéncia como essa jamais todos os itens exigidos

se esquecera da importancia do para a realizagdo da .
material de apoio. atividade?

Muitas atividades podem ser
realizadas praticamente sem
despesas, enquanto outras - pela
sua duracdo ou porque exigem
muito material - implicam custos e
exigem recursos financeiros que
devem ser obtidos e administrados
de modo adequado.

A Alcatéia dispde dos

recursos financeiros

necessarios? Foi designado

o responsavel pela

administracdo desses

recursos? Foram fixadas as

regras para a prestacao de .
contas?

O responsavel pela atividade
deve efetuar uma supervisao
continua, verificando que tenham

sido executadas todas as tarefas O responsavel verificou se
relacionadas com a preparacao da esta tudo pronto, antes do .
atividade. inicio da atividade?

Quando se projeta e se prepara uma atividade, pode surgir
a necessidade de introduzir modificagdes no calendario original,
pois s6 nessa ocasido sera possivel dimensionar com maior
precisdo o tempo efetivamente requerido para cada atividade;
se o calendario é flexivel, como se recomendou, nio havera
problemas em introduzir tais ajustes.

254

Manual do Escotista.inds 254 @ 0112/2011 20:01:42



A realizacao de uma atividade
poe em marcha nosso plano
e ¢ uma festa para os lobinhos

Depois que os escotistas
fizeram um diagnostico da
Alcatéia e fixaram a énfase
para o ciclo de programa,

...pré-selecionaram atividades
e prepararam a proposta que
apresentaram aos lobinhos.

Depois que apresentaram ...a Alcatéia selecionou

aos lobinhos a énfase e a . as atividades que preferia
proposta, desenvolver durante o ciclo.
Respeitando essa decisao, ...e, com a ajuda dos lobinhos,
0s escotistas organizaram sempre que isso foi possivel,
as atividades selecionadas, . prepararam as atividades que
elaboraram um calendario e davam inicio ao Ciclo de

projetaram as atividades Programa.

Chegou o momento, afinal, de pér o plano em execucao!
Executar e avaliar as atividades sdo a parte principal do ciclo de programa.
Para os lobinhos, cada atividade devera ser uma festa que lhes desperte o

entusiasmo e na qual se concentrem todas as suas atengdes. Somente assim viverao
experiéncias que os conduzirdo, progressivamente, a conquista das competéncias.

Antes de iniciar uma atividade,
nunca é demais verificar
se esta tudo pronto

A verificagdo deve incluir todos os componentes dessa atividade nos
momentos em que antecedem seu inicio, tais como responsaveis, motivacao,
local, fases, variantes e material.
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A verificagcao das tarefas prévias de um acampamento
prolongado - que retine em si mesmo diversas atividades de
curta ou média duracdo - devera ser uma rotina constante nos dias que
o antecedem; nessa rotina se envolvem os lobinhos, os escotistas, os pais
e todos os adultos que vdo colaborar com a Alcatéia.

Apoiada na experiéncia que acumulou em sucessivos acampamentos,
a equipe de escotistas da sua Alcatéia podera construir sua propria “lista
de verificagdo”, que permite constatar, de maneira rapida e completa,
se tudo esta caminhando de acordo com o que foi projetado. Uma lista
semelhante pode ser construida para todas atividades que seguem um
certo padrao.

Todos os escotistas
participam como equipe

Durante a realizagcdo de uma atividade, todos os escotistas trabalham como
equipe, ou seja, cada um sabendo exatamente o que lhe cabe fazer.

E natural que nas atividades de longa duragdo, como é o casdo dos
acampamentos, 0s escotistas se revezam na responsabilidade pela conducéo de
diferentes momentos.

Alertamos que ndo é uma boa pratica deixar que um escotista sozinho
desenvolva uma atividade com toda a Alcateia, enquanto os demais desaparecem,
para tratar de outros assuntos, para “preparar a atividade seguinte” ou simplesmente
para descansar. Também achamos importante lembrar que, numa equipe, o
trabalho deve ser repartido igualmente entre todos, ndo se recomendando que
alguns desfrutem de privilégios especiais como “dirigir de longe”, ndo assumir
tarefas pesadas, s6 participar das atividades quando isso nao representa muito
sacrificio, chegar atrasado ou levantar-se mais tarde, nos acampamentos.

Muitas vezes, esses privilégios decorrem de procedimentos que estao muito
enraizados no Grupo Escoteiro, que os considera devidos a alguns escotistas, pelos
mais variados motivos; essa interpretacdo é improcedente pois, numa equipe de
escotistas, as pessoas assumem funcdes diferentes com distribuicao igualitaria e

equivalente de trabalho, ndo existindo nenhuma hierarquia que dé

&# origem a privilégios de qualquer tipo.
Y

O escotista encarregado de aplicar uma atividade deve zelar para
que ela se mantenha orientada para os objetos fixados.
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A motivacao desencadeia a participacao
[J sempre é necessaria

Como os lobinhos escolheram as atividades, é esperado que, no momento
em que se anuncia a realizagdo de uma delas, manifestem imediatamente seu
interesse por participar.

Apesar disso, a motivagao sempre serd necessaria, ja que nesta idade os
interesses das criangas variam com rapidez, podendo ocorrer mudancgas entre o
momento em que se efetuou a selecdo e aquele em que se inicia a atividade.

Por isso a motivacdo, que determina a forca com que as criangas se
entregam a acdo, ndo deve ser feita apenas nos momentos que antecedem
imediatamente o inicio de uma atividade, mas deve comecar muito antes,
de diferentes maneiras, especialmente quando se trata de atividade de média ou
longa duragdo, criando um ambiente que mantenha despertas as expectativas,
até que se inicie sua efetiva realizagao .

Também deve ocorrer durante a atividade, reforcando em cada lobinho o
entusiasmo e a confianga em si mesmo, que tenderao a decair quando surgirem
as primeiras dificuldades e quando a caminhada se mostrar mais dura do que
parecia inicialmente.

Realizar uma atividade

da Alcatéia é uma festa

Para que a atividade produza boas experiéncias pessoais, deve se
desenvolver como uma festa e, para que cada lobinho assim a considere, é
necessario observar alguns aspectos:

_a»  Todos os lobinhos devem ter alguma coisa interessante para fazer durante

' uma atividade, e ninguém pode ficar afastado, enquanto o resto da Alcatéia
participa e se diverte. Uma atividade tem atores, e ndo espectadores.

—4%  Paralelamente, deve-se respeitar o carater voluntario da participagdo em
uma atividade. Aquele a quem se force a participagdo ndo se sentird em
uma festa e, por essa razdo, se uma crianga ndo deseja se incorporar, ou
prefere nao continuar na atividade, sua vontade deve ser respeitada. A
partir do momento em que se produz essa automarginalizagdo, é necessario
iniciar um processo de observacao e didlogo destinado a acompanhar a
crianca e averiguar o que esta acontecendo.
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ﬂ@\ Embora todos entendam que o resultado da atividade é importante, os
escotistas devem promover o interesse por viver e desfrutar o processo,
independentemente do resultado que se possa obter. Isso contribuira para
que se aprenda a ter interesse pela vida por si mesma, desenvolvendo uma
certa estabilidade pessoal que nao depende de éxitos ou fracassos.

AQ\ As diversas tarefas relacionadas com a atividade devem ser distribuidas por
igual, levando em conta apenas as possibilidades pessoais dos participantes.
Especial atencdo deve ser dedica a evitar as influéncias decorrentes dos
estere6tipos de género, como designar as tarefas fisicamente desafiantes
para os meninos e deixando as mais passivas para as meninas.

= E preciso estar atento a integridade fisica dos participantes. As criangas
nessa faixa etaria podem desprender uma quantidade muito grande de
energia em pouco tempo, mas como ndo controlam seu gasto energético,
também podem se esgotar repentinamente, se a demanda de esforco se
mantiver durante periodos prolongados, Se, na Alcateia, existem criangas
portadoras de necessidades especiais, devem merecer atencao especial
e continua.

cg\ As mesmas aten¢des devem ser observadas quanto a integridade emocional.
Ha que se ter extremo cuidado em ndo humilhar os que perderam ou nao
alcancaram os resultados esperados, impedir que se distanciem os de ritmo
mais pausado e evitar que sejam discriminados aqueles que a maioria
considera pouco simpéticos.
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Os escotistas mantem

da atividade da Alcateia

As atividades se desenvolvem de acordo com um determinado ritmo. Os
escotistas, e especialmente aquele que estd encarregado da atividade, sdao os
responsaveis por manter o ritmo. Vejamos os significados desse conceito:

“\ A atividade pode comecar um pouco fria, e se aquecera pouco a
pouco. Para acelerar seu aquecimento, e dependendo do contetido da
atividade, pode-se incluir uma motivagdo adicional, mas é a atitude do
escotista o que mais contribuira para que a atividade adquira o ritmo
certo. Um escotista que transborda entusiasmo conseguira contagiar a
todos.

“’\ Para manifestar esse entusiasmo contagiante, ndo
é necessario que o escotista arme uma grande
bagunca ou se converta ele préoprio em uma atracao

das vezes impulsionard com serena
persisténcia, como se ndo estivesse
presente, desaparecendo e reaparecendo
a cada vez que isso se fizer necessario.

—‘\ Nos momentos em que o escotista
reaparecer, e a cada vez que tomar
contato com os lobinhos, para
apoiar, esclarecer ou animar,
deve evitar o excesso de
diretividade. Nao é possivel dirigir,
orientar ou resolver todos os
aspectos de uma situagao;

é preciso deixar que as y
criancas vivam os ——
problemas que /

se apresentam, (

discutindo /‘""“ ’
entre si as \‘/ i o
possiveis ( o i N
solucdes e W
aprendendo a
pensar.
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Para evitar paradas na
programacao, devemos ter 8 mao
atividades alternativas (variantes
para os jogos, por exemplo) e
estarmos atentos para promover
alteragbes na ordem em que foram
planejadas.

Nas atividades que ocupam todo

o tempo destinado a uma reunido
habitual e naquelas que sao mais
passivas, é recomendavel intercalar
cangdes, dangas, aplausos e outras
manifestagdes que impliquem
movimento e permitam aos
lobinhos liberar energia e recuperar
sua capacidade de concentrac@o.

Aintervencao de uma pessoa estranha a Alcateia, como seria o caso
de um especialista que facilitaria o aprendizado de uma determinada
técnica, deve ocorrer no momento previsto e inserir-se no contexto
da atividade, evitando interromper seu ritmo. Para isso, as pessoas
que se dispdem a colaborar devem conhecer previamente o seu
papel, saber que nao podem converter sua colaboragdo em um
espetaculo a parte e lembrar que, na Alcateia, sdo os escotistas que
exercem a autoridade.

Nunca abandonar uma atividade diante do primeiro fracasso, mas
é preciso aprender a reconhecer o momento em que, apesar de
todas as motivagoes e reforcos empregados, a atividade ndo pode
prosseguir, sendo mais adequado encerré-la e substitui-la.

E conveniente que o interesse das criancas em uma atividade se
mantenha alto quando estiver se aproximando o momento de
encerra-la. Se, em um jogo, ndo existe um momento preciso para
terminar, podendo se prolongar indefinidamente é recomendavel
encerra-lo antes que os lobinhos percam o interesse. Isso permitira
repeti-la em uma proxima oportunidade.

bom ter presente que as atividades ao ar livre, como excursées,

acampamentos e acantonamentos, tendem a se desenvolver com
mais lentidao que aquelas que ocorrem na sede do Grupo.
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Algumas consideragdes sobre a manutencao do ritmo
nas reunides habituais da Alcatéia:

—#  Um escotista sempre € o primeiro a chegar para estar presente em todo o
' tempo que antecede a abertura da reunizo. Isso inspira confianca entre os
pais dos lobinhos que costumam chegar cedo a sede do Grupo, diminui
os riscos e converte um tempo de potencial ansiedade e aborrecimento
em uma oportunidade para conviver e conhecer melhor as criancas.

“‘\ As mesmas razoes de urbanidade, seguranca e aproveitamento educativo
valem para o tempo ap6s o encerramento da reunido, com relagao aos
lobinhos que ficam esperando que seus pais venham busca-los; um
escotista deve ser o Gltimo a deixar a sede do Grupo, ap6s a saida da Gltima
crianca. A chegada antecipada e a saida postergada de um escotista devem
respeitar limites que evitem os abusos de familias que, por comodidade,
autorizam seus filhos a sair muito cedo para a sede do Grupo e demoram
a pega-los, ap6s o encerramento das reunides.

~3#  Algumas tarefas simples que se repetem todas as semanas podem ser
atribuidas as Matilhas, mediante um sistema de rodizio, o que facilita
o aprendizado de habilidades e desenvolve atitudes de servico e
responsabilidade. Entre essas tarefas rotineiras podemos citar a limpeza
e arrumacgao da gruta, a preparagao das bandeiras para o cerimonial de
hasteamento, a renovacdo do jornal mural, a distribuicdo de avisos e a
conservacao do material. O cumprimento dessas tarefas com fluidez, sem
que seja necessario lembra-las a todo momento, contribuira para o ritmo
da reuniao semanal.

Cuidar do material
] respeitar compromissos

Devemos zelar pelo material e respeitar os compromissos assumidos, o
que significa devolver o material emprestado na data combinada e nas mesmas
condigbes em que o recebemos, zelar pelas instalages que nos forem cedidas
para uso e manter nosso proprio material em excelente estado de conservagao,
como se fossemos utiliza-lo naquele momento.

Amesma nogao de respeito aos compromissos vale para as horas de saida
e chegada para excursdes e acampamentos, para o cumprimento dos horérios
das reunides e para o cuidado com os locais e propriedades que nos facilitem
para acampar, que devemos deixar mais limpos do que estavam quando da nossa
chegada.
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As portas se fecham para os escotistas que ndao cumprem essas condicées. E
0 mais grave é que ndo se fecham so para eles, o que seria justo, mas para todo
o Movimento Escoteiro, que se vé prejudicado por causa da irresponsabilidade
de alguns.

Atencao com a saude
e com a seguranca

Toda atividade esconde riscos, e é tarefa dos escotistas preveni-los e estar
preparados para a eventualidade de que se transformem em acidentes.

O equipamento, o material, o itinerdrio de uma excursdo, os meios de
transporte, o tipo de atividade, o local em que ela se desenvolve, a localizacao
da cozinha, o manejo do fogo, a agua e os alimentos que serdo consumidos, as
roupas, a localizacao das barracas, tudo o que fazemos contém um risco e podem
dar causa a doencas ou acidentes, devendo receber uma atencdo cuidadosa,
proporcional a nossa preocupagdao com a
seguranca dos lobinhos.

Algumas recomendacdes essenciais,
ateis em qualquer situacao

e ambiente, devem ser conhecidas e
seguidas pelos escotistas:

Prevenir: é necessario dedicar
um certo tempo para imaginar
e detectar as potenciais
situacoes de risco que

estao implicitas em

todas as atividades

que desenvolvemos,
identificando condutas que
minimizem esses riscos e
estabelecendo claramente

os limites que todos deverao
respeitar.

Informar: todos devem
conhecer os riscos existentes,
de uma maneira clara e direta,
inibindo as condutas perigosas.
Quando necessario, deve ser
estabelecido um sistema de avisos e
sinais de perigo.
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Manter a prevencao e a informacao: a atitude de prevencao deve ser
constante, as informacoes sobre 0s riscos devem ser continuamente reiteradas e
o sistema de sinalizagdo deve ser conservado em bom estado.

Estar preparado para socorrer com eficacia: se, apesar de todas as medidas
de prevencdo e informagao, chegar a acontecer um acidente ou uma situagao
de risco, é preciso estar preparado para: - saber que fazer; - ter a disposicao os
elementos necessarios para a prestacao do socorro; e - conhecer as medidas

a tomar para que a acdo de socorro ndo deixe a descoberto outras areas

potencialmente perigosas.
0s fatores de [N

Mesmo considerando que sua equipe de

escotistas conhega e cumpra rigorosamente as normas
de segurancga vigentes na Alcatéia, consideramos
importante particularizar alguns fatores de risco que
costumam estar presentes nas atividades do Ramo
Lobinho, com a finalidade de ajuda-lo a detectar
situacOes perigosas.

Equipamento e material

® As caixas de material devem ser ® Os lobinhos nao transportam material
mantidas em bom estado, evitando pesado ou pacotes volumosos.
farpas, arames, latas ou ferros
perfurantes ou cortantes que fiquem @ As barracas devem ser revisadas e
salientes. reparadas imediatamente depois

de serem utilizadas, devendo ser

@ Os lobinhos s6 utilizam de maneira guardadas limpas, secas e completas,
cuidadosa as ferramentas que estdo em em lugar com baixo ndice de
condi¢des de manejar. Por nenhum umidade. Antes de cada acampamento,
motivo devem usar facas, canivetes ou devem ser armadas, revisadas e
machados. arejadas.
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Transporte

Os meios de transporte devem estar em
bom estado, com suas revisdes e
documentos em dia e conduzidos por

pessoas idéneas, devidamente habilitadas.

As companhias de 6nibus contratadas
devem ter referéncias e contrato formal.

Embarque e desembarques dos veiculos
devem ser realizados em ordem, sob
supervisao de um escotista. Sempre que
reiniciar a viagem, é preciso recontar os
participantes.

Alimentacido

Os lobinhos nao devem guardar alimentos
em suas mochilas nem comer dentro da
barraca.

Se forem utilizados alimentos de
conservacao critica — carnes e pescados,
por exemplo - é imprescindivel dispor de
algum sistema de conservacgao a baixa
temperatura.

Proporcionar as dietas especiais prescritas.

Roupa e Material Individual

E conveniente que o préprio lobinho
arrume sua mochila e saiba em que
lugar esta cada coisa, para que possa
encontrar tudo com rapidez.

Cada lobinho deve dispor de uma lista
de todo o material individual necessario
para cada excursdo ou acampamento,
de acordo com a época do ano, com a
temperatura e demais caracteristicas do
local para onde se viaja.

@
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Durante a viagem, todos devem
permanecer sentados e a ordem deve
ser mantida, evitando-se os jogos
fisicos de qualquer tipo e que as
criancas ponham a cabeca, os bracos
ou o corpo para fora das janelas. £
recomendavel que os escotistas se
sentem “estrategicamente” entre os
lobinhos.

Verificar que tenham sido contratados
0s seguros apropriados.

Em acampamentos, a agua para beber
e cozinhar deve ser potavel, estar a
uma distancia razoavel e sem que o
acesso até ela ofereca riscos.

Antes de comprar, verificar a data de
validade dos alimentos; durante os
acampamentos e excursdes, conserva-
los em local fresco, seco e alto, em
recipientes Iimpos, corretamente
tampados, fora do alcance de insetos
e outros animais.

Evitar que os lobinhos passem

frio por tempo prolongado,
experimentem mudangas sabitas de
temperatura ou permanecam com
roupas ou sapatos molhados.

Dispor de uma muda de roupa seca
e limpa.
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Satde e medicamentos

® A Alcateia deve dispor de uma caixade @ Ao sair para acampar levar as fichas
primeiros socorros completa sempre a médicas atualizadas de todos os
mado, com medicamentos, com a data integrantes da Alcateia.
de validade dos remédios revisada
periodicamente.
@ Um mesmo escotista deve se

o £ preciso conhecer o uso e a dosagem encarregar de ministrar, nos horarios e
dos medicamentos disponiveis para os doses estabelecidos, os medicamentos
incomodos habituais. que devam ser ingeridos por um

lobinho que se encontre sob

® Cuidar para que a exposicao ao sol se tratamento médico.
realize em horarios apropriados e com a
protecao adequada. @ Atencdo com a desidratacao, a

insolacdo e a diarréia, que sao

® Devem-se conhecer os recursos de satde os incdbmodos mais comuns em
mais proximos do local do acampamento acampamentos. Atencdo com a prisao
(hospital e pronto socorro). de ventre, causada pela mudanga da

dgua ou motivada psicologicamente

@ Contar sempre com recursos de pela falta de costume com o uso de
comunicagao e transporte para casos de latrinas.

emergéncias.
@ Todos os escotistas devem saber
aplicar os primeiros socorros.

Fogo e cozinha

® A cozinha deve ser montada de maneira  ® Nas proximidades do fogo, sempre

estavel, em um lugar firme e protegido devera existir uma fonte de agua ou
do vento. um recipiente com agua para apaga-
lo com rapidez. Ao término da Flor
® Na Alcateia, cozinham os escotistas, Vermelha, deve-se ter o cuidado
os pais, uma equipe de voluntarios de de verificar se o fogo foi totalmente
outros Ramos ou pessoal contratado. Os extinto.
lobinhos ndao cozinham, ndo tém acesso
a cozinha nem manuseiam objetos @ No interior de uma barraca, nao
cortantes. se deve usar nenhum sistema de
iluminagdo baseado em produtos
@ Enquanto houver um fogo aceso, havera inflamaveis.

em suas proximidades um adulto que

assumira a responsabilidade por este fogo ® Em um acampamento, nao se brinca
e evitara que as criangas corram riscos ao com fogo. Melhor ainda, nunca se
manipula-lo. brinca com fogo.
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Banho recreativo

@ Os escotistas devem verificar

previamente as condigdes do lugar
em que as criangas tomarao banho:
tipo de solo, profundidade, correntes,
temperatura, obstaculos, buracos e
outros fatores.

Os lobinhos somente tomarao banho
no setor delimitado e sob o olhar
constante dos escotistas.

E conveniente estabelecer um sistema
de localizagdo e contagem rapida,
como banho em dupla ou supervisao
individualizada dos escotistas por
grupos pequenos.

® Pelo menos um dos escotistas deve

=

saber nadar e ser capaz de atuar como
salva-vidas. Se nao forem atendidas
essas condicoes, a programacao da
atividade nao deve incluir banho
recreativo para os lobinhos.

Os elementos de auxilio (bdias, cabos
etc.) devem estar disponiveis para uso
imediato.

Toda atividade ou jogo na dgua em
que se utilizem embarcagées obriga
todos os participantes, sem qualquer

excecio, ao uso de coletes salva-vidas.

Normas gerais de seguranca para atividades ao ar livre

Cuidado com os cursos de 4dgua
torrentosos, os aclives empinados, os
declives bruscos, as arvores frondosas
ou de ramos quebradicos, que atraem
a atencao das criancas e sao causas de
eventuais acidentes.

Cuidado com a presenca eventual
de animais peconhentos e de plantas
venenosas ou que habitualmente
desencadeiam as alergias.

Ao realizar jogos evitar pisos asperos
ou escorregadios e o uso de objetos
perigosos.

Retirar das areas de jogos os objetos
que possam causar acidentes.
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Verificar se o lugar que se acampa
dispde de sistema de esgoto, de
iluminagdo noturna e se é provido
das condices apropriadas de
higiene.

Enguanto ndo se transfere para um
local apropriado, o lixo organico
deve ser acumulado em um deposito
fechado, evitando germes, insetos

e animais. Se nao é possivel retira-
lo do local de acampamento,
deve-se enterra-lo na profundidade
determinada para o tipo de solo e
tratd-lo de forma que se integre ao
subsolo, sem contamina-lo.
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Todas as atividades da Alcatéia sao
avaliadas segundo
o grau de cumprimento de seus objetivos

Avaliar uma atividade é observar seu desenvolvimento, para saber se
é possivel melhorar sua execucdo; e analisar seus resultados, para saber se
foram alcangados os objetivos fixados antes de sua realizagao.

por escrito

Para poder avaliar um
atividade, é primordial que tenham
sido fixados os seus objetivos e que
esses tenham sido registrados

por escrito. Se ndo existem
objetivos, ndo ha o que
avaliar; e se os objetivos

nao foram devidamente
registrados, a avaliacao sera
ambigua, pois cada um
entendera a sua maneira o
que se esperava da atividade.

L0/
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As atividades variaveis, devido a sua variedade de propositos e
contetidos, devem ter seus objetivos formulados por escrito.

Excetuam-se:

P\ g : e ~

as atividades instantdneas que, em razdo de sua natureza de
“atividades-surpresa”, prescindem de objetivos escritos;

\ as atividades individuais de reforco, que sao sugestes feitas a um
lobinho pelo escotista que acompanha e avalia sua progressao, ndo se
justificando a existéncia de objetivos registrados por escrito.

as tarefas pessoais dentro de uma atividade comum, que constituem
simples divisao de funcoes; e

as especialidades, em que os objetivos podem ou ndo ser registrados
por escrito, dependendo do critério do instrutor ou examinador e do
acordo que fez com o lobinho.

Por outro lado, as atividades fixas, devido a seu conteGdo quase
sempre homogéneo e a sua realizacado bastante padronizada nao necessitam,
em sua maioria, contar com objetivos formulados por escrito. E o caso
dos jogos, das narragdes, das cancdes, das dangas, das ceriménias e outras
atividades semelhantes.

Existem, entretanto, algumas atividades fixas que, para que possam ser
avaliadas, demandam a existéncia de objetivos fixados por escrito:

_451';&_‘_.. As reunides semanais;

- Os acampamentos que, mesmo sendo uma atividade fixa podem
~\ ser realizados com os objetivos os mais diversos;

f:i"‘"\ As cacadas;

8 A Flor Vermelha que, embora tenha uma estrutura relativamente

fixa, pode ser realizada com temas e objetivos diferentes.
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As atividades da Alcateia sao avaliadas

por observacao

A maneira de avaliar as atividades, em educacdo nao-formal, é por
observacao. Os lobinhos, os escotistas, 0s pais e outras pessoas que avaliam,
observam tudo o que ocorre, enquanto participam da atividade, tanto em seus
detalhes como em seus aspectos gerais. Para observar, utilizam os mais variados
meios: olham, escutam, analisam, comparam e tiram conclusoes.

Mesmo quando se trata de atividades que pretendem alcangar um
determinado conhecimento técnico, é possivel avalia-las dessa forma. Por
exemplo: se as pessoas aparecem nas fotografias sem que suas cabecas ou pés
tenham sido cortados, é possivel deduzir que os lobinhos conhecem as normas
sobre enquadramento fotografico. :

A avaliacdo por medicao, tao

prépria da educagdo formal e que

por meio de testes permite medir com
relativa exatidao o grau de aprendizagem
alcancado sobre determinado conhecimento
ou habilidade, é muito pouco aplicada na
Alcatéia. Excepcionalmente, se poderia
pensar em utiliza-la no caso de alguns
trabalhos manuais e técnicas
especificas.

Como
o Movimento

Escoteiro esta mais
interessado em desenvolver a
capacidade de pensar e inovar do que
na aquisicdo de conhecimentos ou habilidades, o
uso da medigao como ferramenta de avaliagdo serd muito

restrito. Além do mais, quando se trata de avaliar a incorporacao

de atitudes, a avaliagdo por medi¢do tem muito pouca utilidade, seja na
Alcatéia, seja na educagdo formal.
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| Quando
se avalia uma atividade da Alcatéia?

Na Alcatéia, podemos distinguir dois momentos
em que é conveniente avaliar-se uma atividade:

\ Durante a atividade

E recomendavel avaliar durante seu desenvolvimento aquelas atividades de
longa duracao e as de média duracdo que compreendam varias fases. O mais
freqiiente sera que este tipo de avaliagdo seja feito somente por escotistas e
outros adultos que apoiem a realizacdo da atividade.

Nesses casos, a avaliagdo busca determinar se é necessario introduzir
corregoes ou reforgos. Se nem todos os lobinhos estdo participando, teremos
que encontrar uma forma para que todos participem; se esta demorando
demais, serd necessario apressar seu desenvolvimento; se ndo se observa
muito interesse, é necessario pensar em alguma motivacao adicional; se esta
despertando outros interesses ndo previstos, cogitaremos de converté-la em
atividades paralelas.

Para que possam introduzir as retificacdes sugeridas pela avaliacdo, os
escotistas devem ter flexibilidade, imaginacado e capacidade de reinventar.

= \ Ao término da atividade

E recomendavel que todas as atividades sejam avaliadas ao seu final.
Mesmo as mais curtas podem ter uma avaliacado, tao breve quanto a prépria
atividade.

Nessa avaliacdo, lobinhos e escotistas compartilham opini6es sobre o que
foi realizado. Também poderio intervir outras pessoas que tenham participado
da atividade.

Para os lobinhos, é uma avaliagcdo geral, na qual sempre se referem
a organizacao, ao desenvolvimento e aos resultados da atividade;
excepcionalmente, se referem a sua prépria participagdo, a dos seus
companheiros e a dos escotistas.

Os escotistas escutam a opinidao dos lobinhos, compartilham com eles
suas reflexdes e tiram conclusées em conjunto.

Também é uma boa oportunidade para que a equipe de escotistas se

analise a si mesma, examinando se todos cumpriram as diferentes tarefas de
que estavam encarregados no desenvolvimento da atividade.
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avalia uma atividade?

E possivel distinguir cinco “agentes”,
avaliando aspectos iguais ou diferentes:

O proprio lobinho,
referindo-se a sua participagao

Cada menino ou menina, de maneira pessoal, com suas préprias palavras
e conceitos, em forma breve e espontdnea, opina diante a Alcatéia ou diante da
sua Matilha sobre a sua participacao individual na atividade.

Nas atividades mais longas, que duram um dia ou mais, é conveniente que
todos os integrantes da Alcatéia expressem sua auto-avaliacdo; nas de média
duracdo, é suficiente que se manifestem aqueles que assim o desejarem; nas
atividades curtas, essa manifestacao € dispensavel.

Esta avaliagdo se realiza ao término de uma atividade, mas ocasionalmente
poderia ser realizada durante seu desenvolvimento, como no caso de uma
atividade longa, preparada com todo interesse e que ndo esta apresentando os
resultados esperados; em tal situagdo, uma auto-avaliagdo de todos os participantes
poderia ajudar a “levantar” a atividade.

Todos os lobinhos, referindo-se a atividade
e, ocasionalmente, a participagao
dos seus companheiros e dos escotistas

Em uma conversa espontanea, reunidos em Alcatéia, por Matilhas ou por
grupos, lobinhos e lobinhas se referem a atividade, de modo geral, e indicam seu
grau de satisfacdo.

O tempo que se dedicara a essa avaliagdo deve ser proporcional a importancia
da atividade e ao tempo que nela se empregou.

Ocasionalmente, a avaliagdo do grupo pode considerar o trabalho da equipe
de escotistas, o que serd muito importante para obter informagées valiosas sobre
a forma como os lobinhos o enxergam.

Excepcionalmente, pode se pedir aos lobinhos que se refiram a participacao
de seus companheiros na atividade. Em tal caso, é importante ter a precaugdo

de solicitar a todos que se expressem com respeito e que se limitem a abordar
aqueles aspectos que os companheiros sejam capazes de superar.
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Os escotistas, em relacdo a atividade,
a participagao dos lobinhos e
ao cumprimento de suas proprias funcdes

A avaliacdo dos escotistas é absolutamente imprescindivel e pode se
expressar em trés momentos e formas distintas:

® junto com a avaliacdo dos lobinhos, entrelagada com ela, apoiando,
complementando ou matizando algumas opinides ou aspectos ndo
mencionados;

@ aotérmino da avaliagdo dos lobinhos e em sua presenca, em uma espécie
de recapitulacao final, que nao deve ser colocada como uma corregédo do
que eles disseram anteriormente; e

e durante uma reunido da equipe de escotistas.

Nos dois primeiros momentos, a avaliagcao dos escotistas se referira quase
sempre ao resultado da atividade e a participacdo dos lobinhos. Na terceira
oportunidade, a avaliacdo se ampliara a uma revisao do cumprimento de suas
funcdes. E a auto-avaliacio dos escotistas.
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= A - g t’.
Os pais, com referéncia 72 4
a atividade e as reacoes de
seus filhos

Embora possivel e
atil, é pouco freqiiente
que os pais intervenha
na avaliagdo das
atividades.

Eles terdo algo a
dizer quando tenham
participado ou
colaborado em uma
atividade; depois de
ter observado o impacto
produzido em seus filhos por uma atividade de longa duragéo; ou quando os
lobinhos realizaram em suas casas uma parte da atividade, dando aos pais a
oportunidade de observar o que fizeram.

Esta manifestacdo pode ocorrer durante o desenvolvimento de uma atividade,
mas sera mais freqliente que se expresse ao seu final e, dependendo do caso, numa
reunido geral de que também participem os lobinhos, em encontros informais com
os escotistas ou nas reunides do Conselho de Pais da Alcatéia. Somente nessas
duas Gltimas ocasides se falara das reagoes dos seus proprios filhos.

Outras pessoas,
que somente se referem a atividade

A avaliagdo por outras pessoas somente € possivel quando elas participaram
da realizacao da atividade.

Esse € o caso da avaliagao de um especialista que auxiliou em uma atividade
que envolvia a aquisi¢ao de um determinado conhecimento; ou de um professor,
se a atividade envolvia a escola.

A avaliacdo dessas pessoas se referira sempre ao desenvolvimento e ao
resultado da atividade e se expressara ao seu final, salvo no caso das atividades

de longa durag@o, quando sua opinido pode ser muito Gtil durante a execugao
da atividade, com o objetivo de introduzir corre¢cdes ou modificagoes.
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Comemorar é parte
da vida da Alcatéia

Tudo o que se passa na Alcatéia representa a vida, e as comemoragdes, sejam
festas ou cerimonias, fazem parte dessa vida.

Cada passo, cada impulso para seguir adiante, da lugar a um gesto e a uma
palavra. Por meio desse gesto ou dessa palavra, manifestados com solenidade, a
opc¢ao pessoal de uma crianga se transforma em compromisso formal e suas vitorias
sao reconhecidas publicamente. Companheiros e companheiras, testemunhas
solidarias, acolhem a opcao de seu irmdo e comemoram suas conquistas. E isso
da motivo a uma festa, que traduz a alegria de todos pelo progresso de cada um.

Uma comemorag¢ao é um momento intenso. Nao é um apéndice ao programa
nem uma forma de preencher uma agenda ou um transtorno na vida da Alcatéia.
Se toda atividade € vida, a comemoragao vem a ser uma respiracao mais funda,
mas sempre mais uma atividade, interligada com todas as outras.

A inclusdo das comemoragées no planejamento de atividades depende do
progresso alcancado pelos lobinhos, pois ndo existe um perfodo ou uma data
determinada em que este ou aquele fato deva acontecer na vida de cada um.
Assim, Pedro ou Isabel ndo tém que se preocupar com o fato de que “as Promessas
devem ser feitas nesta ou naquela data”; ao contrario, é a Alcatéia que precisa
ajustar sua programagdo para que Pedro ou Isabel possam fazer

sua Promessa no momento em que assim o desejarem.

Pelo mesmo motivo, os lobinhos ndo se limitam a presenciar. Uma
vez tomada uma decisdao sobre o assunto, com bastante antecedéncia a
Alcatéia comeca a falar da Integracao, da Promessa ou de seja la qual for a
comemoracao: o tema é tratado na Roca de Conselho, aparece no jornal mural
e toda a Alcatéia se prepara para o momento. E assim se cria um ambiente
que renova o sentido do simbolo, reforca a unidade da Alcatéia e proporciona
uma reflexdo comum sobre os valores que estdo presentes nas atividades de
todos os dias.

As comemoracoes respeitam

a tradicao de cada Grupo Escoteiro

Embora fundamentado em um Gnico Propésito, em um mesmo conjunto
de Principios e no Método Escoteiro, o Movimento assume, em cada Grupo
Escoteiro, uma feicao diferente, decorrente das proprias caracteristicas do Grupo.
Essa diversidade também influencia as festas e ceriménias que - mantendo uma
certa unidade em seu sentido e na maneira como sao realizadas - incorporam,
ao mesmo tempo, costumes e tradi¢es proprios da maneira de ser e do “estilo”
de cada Grupo Escoteiro.
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Nao ha mal que algumas comemoragdes incluam complementos, desde que
sejam significativos e apropriados, que tenham por objetivo realcar o contetido
central da comemoracdo e que ndo desviem a atencdo para aspectos menos
importantes. Que complementos seriam esses? Pode haver, por exemplo, a
entoagdo de alguma cang@o especial na Passagem ou na Promessa ou o registro,
no Livro de Cacga, da "altima pegada" daquele lobo na Jangal quando ele vai para
o Ramo Escoteiro ou ainda a colocagdo, no totem, da fita que o representa, na
cerimonia de Integracdo e a sua retirada na cerimonia de Passagem, entre outros
atos simbolicos que enfatizam a mistica do Ramo Lobinho e que ajudam a marcar
com tragos delicados, porém permanentes, o coracdo das criangas que vivem a
emocao desses momentos.

Ha alcateias que criam versos cujas palavras refletem os valores do Lobismo
e os utilizam para identificar-se, para se manifestar em momentos especiais, como
no final de um acampamento de Grupo ou de uma atividade conjunta com outras
alcateias, mas esses versos se distinguem na forma e em conceito dos gritos de
patrulha ou de tropa.

Deve-se atentar para que essas caracteristicas tradicionais do Grupo Escoteiro
ndo se interponham aos reais valores da Alcateia, ndo apaguem nem substituam
os principios do Escotismo e as caracteristicas proprias do Ramo Lobinho e que,
em nenhuma hipétese, sirvam de pretexto para excessos ou vulgaridades.

As cerimonias devem ser

breves e significativas

Na Alcateia, uma ceriménia deve ser breve, ndo somente porque assim o
exige a simplicidade que deve marcar qualquer cerimonia escoteira, mas também
porque seus atores principais sao criancas, e criangas nessa idade dificilmente
concentram sua atengdo em uma mesma coisa por mais do que 15 a 20 minutos.

Além do mais, cada ceriménia deve ter um s6 propdsito ou eixo central e, por
iss0, ndo € conveniente: - juntar em uma mesma ocasiao toda uma série de atos
diferentes, - repetir varias vezes o mesmo ato, dentro de uma mesma ceriménia,
- sobrecarregar a cerimonia com inimeros rituais, longos discursos ou excesso
de simbolos.

Por outro lado, a finalidade de uma ceriménia é ressaltar a importancia de
um passo, de uma realizacdo ou de um compromisso, expressando com beleza
aquilo que todos consideram relevante. Seu desenvolvimento deve ser muito
claro, permitindo que todos entendam o que estd passando. Cada gesto, cada
palavra, cada movimento, cada simbolo deve ter um sentido captado por todos
participantes.
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Uma cerimonia sera mais significativa
se previamente se explica o que acontecera:

_a.  ao ator principal, para que participe da “sua” cerimonia com
calma e precisdo, mais atento ao contetido do que as férmulas
e aos movimentos;

@ a todos os participantes, para obter de todos uma apropriada
' disposicao de espirito e maior empenho na participacao; e

2 aos convidados, para que adotem um comportamento adequado.

Impecaveis |3
dinamicas

Os escoteiros se orgulham de “ndo fazer nada pela metade’, e a realizagao
de uma cerimonia é uma excelente ocasido para demonstra-lo. Além do mais,
as criangas que forem os atores principais da ceriménia ficarao muito gratas, se
toda a Alcatéia emprestar a devida importancia a um ato em sua homenagem.

Para que a cerimoénia seja impecavel, recomendamos:

" Que todos se apresentem corretamente trajados ou uniformizados.

. Que todo o material a ser utilizado - bandeiras, lengos, distintivos,
certificados e outros - esteja pronto e disponivel no local antes que a
cerimonia tenha inicio.

Que todos saibam com antecedéncia o que tém a fazer, onde se localizar
e como se mover durante a cerimdnia, para evitar tropecos, hesitagoes
e galhofas.

~ . Quetenham sido convidados e estejam presentes aqueles cujas presencas
a crianga considera importante.

Além do mais, é muito agradavel participar de uma cerimonia dinamica
que, sem deixar de ser solene, mantém a alegria propria das criangas. Esse
equilibrio pode ser alcancado pela combinagao de alguns fatores:
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# \ Tudo o que se tem a dizer deve ser dito em voz clara e alta, bem articulada,
de forma concisa, sem vacilacoes.

\ O desenvolvimento da ceriménia é continuo, sem saltos nem vazios:
pessoas, objetos e sons surgem em sequéncia e no momento previsto.

‘3\ Antes, durante e depois da cerimonia, devem ser introduzidas ca_ngﬁfés_
apropriadas. Além de representar uma manifestacao do espirito, a cancao
relaxa e permite a todos reconcentrar sua atengao no ato.

‘3\ Todos atuam, se mexem e tém algo a fazer. Lobinhos e lobinhas necessitam

de motivos para mudar de posicao na cena, fazer uma saudagao, aplaudir,
langar um grito, estar sempre atentos e ativos.

Momento oportuno
-] local adequado

O momento oportuno é aquele em que o principal interessado esta disposto
e preparado, seja por ter tomado uma decisdo, como no caso da Promessa,
seja porque esta recebendo um reconhecimento por uma conquista (entrega de
distintivos de especialidades, de progressdo pessoal, etc) ou porque esta partindo
para o Ramo Escoteiro.

E preciso saber esperar até que essa condicao amadureca. Caso contrario,
a cerimdnia seria uma simulagado, uma burla aos valores escoteiros e uma falta
de respeito para com os lobinhos.

Pelo mesmo motivo ndo € aceitavel incluir repentinamente uma ceriménia
no programa de uma comemoragao, festa ou excursdo. Uma cerimonia sempre
é motivada por um ou por vérios lobinhos que a necessitam em sua progressao,
e ndo se deve ser apressada pela Gnica razdo de prestigiar a visita de uma
autoridade ou oferecer um espetaculo aos presentes.

O local adequado para uma ceriménia escoteira sempre € ao ar livre, em
contato com a grande natureza. Mas isso ndo basta; esse critério precisa ser
considerado segundo algumas circunstancias:

4% Fazeruma ceriménia ao ar livre ndo significa suportar 20 minutos em pleno
" sol, no auge do verao, ou debaixo de chuva, ou dentro de uma nuvem de
mosquitos. O lugar e a hora devem ser escolhidos cuidadosamente, de

acordo com o carater de cada cerimonia: uma noite de lua no bosque, um

por do sol, uma manha ensolarada na arena central de um acampamento.
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‘ﬁ Se a cerimbnia vai ser realizada na sede do Grupo, é melhor realiza-
la no pétio, devidamente limpo e arrumado, tanto quanto possivel
decorado de forma simples e significativa.

aﬂ\ Nos Grupos Escoteiros de denominagao religiosa, onde todos os
integrantes professam um mesmo credo, ou quando algum lobinho
assim o solicita, a cerimbnia escoteira pode ser realizada no templo.

a‘\ Nao se considera muito apropriado realizar uma cerimoénia escoteira
em um local ptblico, como um parque ou uma praga, pois se trata de
um ato intimo da Alcatéia, que nao deve ser exposto a curiosidade de
estranhos; também n3o é apropriada a realiza¢do em um teatro, pois
o ideal é que todos os participantes sejam atores, e nao espectadores:
que assistem a uma representacao.

Naturais e auténticas

Toda ceriménia deve ser a expressdao simples de uma bela idéia
harmoniosa. Quem a tem, deve expressa-la com naturalidade, ajustando
palavras, gestos e sinais a realidade vivida no coracao e na mente das criancas.
Artificio e simulagdes ndao cabem em uma ceriménia escoteira. Aquilo que é
deve ser expressado como €, pois em sua autenticidade reside sua beleza.

Deve-se manter sempre o sorriso, usar uma linguagem direta e procurar
um tom afetuoso, de modo que os lobinhos se sintam a vontade e permanecam
sorridentes. Nao esquecer que € possivel ser sério sem ser triste ou autoritério e
que uma cerimdnia da Alcatéia é uma expressao vigorosa da vitalidade infantil.

cerimonias da Alcateia

Cerimonia de hasteamento e de
arriamento da bandeira nacional

Normalmente todas as atividades escoteiras comegam e terminam com as
cerimonias de bandeira, demonstrando o nosso compromisso com o Brasil.
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Para o hasteamento, a bandeira deve ser preparada, amarrando a adrica as
alcas ou ilhoses da bandeira por meio de nés de escota alceado. q

Um lobinho fica junto ao mastro e o outro a sua frente,
de modo que ao segurar a adrica, formem um p

triangulo retangulo com ela. \/—7 o

Quem esta segurando a bandeira

certifica-se de que estd tudo em ordem e = . 2
diz: - Bandeira pronta para ser hasteada! ({\i /J !
/!'.;

]
i

O escotista que dirige a cerimonia
diz: - Atencdo, Alcateia. Firmes! y
Saudacdo a bandeira! Pode hastear. / /

Os lobinhos entdo icam a £
bandeira, fazendo-a subir ligeira. 4 |,

O escotista diz a todos: Firmes! /

Descansar! .
Os lobinhos amarram a adrica 12’2 _

ao mastro, recolocam os seus
bonés, voltam e ficam de frente
para a bandeira, saGdam-na e
retornam aos seus lugares.

Para arriar, a saudacao a bandeira é feita no inicio da cerimonia e s6 entao os
lobinhos se dirigem ao mastro para desatar a adriga. Voltam a formar o tridngulo
e, depois de autorizados pelo dirigente, por meio das seguintes ordens: - Atencao,
Alcateia. Firmes! Saudacao a bandeira! Pode arriar. A bandeira é baixada, agora
mais lentamente.

N6 de escota N6 de escota alceado para prender adrica na Bandeira
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Em seguida soltam a bandeira da adrica, dobram-na e entregam-na ao
dirigente; recolocam os seus bonés e retornam aos seus lugares.

Durante a cerimonia os participantes dessas devem manter uma postura de
respeito.

Observacao: Qualquer lobinho ou lobinha pode ser escolhido
para hastear/arriar a Bandeira Nacional, mesmo os que ainda ndo
fizeram a sua Promessa.

O Grande Uivo

O Grande Uivo é o grito da Alcateia, expresso em cerimonia realizada na
abertura e no encerramento das atividades da Alcateia.
O grande uivo tem triplo significado:

- "\ 1-Manifestar a alegria de pertencer a Alcateia; |

- 2 - Saudar Akelé (e os demais Velhos Lobos) e mostrar que a
Alcateia esta preparada para seguir o seu comando;

a» 3 - Reafirmar a disposicao em fazer o seu melhor possivel.

. Lebinhe s ®
A cerimbnia comega com a .. e .

Alcateia em circulo de parada, Akela ® v
no centro e os assistentes fora da roda . Akels. @
e atréds de Akela (para cuidarem dos .
lobinhos que Akela ndo esta vendo). Os o ° @ .
assistentes permanecem todo o tempo " e € xf!

. i o
ali em posicao firme. il @ L:T{,

VL
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Akela escolhe uma das criancas e fica de frente para ela, olhando-a diretamente
para que tenha certeza de que sera ela a responsavel por conclamar os demais
lobinhos a fazer o seu MELHOR POSSIVEL. A cada cerim6nia uma das criancas
é escolhida para esta honra.

o

Akela levanta os dois bracos lateralmente na altura dos ombros com as maos
espalmadas para baixo. Os lobinhos estao em posicao "firme".

Quando Akela abaixa os bragcos ao longo do corpo (sinal para comecar),
todos os lobinhos abaixam-se e ficam de cocoras, joelhos afastados e com os
dedos indicadores e médios juntos tocando o chdo entre os pés.

No momento em que os dedos encostam-se ao solo, todos falam (uivam)
juntos e ritmadamente:

A-KE-LA, FA-RE-MOS O ME-LHOR!

Em seguida os lobinhos
saltam no lugar “como
uma mola” e ficam de pé,
colocando as duas mios
ao lado da cabeca como
estavam anteriormente.
Dessa forma, os dedos
juntos apontados para cima
lembram as orelhas do lobo.
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A crianga escolhida por Akela pergunta para a Alcateia, olhando para as
quatro matilhas:

' MELHOR? MELHOR? MELHOR? MELHOR?

(Significando: Vocés, lobinhos de todas as matilhas fardao o Melhor Possivel?)

Os lobinhos abaixam o braco esquerdo e com a mao direita fazem a
saudacdo do lobinho (dedos abertos) e respondem:

SHimmM, MELHORI MELHOR! MELHOR! MELHOR!

Akeld, que
permanecia em
posicao "firme",
agora faz a
saudacao do
lobinho junto com
eles.

Os lobinhos abaixam o braco direito e ficam em
posicao "firme", enquanto Akelé sai da roda e, colocando-
se no circulo como eles, agradece e/ou deseja uma boa
cacada para todos

Assim termina a cerimonia do Grande Uivo.

Observacoes:

’:?\ O Grande Uivo é conduzido por Akela, mas em sua auséncia
um de seus assistentes deve representa-lo.

=~ Aescolha da crianca deve ser feita com antecedéncia para que
' os assistentes posicionem-se corretamente.

~“"% Deve haver revezamento das criangas escolhidas para dar
oportunidade a todas.

- Se o Totem da Alcateia estiver presente no Grande Uivo (como
por exemplo, na cerimdnia de Passagem) ele deve ficar com
um dos Assistentes fora do circulo.
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Caca Livre

No encerramento da atividade e somente nela, ap6s o Grande Uivo,
representando o final da cagada, Akela (ou quem o representa) dé o CACA LIVRE.

O CACA LIVRE tem os seguintes significados:

—#  que a partir daquele momento os lobinhos irdo cacar por sua prépria
~ conta, sem a tutela de Akel;

% reafirmar que eles irdo continuar a fazer 0 seu MELHOR POSSIVEL. |
Como é feito o Caca Livre?

A Alcateia esta formada num circulo de parada com Akela fazendo parte
dele. Os Assistentes estdo atras de Akela, por fora do circulo.

Akeld anuncia em tom alto e firme ‘CACA LIVRE'!

Os(as) lobinhos(as) se viram para direita, ddo um passo para fora do circulo,
e com a saudacdo do lobinho respondem todos juntos em tom alto e ritmado
"MELHOR POSSIVEL!". Depois saem, desmanchando o circulo.

(Textos adaptados da Ficha Técnican 2 do Ramo Lobinho - UEB)

Observagao:
N3o ha nada que constitua impedimento para que um lobinho
participe do grande Uivo e do Caca Livre.
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Cerimonia de
Integracao

A Alcateéia festeja

de novos lobinhos e lobinhas

Uma crianga passa a ser membro da Alcateia logo que ingressa e, desde entdo,
pode usar o vestuario de lobinho(a), mas sem o lenco. Depois de percorrer o trecho
Integrar do Caminho da Jangal, durante o qual faz novos amigos, integra-se a
uma Matilha, aprende a reconhecer os simbolos e entender o funcionamento da
vida de grupo da Alcateia, uma Ceriménia de Integracdo completa a sua acolhida.
Nessa cerimonia ela recebe o lenco escoteiro, que identifica o Grupo Escoteiro
que passou a integrar.
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Como Mowsgli foi apresentado na Roca de Conselho, a nova crianca é
apresentada a comunidade escoteira local e, por consequéncia, a sua familia.
Na fala do Akela nao deve faltar as palavras: "Olhai bem, O lobos, olhai bem!",
significando que esse novo membro da Alcateia e do Grupo Escoteiro deve
ser reconhecido por todos como um novo irmao dessa fraternidade.

Na ceriménia de Integracdo o lobinho recebe: o listel da Regido, o
numeral do G. E, os distintivos do Ramo Lobinho, da sua Matilha e o da etapa
de progressao concluida, como definido pela avaliacao realizada ao fim do
periodo de integragdo.

A cerimdnia de Integragao tanto pode se desenvolver de maneira simples
e informal, ao final de uma reunido normal da Alcateia, como em uma ocasido
um pouco mais formal, com a participacao dos pais das criangas a quem a
Alcateia esta dando as boas vindas, e se encerrando com um momento de
convivio.

Alguns Grupos Escoteiros fazem dessa celebragdo uma ocasido propicia
para que todas as Se¢des participem de uma festa bastante animada. £ o futuro
que esta ingressando no Grupo, e isso merece ser festejado! Por isso, o dia da
Integracao é uma data especial, quando se completa o acolhimento de varias
criangas e jovens que aderiram recentemente ao Movimento. A comemoracao
pode adquirir propor¢ées maiores, com a participacao das familias, das
autoridades da UEB local e outros convidados, tudo isso culminando com
uma festa que traduz a alegria de todos pelo crescimento daquela “familia

escoteira”.
A cerimonia de ¥y 11 CoRr)

comemora 0 compromisso pessoal
com a Lei do Lobinho

A cerimonia de Promessa ocupa um lugar especial entre todas as
comemoragdes. O compromisso pessoal com a Lei do Lobinho, que cada
menino ou menina assume diante dos seus companheiros, é o tema central
da cerimonia. O distintivo de Promessa é o simbolo que se entrega ao
lobinho, como testemunho do compromisso que assumiu e, por sua efetiva
adesao, é também apropriado entregar-lhe, nessa ceriménia, o distintivo
que o identifica como membro da Fraternidade Escoteira Mundial.
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- A cerimbnia de Promessa normalmente é realizada
4no mesmo momento em que ocorre a cerimdnia de
Integracdo. el i

- Os pais, cuja presenga é fundamental na cerimonia, devem
ser informados com a devida antecedéncia e solicita-se que ajudem
a crianga em sua preparagao para o momento, mostrando que dio
importancia a sua decisdo. Se nio puderem comparecer, podem
enviar uma mensagem para ser lida ou entregue ao lobinho.

- Em uma cerimdnia de Promessa niao se misturam outras
comemoracoes e s6 um lobinho assume o compromisso, pelo menos
um de cada vez se for inadiavel receber a Promessa de outros
lobinhos no mesmo dia.

288

Manual do Escotista.indb 288 @ 0112/2011 20:01:49



Existem muitas formas de dar vida a uma ceriménia de Promessa e o seu

desenvolvimento dependera das tradi¢ées de cada Grupo Escoteiro.

Com a Alcateia e os pais devidamente reunidos no local escolhido, Akela
se referira ao significado da Promessa e da Lei, tracando um breve perfil do
lobinho desde seu ingresso no Grupo e os pais, se assim o quiserem, podem
expressar seus sentimentos em relagdo aquele momento.

Logo em seguida, convida-se o lobinho para que entre no circulo e se
coloque a frente da Bandeira Nacional, podendo ser trazido pelo primo ou
lobinho mais velho da Alcateia. Entao Akela lhe pergunta: - Vocé quer ser
um lobinho? Conhece a nossa Lei? Vocé deseja realmente fazer a Promessa?

Apbs a concordancia da crianca, pede a todos que fiquem firmes e que fagam
o sinal de Promessa (saudagdo do lobinho a altura do ombro).

Entao a crianca expressa o texto da Promessa, da forma como seja capaz de
fazé-lo, sem necessidade de repetir o texto oficial enunciado pelo escotista,
mas assim pode ser feito, se preferir.

Formulada a Promessa, Akela ou quem o representa, entrega-lhe os distintivos
correspondentes. O lobinho deve ser cumprimentado pelos demais escotistas
da Secao e por seus pais e geralmente é saudado pelos presentes por meio
de um "Bravo" ou de uma palma escoteira.

Algumas Alcateias costumam cantar a tradicional Can¢do da Promessa

enquanto se realizam a entrega dos distintivos e os cumprimentos.
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Cancdo da Promessa

Prometo neste dia, cumprir a lei
Sou teu escoteiro, Senhor e Rel.

Refrdo: Eu te amarei pra sempre, cada vez mais
Senhor minha promessa, protegeras.

Da fé eu sinto orgulho, quero viver
Tal como ensinastes, até morrer

(Refrao)

Com alma apaixonada, servi-lo-ei
A minha Pétria amada, fiel serei.

(Refrao)

A promessa que um dia fiz junto a ti
Para toda a vida a prometi.

(Refrao)
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O desenvolvimento
é reconhecido por meio

da entrega dos distintivos de progressao

O reconhecimento do mérito pessoal pelo alcance das competéncias, por
meio dos distintivos de progressao é motivo de orgulho e os lobinhos ficam felizes
em exibi-los em seu vestuario escoteiro.

O tema central desta cerimonia é a superacao pessoal, simbolizada pela
entrega do distintivo de progressdao que corresponde a etapa que o lobinho
completou.

E uma comemoracio simples, muito alegre, que se realiza ao final de um
Ciclo de Programa. A cerimonia, que geralmente ndo conta com a presenca de
convidados, pode se referir a diversos lobinhos, ja que podem ser vérios a mudar
de etapa. Embora a ceriménia seja coletiva, o progresso de cada um deles deve
ser destacado individualmente, por meio de palavras de reconhecimento e de
estimulo.

Os distintivos de especialidade, da Insignia Mundial de Meio Ambiente, estrelas
de atividades, dentre outros, devem ser entregues ao lobinho imediatamente apos
a sua conquista e ndo ao final do Ciclo de Programa.

290

Manual do Escotista.inds 290 @ 0112/2011 20:01:49



Entrega do Distintivo Especial

Cruzeiro do Sul

Todos os distintivos devem ser entregues com honra e
mérito, baseando sua importancia na simbologia que ele
representa. No entanto, a entrega do distintivo Cruzeiro do
Sul deve ser realizada de forma especial, preparando-se a
cerimdnia com a devida antecedéncia e cuidado.

E de fundamental importancia que os pais e as pessoas que o lobinho
considera importantes estejam presentes. Vale lembrar que o Cruzeiro do Sul
é emitido pela Direcao Nacional e necessita de antecipacao na solicitacao do
distintivo para possa chegar antes que a crianga passe para o Ramo Escoteiro.

A esta cerimdnia é dado um carater mais solene, permitindo algum discurso
breve dos pais e dos outros escotistas da Alcateia, do Diretor Presidente do G.
E., bem como de algum lobinho ou lobinha que o desejar. Devem ser evitados
0s excessos, mas nao se devem impedir as homenagens sinceras e espontaneas
de seus companheiros.

Em algumas Alcateias o lobinho renova sua Promessa para lembrar a si e
a todos o compromisso que assumiu perante Deus de ser uma pessoa melhor,
respeitando a Lei e fazendo o Melhor Possivel ao seu proximo. E frequente a
realizacdo de uma festa para confraternizar e comemorar a chegada de mais
um de seus membros a essa distingdo. Isso tudo sedimenta na crianga agraciada
o sentimento de dever cumprido e a certeza de que suas boas acdes devem
continuar, mas também estimula os demais lobinhos a seguirem seu exemplo de
boa conduta e respeito a Lei e & Promessa.

E tempo de partir:

a Passagem para o Ramo Escoteiro

A (ltima das ceriménias de um lobinho na Alcateia é a Passagem para o Ramo
Escoteiro, que se realiza quando o lobinho completar todo o Caminho da Jangal,
ou quando, em comum acordo entre o lobinho e os escotistas, entende-se que
o seu desenvolvimento indica ser mais conveniente prosseguir em um grupo de
criangas maiores ou ainda porque atingiu a idade estabelecida para a mudanca
de Ramo.

Do ponto de vista da Alcateia, o tema central da comemoracao é a despedida
e, como em todas as despedidas, misturam-se nostalgia de um tempo que nao
voltara e a alegria ante as novas perspectivas com que se depara o lobinho.
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A cerimonia de Passagem ndo deve se confundir com nenhuma outra e se
for necessario fazer a passagem simultanea de varios lobinhos, cada um deles
deve ter o seu momento pessoal para se despedir da Alcateia e ser recebido na
Tropa Escoteira.

O simbolo mais usado consiste na superagio de um obstaculo ou na travessia
de um percurso que representam a passagem da Jangal para a Cidade dos Homens,
ficando a Alcateia no lado de partida, enquanto que a Tropa Escoteira se posiciona
na outra extremidade para receber a crianca, de modo que estejam a vista uma
da outra e que o obstaculo esteja entre elas. Tanto o obstaculo como ...

o percurso sdo sempre simbo6licos: atravessar uma ponte, saltar um
tronco caido, etc.

o

Em sua preparagdo, é necessario levar em conta que a ceriménia envolve
duas ou mais Secdes, devendo ser planejada em conjunto e considerar a presenca
de um dirigente do Grupo Escoteiro.

A cerimdnia costuma ter a seguinte sequencia de ag¢des:

12 parte: O lobinho é chamado ao centro do circulo para renovar a sua
Promessa, volta a seu lugar para realizar o seu ultimo Grande Uivo, despede-se
de todos os lobinhos, dos Velhos Lobos e finalmente de Akela que, a exemplo da
saida de Mowgli da Alcateia de Seeonee, lhe diz que "se precisar de pata, olho
ou dente, é s6 pedir que toda a Alcateia atendera a seu apelo". Em seguida o leva
até o obstaculo onde o entrega ao Diretor do G E.
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22 parte: Encaminhado pelo Diretor, o lobinho passa pelo obstaculo e é
recebido pelo chefe da Tropa Escoteira, que o acompanha até a Patrulha que
integrara. Apos as boas vindas, o lobinho podera receber o distintivo da patrulha
das maos do Monitor e entdo entoar pela primeira vez o Grito da Patrulha e/ou
o Grito da Tropa.

HUM HUM

Hum! hum! Quero ficar aqui!
Hum! hum! Mais um pouquinho s6!
Hum! hum! Mais um pouquinho com

vocé!
; , CANGAO DA PASSAGEM
Hum! hum! A noite vem, eu sei! (parodia de "Despedida" de Roberto Carlos e
Hum! hum! Nao quero crer que vou Erasmo Carlos)

Hum! hum! Para bem longe de vocé!
Ja esta chegando a hora de ir

Hum! hum! Por isso eu canto assim! Nunca é facil a gente se despedir
Hum! hum! Para alegrar o adeus! Aqui na Alcatéia eu fui tao feliz
Hum! hum! E esta amizade nao ter fim! Que d4 pena de partir

Hum! hum! Uma grande amizade,
Hum! hum! Conosco se formou,
Hum! hum! E para sempre ha de ficar!
Hum! hum!

Figuem os meus irmaozinhos com Deus
Pois a Tropa agora eu vou seguir
Parte do meu coracdo vou deixar

Nao ligue se acaso eu chorar
Vou embora, adeus!

A Alcatéia festeja HIEILIGATE

comum e compoe a sua tradicao

Outras comemoragdes ajudam a manter presentes os momentos mais bonitos
vividos pela Alcateia e lembram fatos que sao motivos de alegria e orgulho para
todos. Assim se fortalece a meméria coletiva, amplia-se o "senso de pertencer" e,
com o passar dos anos, se forma a tradi¢do da Alcateia.
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Sao as seguintes as festas e comemoracdes mais comuns em nossas Alcateias:

O aniversario do Grupo Escoteiro e da Alcateia, quando sdo comemorados
“\ em datas diferentes.

O dia 4 de outubro, quando se comemora o Dia do Lobinho, por ser o
,‘\ dia de Francisco de Assis, o padroeiro dos lobinhos.

O dia em que se recorda a figura ou o acontecimento histérico que dé

_‘\ nome ao Grupo.

O aniversario da instituicdo patrocinadora do Grupo.

' Osdias de festas nacionais, regionais e religiosas proprias da comunidade
“\ em que atua a Alcateia.

C‘

llgados é wda partlcular dos |ntegrantes da Alcatela e que-'pode_m (4
ser festejados em conjunto, dependendo dos costumes e do esti h:: \X
de ammagﬁo adotado peia Alcatefa. E 0 caso dos an ersari

e 3 fé de cada um.
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O fato de ser uma comunidade educativa ndo dispensa a Alcatéia das tarefas
administrativas. Ao contrario, se os escotistas adotam e mantém de forma constante
um minimo de organizagao eficiente, suas boas idéias se converterao em resultados
concretos e estaveis a servico dos lobinhos.

O registro da historia
de cada lobinho e lobinha

A atencdo pessoal a cada crianga e o acompanhamento de sua progressao
recomendam a existéncia de uma pasta individual para cada lobinho. Pelo
menos, essa tem sido a pratica observada nas Alcatéias que fazem bem feito o
seu trabalho. O responsavel pela atualizacdo dessa pasta deve ser o escotista
encarregado do acompanhamento e da avaliagcdo de cada lobinho ou lobinha.
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Os documentos que se incorporam a esta pasta sao:

Ficha Individual, onde se registram os dados da crianca e dos pais, as
datas das conquistas e as atividades que a crianca participou e que
constitui a sua “Vida Escoteira”.

Ficha Médica, com os segui ntes dados: grupo sanguineo, as substancias
ou medicamentos aos quais € alérgico, as doengas que o afetaram
ou afetam, o tratamento a ser aplicado e informagdes relativas ao
atendimento médico-hospitalar. Essas informacoes sdo imprescindiveis,
devem ser mantidas atualizadas e é necessério té-las a mao cada vez
que a Alcateia vai acampar. Em caso de emergéncia, pode salvar a vida
da crianca.

Ficha de controle da progressdo pessoal onde sdo registrados os passos
do caminho da Jangal (atividades pessoais realizadas) e as competéncias
que se consideram conquistadas.

Nesta mesma ficha devem ser registrados os itens cumpridos da Insignia
Mundial de Meio Ambiente e das Especialidades.

Também podem constar nesta ficha os fatos relevantes observados pelos
escotistas, por ocasido da avaliagao de lobinhos.

Na pasta individual devem ser arquivados todos os outros documentos
referentes a vida escoteira do lobinho, para que se mantenha um registro
fiel da sua passagem pela Alcateia.

A Alcateia pode utilizar o SIGUE - Sistema de Informacodes e
Gerenciamento de Unidades Escoteiras - um programa desenvolvido
pela UEB para auxiliar a administracao das informacdes relativas as
Atividades Escoteiras, Ficha Individual (120), Progressao Individual e
demais informacoes.
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E importante nao esquecer que cada lobinho também f&

registra sua propria progressao nos Guias do Caminho da Jangal

ou no livro Alcateia em A¢do.. Algumas Alcatéias costumam manter,
ainda, um quadro, que deve estar a vista de todos, na gruta, no qual
se representa o desenvolvimento alcancado pelos lobinhos.
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A ordem nas despesas
B o controle financeiro

Seja proveniente de uma quantia destacada pela Diretoria de Grupo para o
funcionamento da Alcatéia, das quotas arrecadadas entre as famflias para custear
um grande acampamento, de uma campanha financeira promovida para renovar
o seu material ou de qualquer outra fonte, os escotistas deverdo administrar, na
Alcatéia, um dinheiro que ndo lhes pertence.

O descuido no cumprimento dessa delicada tarefa pode causar dificuldades
sérias e imprevisiveis que s6 podem ser evitados quando se a realiza com eficiéncia
e transparéncia, obedecendo a alguns critérios elementares que nao podem ser
esquecidos:

_‘\ A administracdo de recursos financeiros deve ser compartilhada entre
pais e escotistas. Nunca deve ser confiada apenas aos escotistas, e muito
menos a um sO escotista. A atuagdo dos pais aliviard a sobrecarga dos
escotistas, eximindo-os de grande parte das responsabilidades relacionadas
com tarefas administrativas e contabeis para as quais nem sempre estao
suficientemente preparados e garantird, diante da comunidade e de
terceiros, que os gastos sao controlados e devidamente supervisionados.
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Na primeira reunidao do Conselho de Pais realizada no ano, pode-se
solicitar que, entre eles, sejam escolhidos um ou dois que se encarreguem
de ajudar na administracdo da Alcatéia, a eles se delegando o encargo de
gerir ou supervisionar a gestao dos fundos confiados a Alcatéia.

ﬂ*\ E preciso manter um registro detalhado das receitas e despesas, e cada
- despesa deve ser comprovada por um documento que a respalde.

O procedimento mais simples € manter um livro-caixa em que se registrem,
em colunas separadas, os ingressos e as saidas, as datas, o motivo, o valor
e o nimero do comprovante que respalda o movimento contabil. Em uma
pasta permanecem arquivados todos os comprovantes de despesa.

‘=*\_ Nos momentos convencionados ou, pelo menos, uma vez a cada seis
"~ meses ou ao final de uma atividade mais expressiva, os pais devem
receber uma prestacdo de contas, a respeito da qual emitirao seu parecer,
dentro de um prazo razoavel. £ bastante conveniente que o responsavel
arquive copias de todos os documentos contabeis, prestagdes de contas

e pareceres dos pais.

Em muitos grupos Escoteiros esse controle é realizado pela Diretoria e a
respectiva Comissao Fiscal.

A manutencao
do material e do equipamento

Com o passar do tempo, a Alcatéia vai incrementando e renovando
seu equipamento e o material necessario a realizagao de suas atividades,
quase sempre material de baixo custo, como lampides, panelas, cabos,
ferramentas, bolas e outros implementos de jogos, ou itens mais caros,
como fogdes, toldos e barracas.

Cada um desses elementos tem atras de si uma historia de esforco,
passando por alguém que se preocupou em reunir os fundos necessarios
para adquiri-lo e colocé-lo a servico de todos. O cuidado e a manutengao
do material e do equipamento devem ocupar uma parcela importante
entre as tarefas administrativas a cargo dos escotistas da Alcatéia.

Além disso, sera muito educativo para lobinhos e lobinhas
adquirir o habito de cuidar do que tém, principalmente quando se trata
da propriedade comum.
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Para auxiliar nessa tarefa, sugerimos:

Todos os equipamentos devem ser guardados limpos, em um lugar
seguro e seco, idealmente bats metélicos ou caixotes numerados, com
excecdo das barracas e toldos, que representam um grande volume e que,
para sua protecao, devem ser mantidos em bolsas de material resistente. O
equipamento deve ser mantido em compartimento trancado e o escotista
encarregado € o responsavel pelas chaves.

O equipamento e o material s6 sdo retirados pelo encarregado, que
os entrega pessoalmente ao responsavel pela atividade que, apos o final,
devera devolvé-los limpos e em ordem.

Os equipamentos que estiverem danificados ou quebrados devem ser
reparados o mais rapidamente possivel. Nao se deve guardar equipamento
e material tmidos ou em mal estado. Pelo menos uma vez por ano, ap6s
os acampamentos de longa duragdo, devem ser previstos recursos para
reparar barracas e repor equipamentos.

O material da Alcatéia nao deve ser emprestado para uso fora do
Grupo Escoteiro.

O escotista encarregado deve manter em dia um inventério do
equipamento e do material da Alcatéia.

Se essas normas forem respeitadas, a Alcatéia contara
durante muito tempo com equipamento em bom estado de
uso.

E, se vocé pratica as
ideias que apresentamos
neste livro...

...sua Alcatéia
deve ser
excelente!
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Formacoes e Vozes de comando na Alcateia

Quando o (a) Akela ou outro Velho Lobo chamar: “LOBO, LOBO, LOBO!” cada lobinho
deve responder imediatamente e bem alto: “LOBO!” e correr para o lugar de onde veio o
chamado. Ao se aproximar, ouvira dele qual o tipo de formagao que a Alcateia deve fazer:

a* POR MATILHA - cada matilha forma uma fila com o Primo na frente e
o Segundo por @ltimo. Os outros, quanto mais novos, mais proximos do
Primo. A ordem das Matilhas normalmente é por ordem alfabética a contar
da direita (esquerda do chefe, que esta voltado para eles).

.
' CIRCULO DE CONSELHO (por matilha, ombro a ombro)
i : _
" CIRCULO DE PARADA (por matilha, a distancia dos bracos estendidos)
0= 0= O~
’ o i o\
o (-]
mme @ o L0t e
!
e x § % © o 3
\ - ~ '
paraz * 0=0 ! Ve x ¥ o
o o
o -
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Posturas

Quando é dada a ordem “FIRME”, todos ficam iméveis, olhando para frente e em siléncio,
com as pernas juntas e bracos ao longo do corpo.

Avoz de “DESCANSAR”, devem afastar a perna esquerda e cruzar as maos atrés. Entdo
pode-se olhar para onde quiser e falar se precisar.

Se o escotista disser uma s6 vez: “ LOBO ! ” ele esta pedindo o siléncio e a atengao de
toda a Alcatéia.

Observagées importantes:

Nao se utilizam sinais manuais nem sinais por apitos na Alcateia

;* As matilhas nao se apresentam ao chefe

Pequena Historia do Lobismo

As primeiras Tropas Escoteiras contavam com meninos de 9 a 18 anos, pois Baden-
Powell quando escreveu o livro "Escotismo para rapazes" nao estabeleceu limite de idade
para o ingresso. E havia criancas ainda menores querendo participar. Como atendé-los sem
prejudicar as atividades dos mais velhos?
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Baden-Powell era receptivo a ideia, tanto que os acolheu e deu-lhes um treinamento que
era uma versao simplificada do programa dos escoteiros: nés simples, sinais de pista, semafora
e nogoes rudimentares de primeiros socorros. Mas o que mais interessava aos meninos mesmo
era o uniforme e, primeiramente, eles usaram algo semelhante ao dos escoteiros e um chapéu
de abas largas, um lenco, uma mochila e um bastao.

“Um ponto essencial é manter o Lobismo tao diferente quanto o possivel do Escotismo, de
forma que o lobinho tenha desejo de chegar a ser escoteiro quando estiver na idade adequada.
Um menino que esta crescendo anseia por mudangas e variedade, e se o Escotismo ndo é
mais que um passo adicional do Lobismo, se cansaria dele. Ele quer encontrar novas praticas
e novas ideias quando se tornar um escoteiro”, dizia Baden-Powell.

O pioneiro do nosso Ramo foi o Reverendo A. R. Brow, Chefe da Tropa nimero 1 do
Enfield Highway, em Niddlessex, Inglaterra, que desde janeiro de 1910 ja discutia o que
deveria ser feito para as criangas.

No final do ano de 1913 Baden-Powell tentava encontrar um nome para 0s meninos
menores: Juniores Scouts, Beavers (castores), Wolf Cubs (lobinhos), Cubs (filhotes), Colts (potros)
ou Trappers (ajudante de cagador)?

Durante a Primeira Guerra Mundial as mulheres assumiram as funcées dos homens
que tinham ido para a guerra e, entdo, foi permitido o ingresso de senhoras e senhoritas no
Movimento. Elas ficaram encantadas com a ideia de treinar os pequenos e suas ideias foram
de grande valia na elucidacao dos problemas que surgiram.

Foi nesta leva feminina que surgiu o braco direito do Fundador, no Ramo lobinho:
Vera Barclay. O seu encontro com o Fundador deu-se no dia 16 de junho de 1916, em uma
conferéncia em Londres, onde Chefes de Lobinhos reuniram-se para reivindicar o esperado
Manual do Lobinho, que contivesse um esquema especifico para o Ramo.

Vera Barclay era enfermeira e gostava de trabalhar com os escoteiros, o que fazia nas
areas carentes de Londres, mas atendendo a um convite especial de B. P., resolveu trabalhar no
projeto dos lobinhos. Nao demorou muito e os lobinhos conquistaram completamente o seu
coracao, de forma que a fazer de tudo para que eles fossem aceitos na Fraternidade Escoteira.

Ela dedicou-se com entusiasmo a organizacdo do Manual do Lobinho, a partir de um
manuscrito de B-P acrescentando desenhos feitos a penas e novas ideias de B-P.
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O Manual do Lobinho estd impregnado de suas influéncias,
feitas com entusiasmo, imagina¢ao e um grande conhecimento da
natureza de meninos pequenos, além de enriquecido com suas
proprias opinides acerca das insignias e especialidades. Ela via
claramente a necessidade de conservar a esséncia, tanto quanto
o método de treinamento, o tdo distinto quanto possivel daqueles
do escoteiro e foi esta posi¢ao que futuramente influiu fortemente
para a sua indicagcdo como Comissaria do Quartel General para
Lobinhos, posto que ela manteve até 1927.

Vera Charlesworth
Barclay (1893 -1989): a

Porém, o que veio responder a procura de Baden-Powell por primeira Akel4

algo atraente especial, capaz de sustentar a fantasia e contribuir
com a formagao da crianga, foi o livro The Jungle Book (Livro da
Jangal), escrito por Rudyard Kipling em 1904, cuja adogao revolucionou completamente o
esquema.

B. P sabia da importancia da imaginagao para meninos mais jovens, e reconhece nesta
obra o suporte que viria dar a eles todo o divertimento, interesse e atividade que necessitavam
e que viria também a abrir o apetite pelo Escotismo.

B-P escreveu a Kipling a fim de pedir permissao para usar essa obra em seu método.
Kipling, um bom amigo do Escotismo desde os primeiros dias e pai de um escoteiro,
imediatamente deu o seu consentimento. Em sua maneira usual e pragmética B-P transformou
as imagens poéticas em forma de vida pratica, adaptando os sonhos e alegrias de Kipling
em um método educacional para criangas. Esse casamento da poesia com a acio foi feliz e
permanece como um elemento importante na histéria do sucesso do Escotismo.

Em 1916 B-P publicou o seu plano completo e autorizou a formagao de um agrupamento
de Lobinhos, registrando-os como membros do Movimento Escoteiro.

O Manual do Lobinho foi escrito para as criangas, dividido em digestivos bocados
reproduzindo as ilustragdes do proprio B-P. Todas as coisas sugeridas no Manual podem ser
aplicadas nos treinamentos dos dias de hoje, especialmente, pela linha tipica da politica de
B-P: “Nés ensinamos pequenas coisas brincando, as quais poderao eventualmente, treina-los
a fazer grandes coisas a sério”.

A publicagdo do Manual do Lobinho em 2 dezembro de 1916 pode ser tomada como
marco para que este ano podia ser considerado como o da fundagdao do Ramo Lobinho,
embora tenha sido somente em 1923 que as regras completas do Lobismo foram reconhecidas.
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A partir de 1920 Gilwell abriu suas portas para os chefes de lobinhos. Manuais de
treinamento e guias para lobinhos comecaram a ser publicados, como também livros para
serem usados pelos préprios lobinhos.

Em 1922, foi inventado o titulo de Akela Lider, o que autorizava ao seu usuario a dirigir
cursos, tdo rigorosamente nos moldes de Gilwell quanto possivel.

Semelhante ao Escotismo o Lobismo é uma fraternidade em todo o mundo. Na maioria
dos paises os lobinhos usam o Livro do Jangal, adaptado as suas proprias herangas. O estilo
do boné do lobinho é quase universal, mas os uniformes variam, as atividades variam, mas
os lobinhos em volta do mundo juntam-se em uma fraternidade através da Promessa e da Lei
que os anima e sustenta.

Bibliografia:

- 75 Years of Scouting - The history of the Scout Movement in Words and Pictures
- El Moviment Scout Mundial

- The Scout Moviment - Wolfs Cubs

- 250 MilhGes de Escoteiros - Lazlo Nagy

- History of Cub Scouting

- Forty Years Ago - Vera Barclay

- Livreto : A Histéria do Lobismo - Vania Dohme

® DANCAS DA JANGAL

DANCA DO BALOO - O URSO

Baloo é o animal que, segundo o Livro da Jangal, ensina as Leis da Jangal a
Mowsgli. Ele é velho, grande, gordo e brincalhao.

Desenvolvimento

Os Lobinhos formam um Circulo de Parada. Quando a ordem “Baloo” é
dada, cada Lobinho faz direita volver e acompanha o guia, marchando lenta e
pausadamente como o urso, grave e convencido, a barriga empinada para frente,
os cotovelos afastados do corpo, para tras, o queixo para cima, langando para a
direita e para a esquerda olhares superiores e arrogantes. Andando, o guia repete
em voz alta a Lei do Lobinho para que todos aprendam. Quando o Chefe dos
Lobinhos faz um sinal ou da a voz de “Alto”, todos param imediatamente, viram-
se para o centro do circulo e, na posicéo firme, aguardam ordens.

Variante
Esta variante é para ser feita por um dos Velhos Lobos e, se a Alcatéia tem um
Baloo, é preferivel que ele dirija a danca. Os Lobinhos ficam acocorados nas suas
tocas ou cantos de Matilhas. Baloo (um Velho Lobo ou um Instrutor) aproxima-se
em passos lentos como um urso, ocupa o centro da clareira e acocora-se.
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- Baloo (chamando): “Irmaozinhos!” “Irmaozinhos!”

- Lobinhos (correm das tocas em direcdo a Baloo e formam, como no Grande
Uivo, um circulo em volta, de cocoras (sentados nos calcarenhares): - “Baloo-
00-00",

- Baloo: - “Irmaozinhos, a Lei da Alcatéia dos Lobinhos é a seguinte e tem cinco
artigos:

I- O Lobinho ouve sempre os Velhos Lobos.
Il- O Lobinho pensa primeiro nos outros.

Ill- O Lobinho abre os olhos e os ouvidos.
IV- O Lobinho € limpo e esta sempre alegre.
V- O Lobinho diz sempre a verdade."

Quando o Baloo fala, os Lobinhos olham uns
para os outros e balancam a cabeca em sinal de
aprovagdo. Depois disto os Lobinhos engatinham
em volta do circulo no sentido horério e dizem
duas vezes as seguintes palavras, ritmando as
palavras com o movimento:

- Lobinhos: “Nés ouvimos a Lei, nés ouvimos
a Lei e aprendemos a Lei e aprendemos a Lei.”

Neste momento, os Lobinhos voltam-se para
Baloo, sentam-se nos calcanhares e dao énfase ‘as palavras sublinhadas, batendo
palmas, ao pronuncia-las.

- Lobinhos: E faremos o melhor, Baloo, para cumprir a Lei (uma batida extra
mais forte, quando disser a palavra cumprir)

- Baloo: - Muito bem irmdozinhos, muito bem (depois escolhe um Lobinho no
circulo) “Irmaozinho, qual é o segundo artigo da Lei do Lobinho?”’

- Lobinho: “ O Lobinho pensa primeiro nos outros.” (Baloo faz a mesma pergunta
a outros Lobinhos, se o circulo é grande. A cada resposta certa responde: “Estd
certo” ou “Muito bem”)

- Baloo: (para outro Lobinho): “Qual é o significado desta Lei?"

- Lobinho: responde com suas proprias palavras.

Estas perguntas e respostas sao repetidas como acima com o 32, 4° e 5% artigos
da Lei do Lobinho, ficando por altimo o 1° artigo.

- Baloo: (para um outro Lobinho) — “Qual o primeiro artigo da Lei do Lobinho?”

- Lobinho: “ O Lobinho ouve sempre os Velhos Lobos.”

- Baloo: “Agora, irmdozinhos, todos juntos: qual o significado do primeiro artigo
da nossa Lei?’

- Lobinhos (mudam da posicado de sentados sobre os calcanhares para cocoras
e langando a cabeca para trés, imitando o lobo quando uiva) —“ O-be-de-cer,
O-be-de-cer”.

Baloo, entdo, acenando com as maos, manda que se retirem; eles correm
para suas tocas, enquanto Baloo marcha lentamente para fora da clareira.
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DANCA DA BAGHEERA

A pantera negra que sabe trepar nas arvores ou rastejar silenciosamente, sem
ser vista, nas sombras da noite. Foi ela quem ensinou Mowgli a procurar comida e
a cacar. Nesta danga, todos os Lobinhos representam a pantera. Durante esta danga,
os Lobinhos devem observar o guia e, no mesmo momento, fazer a mesma coisa
que ele fizer.

Desenvolvimento

A Alcatéia esta formada em Circulo de Parada — todos se movimentam rastejando
e olhando para direita e para a esquerda, fingindo procurar uma caga. De repente,
eles percebem, ficam imoéveis e fixam o centro
do circulo, onde imaginam que um veado
estd pastando. Para ndo serem vistos, ficam
de quatro, viram-se para o centro e recuam
lentamente, alguns passos, para ficarem
um pouco mais longe e ndo espantarem
o veado. Depois continuam a rastejar
cuidadosamente em direcdo ao centro
e gquanto mais préximo, mais colado ao
chao é o rastejo e mais vagaroso. Estando bem
proximos ficam imoéveis, deitados, até o Chefe
gritar “Agora” — neste instante saltam para frente, gritando
sobre um veado imaginério, apanham-no e estracalham
a caga. Rapidamente recuam, voltam aos pulos a
formar o “circulo de parada”, carregando e mordendo
imaginarios pedacos de carne.

DANCA DA FOME DE KAA

Serpente piton, inteligente, experiente e engenhosa. Apesar de sua tremenda
forca muscular e de ser capaz, se necessario, de engolir vitimas do tamanho de um
macaco, Kaa, dominando seus proprios instintos, respeita Mowgli , e salva vérias
vezes e a ele transmite sua pericia e maestria.

Desenvolvimento

Os Lobinhos fazem uma fila, cada um com as m@os nos ombros do que vai a
frente, seguindo o guia, que representa a “cabeca da Kaa”, movendo-se vagarosamente
quanto possivel e com o mesmo passo do guia, que desliza suavemente num percurso
em oito até que forma um caracol. Durante estes movimentos, os Lobinhos devem
se manter silvando e andam deslizando os pés, sem o menor ruido, como uma
serpente deslizando na relva. De tempos em tempos, um silvo mais forte. Depois
que a Kaa enrolou-se e desenrolou-se, o guia comanda: “Bandarlog”, a este grito
a serpente fracciona-se, cada Lobinho correndo para um lado, imitando macacos.
Fazem todas as asneiras que os macacos sao capazes de fazer e nenhum deve repetir
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o que faz o seu vizinho. Todos devem
manter-se ocupados todo o tempo,
fazendo, coisas diferentes, dando gritos
de macacos: “Goorruque, goorruque, Hau,
Hau, Goorruque”. De repente, o guia grita
“Kaa”. Os macacos ficam gelados de horror,
pois conhecem bem o seu pior e terrivel inimigo, e
ficam “grudados” nos seus lugares. O Lobinho que representa
a cabeca (o guia) de Kaa fica em pé com os bragos estendidos
para frente, horizontalmente, polegares cruzados, cabeca baixa
entre os bracos e balancando seu corpo, lentamente, para
frente e para tras. D4 um silvo e todos os macacos, sem querer,
ddo um passo a frente. Ele aponta para um deles e a assustada
vitima, rasteja entre suas pernas abertas e esté “engolido “, indo
entdo formar fila, atras do guia, tal como no inicio da danca.
Os outros macacos tém o mesmo destino, um atras do
L 411 outro, formam o novo corpo da Kaa. Quando
é’@ g todos entraram novamente na formagao, a
' cobra se move vagarosamente, formando
um circulo e deita-se, entdo, para dormir,
ap6s pesada refeigdo. Faz isto deitando um ap6s outro, a comegar péla parte da
cauda, o Gltimo Lobinho deita-se devagar, fazendo pressdao no ombro do que
estd na frente, assim sucessivamente até que todo o corpo de Kaa esteja deitado,
exceto os trés primeiros, que balancam por um momento a cabeca, olhando em
torno e ao longe, antes de finalmente deitar-se com o resto.

DANGA DO TABAQUI - O CHACAL

Tipo desprezivel, covarde demais para aventurar-se sozinho e, por isso,
vive proximo de outros chacais. Jamais caca para si ou luta para conseguir sua
presa, vive se esgueirando e procurando as sobras dos outros. Quando consegue
alguma coisa transforma-se, ficando insuportavel, faz tal algazarra que espanta
a caga e incomoda todo mundo. Tem por Shere-Khan uma admiragdo imensa,
acompanhando-o sempre, apesar de ter medo e ser maltratado por ele

Desenvolvimento

A Alcatéia se divide em duas partes iguais: uma constituida de Tabaquis, cujo
chefe apresenta Shere-Khan; a outra metade sao os Lobos e Mowgli esta com estes.
Os Tabaquis e Shere-khan rerpesentam sua parte antes, enquanto os Lobos estao
deitados esperando, no fim da sala ou patio. Os chacais fazem circulo em volta
de Shere-khan que passeia orgulhosamente no centro, tem aspecto fanfarrdo e
parece desafiar a todos para virem lutar com ele. Volta e meia exclamando: “ Eu
sou Shere-khan, o Tigre-Rei”. E os chacais movendo-se em torno dele murmuram:
“Chacal-chacal”. De repente um Tabaqui destaca-se do circulo, aproxima-se
humildemente de Shere-khan e inclina-se reverentemente.Este, s6 por diversao,
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da-lhe uma patada. O chacal desvia-se do pontapé e saida novamente como que
agradecendo e retorna ao seu lugar, mas fora das vistas de Shere-khan, o Tabaqui se
transforma, deixa a atitude humilde e, pelas costas do tigre, faz-lhe uma careta. Os
Lobos comegam a se movimentar, avangam rapidamente sobre os Tabaquis e cada
um deles arrasta um destes covardes, e os Lobos com seus prisioneiros deitam-se
de novo, quietos. Shere-Khan que ficar um pouco nervoso com o tumulto, olha
em volta, vé que esté sozinho e entdao murmura “Sou de fato muito mais forte do
que pensava” — e grita — “Eu sou Shere-Khan, o Tigre Rei”, esperando ser ouvido
e temido pelos habitantes da Jangal. Mas Mowgli, que o conhece, atravessa o
campo, lentamente, olhando fixamente para o fanfarrdao, com o brago estendido
e o dedo apontado para ele, fazendo com que Shere-Khan nao suporte o olhar
dominador do Homem, amedronte-se, tornando-se humilde e apesar de rosnar
dizendo ser o Tigre-Rei, cada vez mais humilde,agacha-se até ficar covardemente
estirado aos pés de Mowgli. A danca termina, a Alcatéia retine-se para formar o
Circulo de Parada.

DANCA DA MORTE DE SHERE-KHAN

O ltimo dia do arrogante tigre chegou, ao ser rudemente acordado quando
dormia no vale seco do Rio Waingunga. Pela madrugada tinha morto e comido
um leitdo gordo e bebido também. Mowgli, com auxilio de Akelé e do Lobo Gris,
dividiu um rebanho de btfalos e os dirigiu para o rio, partindo de direces opostas.
Shere-Khan que estava pesado de mais e incapaz de subir pelas ribanceiras do rio
seco, foi pisoteado pelo estouro da boiada dos bifalos e morreu. Mowgli tirou o
couro de Shere-Khan, e levou-o a Roca do Conselho..

Desenvolvimento
A Alcatéia forma um circulo e fazendo esquerda volver anda em circulo
cantando os seguintes versos com a musica de “Frére Jacques”:

Mowgli esta cacando,
Mowgli esta cacando,
Matou Shere Khan,
Matou Shere Khan,
Esfolou o come-gado,
Esfolou o come-gado
Ra-Ra-Ra — ( grito)
Ra-Ra-Ra

Cada verso da cangdo representa um passo: 12 verso: - o Lobinho avanga o
pé direito com a mao direita fazendo sombra aos olhos, na atitude do Escoteiro
observando a redondeza; 2° verso: - faz 0 mesmo, mas com o pé e a mao esquerda;
32 verso: - com a mao direita da uma violenta punhalada em um tigre imaginario;
42 verso: - repete com a mao esquerda.; 5° verso: - com as duas maos, na altura
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do rosto, faz um gesto imitando a a¢do de arrancar o couro; 6° verso: - repete o
gesto; 72 verso: - danca em circulo para a direita agitando o brago direito acima
da cabeca; 82 verso: - repete 0s mesmos gestos para a esquerda.

Para a segunda parte da danga, os Lobinhos ficam de quatro, voltados para
o centro do circulo, com um guia do lado de fora.

O guia profere uma série de quatro insultos ao tigre morto, feitos em voz baixa,
aumentando gradativamente, demonstrando raiva, que a Alcatéia responde com
uma série de rosnadas rastejando em direcdo ao centro do circulo. Os insultos
sao: Lungri, Comedor de sapos, Tigre manco queimado, Cacador de criancas. No
fim do quarto rosnado, a Alcatéia deve ter alcancado o Circulo da Roca.

Aterceira parte da danga comega com todos formando um circulo acocorados,
as maos caidas livres aos lados. O guia ja deve estar no centro do Circulo da Roca.

O guia fica de c6coras ao mesmo tempo e levanta as maos acima da cabecga,
gritando lenta e dramaticamente: “Shere-Khan estd morto!”. A Alcatéia estica
também os bracos para cima na mesma posicao e ritmados pelo guia inclinam
bracos e cabeca para frente, até encostar as maos no chao, trés vezes, dizendo:
“Morto — Morto — Morto!” A, todos juntos dao um salto e gritam “Hurra!” , trés
vezes, com grande excitacdo e caem no chao como se tivessem levado um tiro.
Depois de permanecerem deitados, em siléncio, por cinco segundos, um sinal é
dado para se levantarem e esta terminada a danga.

Variante
A representacao é a mesma, mas, em vez de cantar “Mowgli estd cacando”
procure representd-lo em mimica do modo mais dramético possivel, e depois,
quando no 7¢ verso, vocé deve dar o grito, langando as maos para o alto com o
grito “Lobo!”. Se quiser pode repetir este grito de alegria no final da danca em
lugar da palavra “Hurra!”.

Sugestao
Realizar a Danga do Tabaqui e imediatamente depois a Danca da Morte de
Shere-Khan.
As dangas sdao mais um ingrediente para
abrilhantar as reuniées da Alcatéia.
Fontes:

- Manual do Lobinho — Baden-Powell - editado pela UEB - Regido do Rio Grande do Sul. Titulo
original: The Wolf Cub’s Handbook. 1985.
- Ficha Técnica-R) 11/2005 por - Leila Maria de Souza Valério dos Santos.
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Glossario

Incluimos neste glossdrio trés tipos de expressdes: - aquelas que correspondem a conceitos

tradicionais que consideramos necessario resgatar; -

algumas que sao usadas no ambiente

educacional, visando deixar claro o sentido em que elas foram utilizadas neste Manual; e - os
conceitos incorporados ao Programa Educativo da UEB.

Nao foram incluidos: - os conceitos tradicionais que foram usados neste Manual em seu
sentido habitual; - os lugares, personagens ou expressées provenientes de O LIVRO DA JANGAL
e conteidos do POR; e - 0s conceitos que foram mencionados uma Gnica vez e que foram
suficientemente explicados no texto ou que ndo exigem maiores explicagdes.

Agentes avaliadores ou de
avaliagdo: todas aquelas
pessoas que participam

ou poderiam participar do
processo de avaliagdo para
emitir sua opinido sobre

o desenvolvimento e o
resultado de uma atividade
ou sobre a progressao pessoal
dos lobinhos. Os agentes
avaliadores na Alcateia s3o os
escotistas, os proprios lobinhos,
0s pais e outras pessoas que
participam ocasionalmente
das atividades, como é o caso
de especialistas; ou que estdo
em condices de expressar
opinides de valor sobre as
conquistas alcancadas pelos
lobinhos, como é o caso dos
professores.

Agentes educativos: pessoas,
grupos, instituicées ou
ambientes que interferem no
processo educativo. Os agentes
podem ser intencionados,
como a familia e a escola, ou
casuais, como os meios de
comunicagao, os grupos de
amigos e outros.

Amadurecimento:
surgimento, no ser humano,
de mudancas morfologicas
e condutas especificas
determinadas biologicamente
e sem a ajuda de qualquer
aprendizagem. A interagdo
entre amadurecimento e
aprendizagem da lugar ao
desenvolvimento. Embora
a palavra ndo tenha sido
utilizada neste Manual, o
progresso quantitativo e
qualitativo de uma crianga,
rumo a maturidade, foi
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tratado como um todo e
indistintamente, por meio
das expressoes crescimento,
desenvolvimento ou
progressao.

Anexo Técnico: documento
que acompanha algumas
Fichas de Atividade que
requerem informagées tecnicas
especificas para sua realizagdo.

Area de desenvolvimento:
cada uma das dimensoes

da personalidade que, em
conjunto, compreendem a
totalidade das expressoes
do ser humano e que, para
efeitos metodolégicos, se
expressam separadamente
na proposta educativa do
Movimento Escoteiro. Assim,
sdo definidas as seis areas
de desenvolvimento: fisico,
intelectual, social, afetivo,
espiritual e do carater.

Assembleia de Grupo:
organismo de mais alto nivel
que toma as decisdes no Grupo
Escoteiro. E composta por
todos os escotistas do Grupo,
pelos pais ou responsaveis, por
representantes da instituigao
patrocinadora, pelos pioneiros
e por outros sécios do Grupo. A
Assembleia de Grupo se retine
pelo menos uma vez a cada
ano e a ela compete, entre
outras atribuigdes, a eleigdo da
Diretoria do Grupo.

Assessor Pessoal de
Formacao: escotista ou
dirigente que acompanha e
apoia outro adulto durante um
periodo do seu processo de
formacao. Suas caracteristicas
sdo: atuar na mesma estrutura
em que atua aquele agquem
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assessora ou em uma outra
estrutura que lhe seja tao
proxima quanto possivel;

ter maior conhecimento e
mais vivéncia do Movimento
Escoteiro, na mesma linha
daquele a quem assessora; ter
um nivel cultural apropriado
ao daquele a quem apoia; ter
na vida uma posi¢ao de maior
experiéncia e maturidade; e
estar qualificado pela UEB para
desempenhar esse papel.

Assistente (de Secdo ou

de Unidade): adulto ou
jovem adulto membro da
equipe de escotistas da Secao
ou Unidade, que colabora

no desenvolvimento da
programacao de atividades,
anima a participagdo dos
jovens, contribui para o
acompanhamento de sua
progressdo pessoal e participa
das tarefas educativas e de
gestao a cargo dos escotistas.

Atitude: predisposicao
relativamente estavel da
conduta. Geralmente, os
objetivos educativos incluem,
entre outras condutas
desejaveis, a conquista de uma
atitude (saber ser).

Atitude educativa:
predisposicdo de uma

pessoa para contribuir para a
educagao de outros. Envolve
um componente cognitivo
ou intelectual: conhecimento
do que se quer ensinar; um
componente afetivo: entrega
pessoal e compromisso

com o processo educativo;

e um componente reativo:
capacidade para reagir de
maneira apropriada diante de
situagoes diversas.
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Atividades externas: sio
aquelas atividades que os
lobinhos realizam fora do
ambiente da Alcateia e sem um
vinculo direto com ela,

Atividades extra-sede: siao as
atividades internas realizadas
em outros ambientes, que nao
o da sede da Alcateia.

Atividades fixas: sdo aquelas
que devem ser realizadas
continuamente e de modo
similar, para criar o ambiente
previsto pelo Método
Escoteiro. Sdo atividades fixas
da Alcateia, por exemplo,

os acampamentos, a Flor
Vermelha e as cerimonias.

Atividades instantaneas:
também chamadas "atividades
surpresa” sao aquelas
espontaneas, ndo planejadas
no calendario de atividades
da Alcateia e que pretendem
atrair a atengdo das criangas,
gerarem um momento de
diversdo ou ocupar um tempo
livre imprevisto.

Atividades internas: sao
aquelas que se realizam, na
Alcateia.

Atividades Variaveis: diversos
contelidos, que contribuem

de maneira especifica para

a conquista de objetivos

e que nao se repetem
frequentemente, salvo se os
lobinhos assim desejarem.

Auto-avaliagio: acdo que
consiste em avaliar o proprio
trabalho, obras e atividades
realizadas, em si mesmos ou
pelos resultados alcancados.
Pressupde a capacidade de
diagnosticar suas proprias
possibilidades.

Avaliagdo: atividade
sistemética e continua cuja
fungdo principal é reunir
informagées sobre o processo
educativo, ajudando a melhora-
lo e a elevar a qualidade da
aprendizagem de criangas

e jovens. Pode referir-se a
crianga ou ao jovem (avaliagao
da progressao pessoal), ao
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instrumento (avaliagdo das
atividades) ou ao escotista
(avaliagao do desempenho).

Avaliacdo da progressao
pessoal: processo sistematico
e continuo que faz parte da
vida de grupo na Alcateia

e que re(ine e acumula
informagdes visando melhorar
a participacdo do lobinho,
elevar o nivel de conquista dos
seus objetivos e determinar

o grau de identificagdo ou
discrepancia existente entre sua
conduta e os objetivos que se
propos alcangar.

Avaliagdo por medigio:
forma de avaliagio comumente
usada na educagao formal que
consiste em comparar uma
certa medida com a norma
estatistica ja estabelecida ou
com determinados padrdes de
conduta, Pouco aplicada na
Alcateia.

Avaliagdo por observagio:
forma de avaliagcdo que
consiste em formular um
juizo de valor sobre uma
descrigdo qualitativa. Com
essa finalidade, os escotistas
e outros agentes de avaliacao
olham, escutam, analisam,
comparam e tiram conclusdes
sobre as informacdes obtidas

por essas vias.
5
‘ﬁﬁ%

= .

Cacada: nome que se costuma
dar as excursoes com duragio
de um dia. Algumas Alcateias,
imitando as incursdes de caga
dos lobos, costumam ampliar
o conceito para toda atividade
que signifique sair da gruta,
mesmo se ndo é realizada ao
ar livre.

Capacidade educativa:
aptidao e habilidade para
contribuir para a educagdo
alheia. £ uma das condicées
necessarias ao exercicio

das fungdes de escotista,
especialmente se atua
diretamente em contato com
criangas e jovens.
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Ciclo de programa: periodo
de aproximadamente dois

a quatro meses de duragao
para o qual sdo selecionadas,
projetadas, organizadas,
executadas e avaliadas as
atividades de uma Alcateia, ao
mesmo tempo em que se avalia
e se reconhece a progressao
pessoal dos lobinhos.

Ciclos de desenvolvimento:
periodos de idade determinados
pelas caracteristicas evolutivas
de criangas e jovens que

dao origem aos Ramos do
Movimento Escoteiro. Os
ciclos de desenvolvimento
estabelecidos na proposta
educativa escoteira sdo a
infancia intermediaria, a pré
adolescéncia e a adolescéncia;
o primeiro ciclo de
desenvolvimento corresponde
ao Ramo Lobinho (6 anos e
meio).

Competéncias do Ramo
Lobinho: conjunto de
conhecimentos, habilidades

e atitudes estabelecidos de
acordo com os objetivos finais,
e que é possivel e desejavel
que as criangas adquiram dos 6
anos e meio aos 11 anos.

Competéncia: sao
conhecimentos, habilidades
e atitudes que o processo de
formagao trata de fazer com
que sejam alcangados pelo
educando.

Conduta: forma como as
pessoas agem e reagem
observaveis pelos demais.
Definida dessa maneira, a
conduta é um fato objetivo

e que se exterioriza, mas
devemos estar atentos ao
sentido bem mais amplo que a
expressao adquiriu hoje e que
inclui os processos internos da
pessoa, associados com suas
manifestacées externas, como a
motivacao e o proposito.

Conhecimento: usado
neste Manual em seu
sentido pedagbgico, como
compreensao que a pessoa
adquire sobre alguma coisa
que notoriamente pertence
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a realidade e que, por meio

da aprendizagem, passa de
desconhecido a conhecido.

De um modo geral, todo
objetivo educativo inclui, entre
outras condutas desejaveis, a
conquista de um conhecimento
(saber). Diz-se cognitivo tudo o
que se refere a este campo.

Desenvolvimento: evolucio de
uma pessoa e de suas fungoes

e capacidades em direcao a
condutas de maior qualidade
ou consideradas superiores.
Diferencia-se de crescimento
porquanto o desenvolvimento
pressupde um processo de
construcdo que pode incluir

o crescimento fisico mas que

a ele agrega componentes
qualitativos. Apesar dessa
distingdo, as duas expressoes
foram usadas como sinénimos,
em alguns pontos deste Manual.

Desenvolvimento afetivo:

o que se relaciona com o
aprimoramento da capacidade
de obter e manter um estado
interior de liberdade, equilibrio
e maturidade, integrando a vida
afetiva ao comportamento.

Desenvolvimento do carater:
o que se relaciona com a
disposicao permanente da
vontade para organizar seus
impulsos e forcas de acordo
com um principio regulador
de natureza ética, conferindo
ao seu comportamento um
determinado perfil pessoal.

Desenvolvimento espiritual:
o que se relaciona com a

tarefa de estabelecer vinculos
pessoais, intimos e reciprocos
com Deus, assumindo a propria
fé e a integrando a sua vida e,
ao mesmo tempo, respeitando
as opgoes religiosas das outras
pessoas.

Desenvolvimento fisico: o
que se refere a responsabilidade
pessoal quanto ao crescimento
e ao funcionamento do proprio
corpo.

Manual do Escotista.indb 313

Desenvolvimento integral:
componente do Propésito

do Movimento Escoteiro que
aponta o desenvolvimento
simultaneo e equilibrio de todas
as dimensoes da personalidade
da crianga e jovens, suscitando,
formando e dando oportunidade
a plena realizagao das
potencialidades do ser humano.

Desenvolvimento Intelectual:
o que se refere a capacidade de
pensar, de inovar e de utilizar a
informacao de maneira original
e relevante.

Desenvolvimento social: o
que se refere ao relacionamento
da pessoa com a sociedade que
a rodeia, com énfase particular
na aprendizagem e na pratica
da solidariedade.

Diagnéstico da Alcateia:
atividade realizada pela equipe
de escotistas da Alcateia no
momento de conectar dois
ciclos de programa sucessivos.
Sua fungao é tirar conclusdes
sobre o estado atual da
Alcateia, estabelecer a énfase
educativa para o proximo
ciclo de programa e definir as
caracteristicas da proposta de
atividades que sera apresentada
aos lobinhos.

Diretoria de Grupo: 6rgao
eleito pela Assembleia de
Grupo, responsavel, entre outras
atribuicoes, pela coordenacao
dos trabalhos de todas as Se¢oes
do Grupo Escoteiro.

Educagao Formal: atividade
intencional, organizada

e conduzida por um
estabelecimento de ensino

e escrita dentro de um
sistema educativo igualmente
estabelecido, cujo propésito é
a promogao de mudangas de
conduta, atitude, disposicdes e
capacidade no educando, por
meio de processos de ensino
e aprendizagem de contetdos
culturais.
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Educagio nio-formal:
atividade educativa

intencional e sistematizada

que se desenvolve de maneira
independente em relagdo ao
sistema educativo formal, ou
paralelamente a ele, e cuja
finalidade pode ser a formacao
de um determinado aspecto da
vida pessoal, o desenvolvimento
harménico de todas as
dimensdes da personalidade

ou a aquisicdo de competéncia
para o desenvolvimento
profissional e social, geralmente
utilizando processos de
aprendizagem ativa e
enfatizando o relacionamento
pessoal.

Educacdo permanente: um
dos componentes do propésito
do Movimento Escoteiro em
virtude da qual se promove

a aprendizagem pessoal,

a autoformacdo e a busca
permanente da superagao,

na convicg¢ao de que todas as
pessoas aprendem sem Cesar
durante toda a sua existéncia.

Enfase educativa: visao geral
do futuro que responde ao
diagnéstico da Alcateia e que
procura fortalecer os aspectos
positivos, corrigir os negativos
e orientar as agdes corretoras
a realizar durante o ciclo de
programa que se inicia.

Escotista: adulto ou jovem
adulto que oferece um
testemunho do Projeto
Educativo e que deve
caracterizar-se por sua retidao
pessoal, por sua maturidade
emocional, por sua integracdo
social e por sua capacidade
de agir de modo assertivo e
de trabalhar em equipe com
outros adultos. Como regra
geral, denominamos escotista
ao adulto que, no Escotismo
Brasileiro, atua em contato
direto com os jovens, como um
(Ieducador voluntario de tempo
vre.

Especialidades: atividades
complementares, individuais

e voluntérias que os lobinhos
desenvolvem de forma paralela
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ao calendario de atividades

da Alcateia. Tém por objetivo
fomentar nas criangas a
aquisicao e o exercicio de
habilidades em torno de um
tema especifico, estimular

o desenvolvimento de suas
aptidoes naturais, motivar a
exploragao de novos interesses
e melhorar a auto-estima.

Etapas de progressao: etapas
do desenvolvimento pessoal e
de aquisicao das competéncias.
Na alcateia, sdo cinco as etapas
de progressao: Caminho do
Integrar, Caminho do Descobrir,
Caminho do Rastrear, Caminho
do Cagar e Caminho das
Estrelas.

Experiéncias: percepgoes e
vivéncias proprias, geral mente
reiteradas, que as criangas
adquirem ao participar de
atividades educativas que lhes
permitem praticar e adquirir

a conduta (conhecimento,
atitude, habilidade) prevista
em um determinado objetivo
educativo. A experiéncia
pessoal &€ um conceito-chave
no sistema educativo escoteiro,
baseado na aprendizagem pela
acao. Foi nesta acepgao que se
empregou a expressao, neste
Manual.

Faixas etarias: periodos de
idade estabelecidos para efeitos
metodol6gicos dentro de um
ciclo de desenvolvimento.

Na infancia intermediaria, é
possivel distinguir duas faixas
etarias, aqui denominadas
Primeira Fase e Segunda Fase.
Para cada uma dessas faixas
etarias foram estabelecida
competéncias adequadas.

Ficha de Atividade: recurso
metodolégico que projeta

uma atividade educativa
descrevendo os elementos

que a compdem e as possiveis
relaces entre. todos eles. As
Fichas péem a disposi¢do dos
escotistas um conjunto de
atividades alternativas, que eles
podem propor aos lobinhos
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tal como foram projetadas ou
introduzindo modificagdes ou
variagdes.

Ficha individual: documento
que contém informagoes
pessoais relativas a cada
lobinho. Nela se incluem
antecedentes de identificagao
individual e familiar, assim
como a informacoes de
natureza médica.

Folha de controle da
progressdo: documento no
qual o escotista encarregado
do acompanhamento

e da avaliagdo de um
determinado lobinho registra
as atividades realizadas e as
competéncias que, de comum
acordo, ambos consideram
conquistados, as etapas de
progressao reconhecidas e as
observagoes relevantes sobre
o desenvolvimento pessoal do
lobinho, obtidas por meio de
diversas fontes e mecanismos
de avaliacio da progressao.

Fundo motivador ou fundo
de cena: ambiente de fantasia
que serve para tornar mais facil
as criangas a compreensao da
proposta escoteira, por meio
da utilizagao de simbolos e
imagens que, entre outras
caracteristicas, contribuem
para criagdo de uma identidade
particular. O fundo de cena
utilizado no Ramo Lobinhos

é O LIVRO DA JANGAL, de
Rudyard Kipling.

-
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Guia: publicacdo destinada aos
lobinhos, que complementa

a animacao do programa
oferecido na Alcateia e que
facilita o acompanhamento e

a avaliagdo de sua progressao
pessoal. Existem dois Guias,

um para cada duas etapas de
progressao.

Habilidade: dominio da forma
de fazer alguma coisa. Supde
uma capacidade perceptiva
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dos estimulos externos que
resulta em uma atuagio eficaz,
conseguindo velocidade e
precisao na realizacao. Foi
usada neste Manual como
sinénimo de destreza. De

um modo geral, os objetivos
educativos incluem, entre
outras condutas desejaveis, a
aquisicdo de uma habilidade.
(saber fazer).

Infincia intermediaria:
ciclo de desenvolvimento
compreendido entre 7 e 11
anos.

Instituigdo patrocinadora:
entidade ou organismo da
comunidade que promove

a criagdo de um Grupo
Escoteiro, apoia sua agdo
educativa e frequentemente lhe
proporciona o espacgo fisico em
que funciona.

Integracao: cerimdnia em
que se reconhece formalmente
o ingresso de um lobinho na
Alcateia, a ele se entregando o
lengo que identifica o Grupo
Escoteiro.

Jogo de avaliacao:
mecanismos de avaliagdo que
permite conhecer a opinido
dos participantes sobre o seu
desenvolvimento.

Jogos democraticos: jogos
de simulagdo em que os
lobinhos assumem diferentes
papéis, segundo a situagao
que se simula, com a principal
finalidade permitir que se
expresse a vontade da maioria,
sobre as atividades que
desejam realizar durante um
ciclo de programa.

_}’?

Lei do Lobinho: instrumento
educativo que expressa, de
maneira compreensivel para os
lobinhos, os valores do Projeto
Educativo do Movimento
Escoteiro que podem ser
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entendidos e vividos em sua
idade. Os lobinhos aderem a
Lei por meio da sua Promessa.

Lema: frase que resume e
recorda a Promessa e que 0s
membros da Alcateia assumem
como compromisso e norma de
conduta. O lema dos lobinhos é
“Melhor Possivel”.

Lista de verificagdo: lista de
todos os elementos a considerar
com antecedéncia para a
realizagdo de uma atividade.

A lista contempla alguns
elementos constantes, tais como
aspectos relacionados com a
seguranca e a alimentacao,

e outros variaveis, segundo a
natureza da atividade a que se
refere.

Livro caixa: livro em que
se registra ordenadamente a
movimentacao financeira da
Alcateia.

Marco simbélico: conjunto
de recursos metodolégicos
constituido por nomes,
simbolos, cantos, gestos,
saudagdes e muitos outros
elementos educativos que,
em sua maioria, se associam
ao fundo motivador e que
contribuem para criar a
atmosfera da Alcateia.

Matilha: na Alcateia, grupo
de cardter operativo, integrado
por 6 lobinhos efou lobinhas,
que serve para a organizacao
de jogos, para a selecdo, a
preparagao e a avaliagao de
atividades, para a avaliagao
da progressao pessoal, para a
execucao de tarefas rotineiras,
para a melhoria das condigoes
de seguranga nas atividades da
Alcateia e para outras agdes.

Maturidade: a expressio se
relaciona com um padrado do
processo de desenvolvimento,
sendo comumente empregada
como um estado terminal de
plenitude e suficiéncia do ser
humano. Aplica-se tanto a
totalidade da pessoa, quando se
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fala de "personalidade madura",
como a algumas de suas
dimensdes ("maturidade social")
ou fungdes e habilidades
("maturidade leitora"). Neste
Manual, o conceito foi aplicado
a dimensao afetiva, razao pela
qual falamos de "equilibrio e
maturidade emocional",

Mediagdo educativa: acido
de um agente educativo que
serve como intermediario
entre a pessoa que aprende

e aquilo que ela aprende. O
carater relacional da mediagao
educativa, no Movimento
Escoteiro, estd relacionado
fundamentalmente 4 agdo do
escotista, que supervisiona o
valor educativo das atividades
e estabelece vinculos pessoais
que ajudam as criangas a
conquistar seus objetivos.

Método escoteiro: sistema de
auto-educagdo fundamentado
na interagao de varios
elementos entre os quais

se destacam: a aceitacao

da Promessa e da Lei, a
aprendizagem pela agdo, a
vida em equipe, a realizacao
de atividades progressivas,
atraentes e variadas e o
desenvolvimento pessoal pela
orientacdo individual.

Objetivos da atividade:
resultados especificos, em

sua maioria observaveis, que

se espera sejam produzidos

por uma atividade, tanto no
que se refere aos resultados
concretos como as condutas
que os participantes manifestam
como consequéncia de sua
participacao.

Objetivos finais:

descrevem, em cada area de
desenvolvimento, as condutas
que os jovens podem alcancar
até o momento de sua saida
do Movimento Escoteiro, aos
21 anos. Sao finais quando

se considera aquilo que o
Movimento Escoteiro pode
oferecer, mas ndo o sao para o
ser humano, que ndo deixa de
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se aperfeicoar durante toda a
vida. Os objetivos finais foram
definidos com base no Projeto
Educativo do Movimento
Escoteiro e tornam concreto o
“perfil de saida” enunciado no
projeto.

X
Pasta individual: pasta que os
escotistas organizam para cada
membro da Alcateia, onde se
arquiva sua ficha individual

e sua folha de controle de
progressdo, além de todos os
outros documentos importantes
para preservar a historia da

passagem de cada lobinho pela
Alcateia.

Periodo introdutério: processo
de duracido variavel que se
inicia no momento do ingresso
de um menino ou menina no
Grupo Escoteiro termina com
uma ceriménia de Integragao.
Na alcateia esse periodo é
chamado Caminho do Integrar.

Personalidade: modo de ser
especifico do ser humano que
compreende o conjunto de
dimensaes.

Plano pessoal de formacdo:
documento que resulta de
acordo entre um adulto e seu
Assessor Pessoal de Formagio
em virtude do qual se determina
o transito de um adulto pelo
Sistema de Formacao da UEB,
definindo cursos, médulos,
atividades e experiéncias

Gteis para a fungdo que
desempenhara.

Primo ou Prima: lobinho ou
lobinha eleito diretamente pelos
seus companheiros de Matilha
para coordena-la durante um
ciclo de programa. O Primo
nao tem maiores atribuicdes
além daquelas que lhes forem
delegadas pelos escotistas.

Principios do Movimento
Escoteiro: marco referencial
de valores essenciais do
Movimento Escoteiro que da
constituem seu ideério e sao a
base de sua proposta. (vide o
P.O. R).
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Programa educativo: em seu
sentido estrito, tudo aquilo
que criangas e jovens fazem
no Movimento Escoteiro. E
preciso dar-se a expressdo
uma conotac¢ao mais ampla,
incluindo no conceito a forma
como o fazem (o método) e
os fundamentos daquilo que
fazem (propésito, principios).

Progressdo Pessoal: conquista
progressiva das competéncias.
A progressao pessoal é
observada e acompanhada
constantemente e, ao final

de cada ciclo de programa,
lobinhos e escotistas chegam

a um acordo sobre as
competéncias conquistadas no
ciclo. A conquista é registrada
no Guia, pela oposigao de um
adesivo, quando o progresso
chega a um certo nivel, é
reconhecido pela mudanga da
etapa de progressdo. Embora
tenham matizes diferentes, a
expressao “progressao pessoal”
é empregada neste Manual,
como sinénimo de crescimento
e de desenvolvimento pessoal.

Projeto Educativo do
Movimento Escoteiro:
declaracao sobre a natureza,
os principios e o método

do Movimento Escoteiro,
formulada para jovens e
adultos. Para lobinhos e
lobinhas, se materializa na Lei
do Lobinho.

Promessa: componente do
método escoteiro que consiste
em um compromisso assumido
diante de uma comunidade,
livre e voluntariamente, de
cumprir a Lei, aceitando os
valores que nela se expressam.

Quadro de progressao:
quadro que a Alcateia expoe
em local visivel da sua gruta e
que retrata a progressdo pessoal
de todos os lobinhos que a
integram.

Manual do Escotista.indb 316

Ramo: compreende todos os
s6cios beneficiarios com idades
correspondentes a um mesmo
ciclo de desenvolvimento, as
estruturas a que eles pertencem
ou que os apoiam e os adultos
que os servem, em todos os
niveis.

Relagdo educativa: em
sentido amplo, relagao que

se estabelece entre as pessoas
que participam de um processo
educativo. No Movimento
Escoteiro, € a relagdo
interativa, de comunicagao

e colaboragdo, existente

entre jovens e escotistas, em
que aqueles assumem um
papel ativo na aquisicdo de
experiéncias e na conquista de
objetivos, cabendo a estes atuar
como guias e facilitadores,
ajudando a descobrir o mundo.

Responsavel pela Alcateia:
membro da equipe de
escotistas de uma Alcateia
que, além de compartilhar
com seus Assistentes todas as
tarefas inerentes a qualquer
escotista da Secdo, coordena o
desenvolvimento do programa,
a aplicacido do método e a
gestdo da Alcateia.

Roca do Conselho: organismo
maximo de tomada de decisces
na Alcateia, integrado por todos
seus membros, escotistas e
lobinhos; uma das suas tarefas
mais importantes é a aprovacao
do plano de atividades de um
ciclo de programa.

Secdo: estrutura basica de um
Ramo, integrada ou ndo a um
Grupo Escoteiro, composta por
criangas ou jovens de idades
correspondentes a um mesmo
ciclo de desenvolvimento,

que cumprem em conjunto

0 programa comum, que
contam com 0s mesmos 6rgaos
de governo e que tém a seu
servigo a mesma equipe de
escotistas.
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Servigo: como principio do
Movimento Escoteiro, é um
valor, pois convida o jovem

a assumir permanentemente
uma atitude solidaria ante

a comunidade. Como
componente do Método
Escoteiro, a aprendizagem

por meio do servico é
promovida como forma de
exploragdo da realidade,

de autoconhecimento e
construcdo da auto-imagem, de
descoberta de outras dimensoes
culturais e sociais e de estimulo
a iniciativas de mudanga e
transformagado da vida em
comum.

Sistema de equipes:
componente do Método
Escoteiro que promove o "senso
de pertencer" a pequenos
grupos de jovens da mesma
idade como forma de acelerar
a sociabilizagao, facilitar a
identificagdo com objetivos
comuns, ensinar a estabelecer
vinculos profundos com outras
pessoas, estimular a progressiva
aceitacdo de responsabilidades,
promover a autoconfianga e
criar um espago privilegiado
para que a crianga e o jovem
crescam e se desenvolvam.

Sistema de competéncia

e atividades: refere-se ao
conjunto de competéncias

e atividades educativas do
Movimento Escoteiro oferece
a crianga e jovens e que

sdo o centro daquilo que

eles fazem. As atividades
permitem ao jovem vivenciar
experiéncias pessoais que o
conduzem progressivamente
a conquista das competéncias
para as distintas etapas de seu
desenvolvimento.

Vida de grupo: atmosfera que
se vive na Alcateia em funcio
das atividades realizadas e das
relagbes que se estabelecem
entre seus membros. Sua
qualidade depende da
intensidade com que sao
aplicados os elementos do
método escoteiro.
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